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80 narrativas, 84 especialistas,
multiplas vozes ecoando dos mais
distintos lugares, representando
variados papéis sociais, revelando
diversas perspectivas para refletir
sobre 0 mesmo tema: a importancia
dos professores.

Ha muitas formas de interagir
com esta obra: seguindo a ordem
dos autores, escolhendo um ou ou-
tro nome aleatoriamente ou acom-
panhando os grifos que destacam
ideias interessantes em cada texto,
selecionadas pelos editores.

Ndo importa a escolha - todas
permitem o encontro. Encontro
breve e fluido com uma ideia que
completa ou reitera outra ja lida,
Oou que se soma a uma terceira logo
adiante, criando um mosaico de vo-
zes distintas e contundentes.

Atratividade da carreira, for-
macdo inicial e continuada, con-
dicoes de trabalho, oportunidades
de desenvolvimento, bem-estar,
inovacdo. Muitos e variados pon-
tos foram abordados; alguns, por
mais de um autor. Seja evocando
uma lembranca da época de escola,
seja escolhendo um dado relevante
retirado de uma pesquisa, os tex-
tos deste livro reforcam a mesma

mensagemditade muitas maneiras:
professores precisam de valoriza-
¢do e de desenvolvimento.

Nao existe, hoje, pais algum no
mundo que cresca desconsiderando
a Educacdo como parte importan-
te da equacao do enfrentamento
a desigualdade e da aceleracdao do
desenvolvimento. As na¢des mais
bem posicionadas nos rankings de
desempenho de alunos investiram
em seus professores. Talvez, essa
seja a contribuicio mais efetiva
desta obra: colaborar para a criacao
de um consenso social que induza a
criacao de politicas publicas volta-
das para professores.

Que possamos abracar essa mis-
sao coletivamente, compreendendo
o tema, construindo argumentos
que alimentem o debate qualificado
e exigindo, como cidadaos, que seja
dada, aos professores brasileiros,
prioridade absoluta. Esse é, sem
duvida, o caminho mais curto para
darmos o proxXimo passo rumo a
Educacao de qualidade que o Brasil
precisa e merece.

Diretora-Executiva
Instituto Peninsula
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HAROLDO CORREA ROCHA

Coordenador do Profissdo Docente, foi secretdrio da Educacdo do Espirito Santo (2007-2010 e
2015-2018) e secretdrio executivo da Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo (2019-2021).

Comeco a apresentacdo deste livro lembrando de uma professora
de lingua portuguesa.

Toda crianca e todo adolescente que tém a oportunidade de
frequentar a escola com regularidade passam por um momento
em que a leitura entra em suas vidas de maneira definitiva, porque
percebem e sentem que, por meio dela, podem descobrir o mundo.

O maravilhoso é quando esse ponto da vida fica associado a
uma professora. Foi o que aconteceu comigo, quando cursava o
sétimo ano do Ensino Fundamental na Escola Estadual Jodo Bley,
em Castelo, Espirito Santo, minha terra natal. A professora de lin-
gua portuguesa, Gercy Machado de Lima, hoje com 95 anos e ati-
va leitora, sempre passava para a turma a obrigacao de leitura dos
poucos livros de literatura de autores brasileiros e estrangeiros
disponiveis na biblioteca. Ndo era nada facil esse dever de casa,
mas foi a partir dele que, num certo dia, conversando com um
colega de turma, concluimos juntos: “Dona Gercy nos despertou
para a beleza da leitura e da literatura”. Inesquecivel.

Quando assumi a Secretaria de Educacao do Espirito Santo
pela primeira vez, em 2007, 0 mais importante cargo da Educacao
estadual, lembrei-me de dona Gercy. Visitei-a em sua residéncia
levando um arranjo de flores como agradecimento pelo que ela me
transmitiu de inspiracdo e estimulo na busca do conhecimento.
Muitos foram os professores que me inspiraram. Espero que todos
se sintam reconhecidos por meio desta homenagem a dona Gercy.



PROFESSORES EM FOCO

Os professores brasileiros reclamam por valorizacdo do im-
portante papel que tém na vida de criancas, adolescentes e jovens
brasileiros e no desenvolvimento do nosso pais. Este livro nasceu
da inquietude das equipes do Movimento Profissao Docente (PD)
e do Instituto Peninsula (IP) com o siléncio de elogios e com 0s
frequentes ataques dirigidos, no Brasil, a estes importantes per-
sonagens da historia social, econdémica e politica de toda nacao.

Idealizado o projeto de construcdo de uma obra coletiva so-
bre os professores brasileiros, varias instituicdes se engajaram na
construcdo de condi¢bes para viabiliza-lo. A Fundagao Itat Social
e o Instituto Natura se propuseram a contribuir diretamente com
o trabalho de concep¢do do livro e mobilizacao dos convidados
para escrever 0s artigos. Fundacao Lemann, Instituto Unibanco e
Todos pela Educacao atuaram para ampliar o nimero de autores.
A Fundacdo Santillana, parceira de sempre em publicacdes com
0 IP e 0 PD, assumiu o trabalho de edi¢do e impressao do volume.
O resultado é uma obra coletiva num duplo sentido — tanto pelos
varios organizadores, como pelos muitos autores.

Os professores mereciam esta lembranca pelo que sempre fize-
ram, e, sobretudo, pela atencao especial e pelo acolhimento que de-
ram, mesmo que remotamente, aos estudantes brasileiros durante
a pandemia. Mas uma obra de muitos autores é sempre dificil de
ser viabilizada, pois depende da disposicao de muitas pessoas. Fo-
mos surpreendidos pela resposta entusiasmada de tantos cidadaos
e cidadas que se propuseram a escrever em defesa da importancia e
do reconhecimento a importancia dos professores.

Estabelecemos algumas orientacdes gerais para o volume:
precisava ser composto por artigos breves, de tamanhos seme-
lhantes, para poder acolher o maior nimero de contribuicdes
individuais; tinha que ter diversidade de pessoas, oriundas dos
mais diversos segmentos sociais; os convidados poderiam se
recusar a escrever, mas nenhuma contribuicao seria recusada;
solicitamos a visdo individual dos autores e ndo a visao das ins-
tituicOes a que estao vinculados. Assumimos 0 compromisso de
publicar os textos tal qual foram escritos, oferecendo a edicao,
mas sem sugestdes em relacao a abordagem, que é de inteira res-
ponsabilidade dos autores.



PREFACIO

Com a ajuda de muitos, constituimos uma lista de 120 nomes
que tém algum nivel de envolvimento com a Educacdo e, por isso,
deviam ter muito a dizer sobre a figura do professor e seu papel.
Entre os convidados estavam professores, estudantes, pesquisado-
res, escritores, especialistas em Educacdo, indigenas, jornalistas,
influenciadores, politicos e juizes. Desses, 80 responderam posi-
tivamente ao convite e nos enviaram os artigos conforme pedido.
Estdo todos reunidos neste livro e devidamente identificados por
uma minibiografia.

Este projeto é, assim, uma homenagem aos professores brasi-
leiros que dedicam sua energia, sabedoria e atencdo enfrentando,
todos os dias, todo tipo de dificuldade e diversidade, para desen-
volver nas criancas, nos adolescentes e nos jovens brasileiros as
competéncias do século 21. Obrigado, professores: o Brasil precisa
de vocés mais que nunca.

Agradecemos a todos que colaboraram para a construcao desta
obra pela reflexdo coletiva sobre o papel dos professores no desen-
volvimento dos brasileirinhos e das brasileirinhas e, também, do
Brasil como nacdo soberana, democratica e capaz de incluir a todos.

Muitas outras pessoas poderiam ter escrito sobre os profes-
sores. Nosso objetivo sempre foi incluir todos, mas tinhamos o
objetivo de publicar este livro em meados de 2022 e, para isso, era
preciso cumprir um cronograma. Nada impede, contudo, que ve-
nhamos a editar futuramente um segundo volume que contribua
para enriquecer ainda mais a reflexao aqui iniciada sobre o rele-
vante papel dos professores.

O Instituto Peninsula, com as outras cinco instituicdes que
formam o Movimento Profissdo Docente, seguem motivados a
dar sua contribuicdo para a concepcao e implementacao de acoes
que visem a valorizacdo e a profissionalizacao dos professores das
escolas publicas estaduais e municipais. Que esta obra a muitas
mados se constitua em mais uma fonte de motivacdo para cada um
e para todos os professores do nosso pais.
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ABILIO DINIZ

Presidente do Conselho de Administrag¢do da Peninsula Participagdes, empresa de investimentos
de sua familia. E formado em administracdo de empresas pela Fundacdo Getulio Vargas,
onde ministra aulas no curso Liderancga e Gestdo, dedicado a formagdo de novos lideres.

A mausica Eterno Aprendiz, de Gonzaguinha, resume bem como
encaro a Educac¢do: um processo fundamental e constante ao lon-
go da estrada da vida. Mas como despertar essa consciéncia des-
de cedo em nossas criancas? Como tornar cada cidadao brasileiro
um eterno aprendiz? Varios caminhos e escolhas podem levar a
isso, mas ha uma figura-chave no percurso: o professor. E por isso
que o Instituto Peninsula tem a valorizacao e o desenvolvimento
pessoal e profissional dos professores brasileiros como sua prin-
cipal missao.

Nessa época de influéncias difusas, o professor é um dos prin-
cipais influencers na vida de nossos jovens. Esta diariamente com
eles durante horas, por anos, e pode ser o melhor guia no cami-
nho do aprendizado, ndo s6 porque media a aquisicdo do conheci-
mento, mas porque também pode mostrar o valor que tem, como
alcanca-lo e utiliza-lo para ter uma vida melhor.

Se uma boa Educacao é indispensavel no plano individual, ela
¢ inescapavel também no plano nacional. Ja temos um arcabouco
muito sélido de estudos e evidéncias mostrando a correlacao
entre Educacdo e desenvolvimento socioecondmico, e, mais
especificamente, a correlacao entre a qualidade dos professo-
res e esse desenvolvimento.

n



PROFESSORES EM FOCO

A McKinsey', uma das maiores consultorias globais, anali-
sou varios sistemas educacionais pelo mundo e chegou a duas
conclusdes muito importantes: 1) a qualidade da Educacao esta
diretamente ligada a qualidade média dos professores de determi-
nado local; 2) as reformas nos sistemas educacionais que tiveram
resultados mais positivos incluiram melhorias na formacdo e na
carreira dos docentes. Temos muitas evidéncias dessa correlacao
entre qualidade do professor e desenvolvimento socioecondémico.
O Instituto Peninsula também estuda paises que conseguiram dar
esse salto.

Vejamos alguns exemplos que podem inspirar nosso pais. A
China tomou a decisdo estratégica de formar profissionais para li-
derar o desenvolvimento da economia mudando o curriculo para
valorizar resolucao de problemas e criatividade. Para isso, investiu
pesadamente em seus professores, buscando inspiracao nas me-
lhores praticas do mundo. O Chile mudou radicalmente a forma-
cdo. O curso de pedagogia tornou-se periodo integral e, desde o
primeiro ano, o professor frequenta a unidade em que ira traba-
Ihar depois de formado. Ele aprende a preparar aula, aplicar prova
e, ao longo da faculdade, passa a ficar mais tempo na escola do que
na universidade. Na EstOnia, para facilitar a montagem das aulas e
o desenvolvimento do contetudo, o Ministério da Educacao desen-
volveu um portal nacional de materiais de aprendizagem digital
organizados por palavras-chave. Isso permite ao professor encon-
trar materiais em um tnico lugar. Ha livros eletronicos, jogos in-
terativos, folhas de trabalho e tarefas de desenvolvimento pessoal,
entre outros. Ja a Coreia do Sul investe fortemente nos professo-
res, que sao muito valorizados pela sociedade, com bons salarios e
grande reconhecimento publico.

Esses sao apenas alguns dos exemplos de como o investimen-
to no professor transforma a Educacao, que transforma o desen-
volvimento do pais. Como estamos atrasados, vamos aprender
com o0s outros, que ja fizeram escolhas certas.

1. MOURSHED, M.; BARBER, M. How the world’s best performing systems come out on top. New
York: Mckinsey and Company, 2007.
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ABILIO DINIZ

Sou apaixonado pelo meu pais, e ndo se pode falar de futu-
ro do Brasil sem falar de Educacdo. Focando mais em economia,
a area que mais estudo, sabemos que um dos fatores principais
para o crescimento é o aumento da produtividade, o que requer a
capacitacao dos trabalhadores. E ela comeca na escola, desde cedo.
Muitas vezes, basta um tGnico bom professor para despertar no
aluno a chama do aprendizado que vai iluminar a estrada de toda
sua vida. Portanto, formar bons professores é o caminho mais efi-
ciente para o Brasil realizar o seu enorme potencial, que é a soma
do enorme potencial de todos os brasileiros.

Este eterno aprendiz, que hoje da aula na Fundacao Getulio Var-
gas e aprende muito com os alunos, sabe que a suprema beleza é
contribuir para formar um pais mais proéspero e mais feliz. Para isso
precisamos valorizar e desenvolver melhor 0s nossos professores.



ALEXANDRE SCHNEIDER

CEO do Instituto Singularidades, é pesquisador do Transformative Learning Technologies Lab,
da Universidade Columbia em Nova York, e do Centro de Economia e Politica do Setor Publico,
da Fundagdo Getulio Vargas de Sdo Paulo. Foi secretdrio municipal de Educagdo de Sdo Paulo.

Antes de aprender com Paulo Freire que “professora ndo é tia”,
existiu a tia Dolores.

O lugar das palavras dos livros e de suas historias era, até en-
tao, a nossa casa, ao lado de minha mae, que assim apoiou a Edu-
cacao de seus quatro filhos.

Ter acesso a livros e outros bens culturais, bem como nascer
e crescer em uma familia que valoriza a Educacao, é um privilégio
de poucos no nosso pais. A este se somou outro em minha vida, o
de encontrar profissionais vocacionados como a professora Dolo-
res, que foi responsavel pela minha alfabetizacdo. E por me ensi-
nar, antes de Freire, que professora nao é tia.

Mais do que ler e escrever, meu processo de alfabetizacao en-
volveu o desenvolvimento do gosto por essas duas atividades, e
resultou na compreensdo de que ler nao é conhecer as palavras e
terminar um texto em determinado tempo, mas envolve a cons-
trucao de entendimento sobre aquilo que se 1é.

Ha quatro décadas, quando entrei na sala de aula, quieto e
sem jeito por ndo conhecer os colegas, fui acolhido e incentivado
a gostar ainda mais dos livros e a ndo ter receio de levantar a mao
quando tinha alguma duvida (confesso que esse me seguiu por
algum tempo, em especial na adolescéncia). Além de explorar os
mistérios da leitura e da escrita e dar dicas de livros bacanas, a
professora Dolores compreendia a importancia das habilidades

14



ALEXANDRE SCHNEIDER

socioemocionais, mesmo antes de “ganharem um nome” e serem
objeto de estudo.

Anos depois, ja adolescente, foi a vez de encontrar o professor
Alvaro, de matematica. Encorpado, calvo, rigoroso — mas sorriden-
te —, lembrava-me Frei Tuck, um dos personagens de Robin Hood, o
lendario heréi que roubava dos ricos para ajudar os pobres. De car-
ne e 0sso, Alvaro ndo desistia enquanto todos nio compreendés-
semos os exercicios de algebra, geometria e trigonometria. Sempre
que podia, demonstrava mais de uma forma de solucdo para os
problemas e nos estimulava a ndo desistir de tentar resolvé-los,
colocando-se ao lado daqueles que tinham mais dificuldade. Nos-
so simpatico “frei” nos incentivava a sermos mais resilientes, a de-
senvolver a capacidade de abstracao, a resolver os problemas com
criatividade. Acreditava, sobretudo, que todos podiam aprender.
Até mesmo geometria...

Mas, afinal, o que uma professora alfabetizadora e um profes-
sor de matematica de Ensino Médio tinham em comum? O gosto
pela profissdo, a crenga de que todos poderiam aprender, a clareza
de que o caminho da aprendizagem se faz de multiplas formas, o
esfor¢co para ndo deixar ninguém para tras? Certamente. Mas Do-
lores e Alvaro também encontravam boas condi¢des de trabalho
e salario, turmas com heterogeneidade baixa e estudantes prove-
nientes de familias bem estruturadas, com acesso a bens culturais
e apoio em seu desenvolvimento. Tinham o privilégio de ensinar
a privilegiados...

A esmagadora maioria das criancas brasileiras ndo tem a opor-
tunidade de viver sob o manto do privilégio que eu e meus irmaos
tinhamos. Foi assim com as geracdes anteriores a atual e sera as-
sim nas futuras, se continuarmos incapazes de romper o ciclo
de desigualdades que nos marca como pais desde a escravidao. E
certo que a Educacdo sozinha ndo resolve a questdo, mas sem ela
nada se sustenta. E um dos principais pilares dessa sustentacao
é a presenca, na sala de aula, de um profissional bem preparado,
reconhecido e valorizado por seus alunos e pela sociedade.

Os professores brasileiros ndo tém a mesma oportunidade
que Dolores e Alvaro tiveram. Se desejamos que todas as criancas
e adolescentes tenham oportunidades iguais, é preciso dar a seus

15



PROFESSORES EM FOCO

mestres as mesmas oportunidades, — ndo apenas salarios e boa
carreira. E necessario investimento em sua formacdo e em condi-
¢Oes de trabalho que lhes garantam o tempo necessario para refle-
tir sobre sua pratica e adapta-la ao contexto em que ensinam.

Para efetivamente apoiar os professores, precisamos ter clare-
za de quao desafiador é trabalhar em um contexto de profunda de-
sigualdade e de que é urgente adotar politicas publicas que apoiem
a escola a supera-lo. Nao é trivial ensinar a quem tem fome, é
vitima de violéncia, divide um comodo com mais de quatro
pessoas, muitas vezes sem privacidade alguma. Para além das
belas histérias por vezes pincadas em programas de TV, é ne-
cessario compreender que a profissio docente nao é e nao deve
ser encarada como um ato de heroismo em nosso pais.

Sou muito grato aos professores Dolores, Alvaro e tantos ou-
tros que tive, por terem deixado marcas tdo positivas em minha
vida. Levo comigo, desde a infancia, suas imagens, seus sorrisos,
lembrancas de algumas repreensdes e muito aprendizado. Certa-
mente agradeco a todos por também terem influenciado minha
escolha profissional na area da Educacdo. Mas o maior agradeci-
mento que devo a eles é o de querer e trabalhar para que todos te-
nham a mesma oportunidade que tive. Muito obrigado!

16



Mover-se entre
fronteiras e criar
acontecimentos:
provocagoes sobre
a profissao docente

ALEXSANDRO SANTOS

Diretor-presidente da Escola do Parlamento da Cdmara Municipal de Sdo Paulo.
Mestre e doutor em Educagdo, é pesquisador em estdgio pos-doutoral

junto ao Programa de Administragdo Ptblica e Governo da

Fundagdo Getulio Vargas, no Niicleo de Estudos da Burocracia.

O pedagogo mineiro Antonio Carlos Gomes da Costa nos ensinou
que o professor é um criador de acontecimentos e é por meio deles
que imprime o carater e define a identidade e a especificidade do
processo (educativo) por ele orientado.

Gosto desse enquadramento da profissao docente, especial-
mente porque explicita a0 mesmo tempo 0 compromisso ético,
politico e estético e o nivel exigente de competéncia técnica que
se impode para aqueles que decidem assumir esse oficio. Como um
criador de acontecimentos, o educador se responsabiliza por ma-
nejar, a partir de uma intencionalidade politico-pedagogica e de
um conjunto de saberes técnicos, tempos, espacos, materialidades
e interacdes para forjar situacdes educativas que sejam potencial-
mente emancipatorias — ou seja, que possibilitem aos educandos
um processo constante e sustentavel de ampliacao de suas capaci-
dades e de sua autonomia.
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Ha uma tradicao de metaforas que convocam esse lugar do
professor como um intelectual criativo — um artesao dos proces-
sos de ensino e aprendizagem. Em geral, nos reconhecemos ne-
las, pois acalentam a dimensdo mais ancestral da nossa profissao
e sua face mais radicalmente humana. Gostamos de nos enxergar
como agentes que movem os horizontes da realidade dos nossos
estudantes, anunciando-lhes outros mundos possiveis, pelo po-
der do verso, do enredo, do conceito cientifico, da reflexdo huma-
nistica e filosofica, das operacOes 16gico-matematicas. A profissao
docente emerge, nessas metaforas, sobretudo por sua relevancia
e por seu poder transformador da realidade. Lidamos, aqui, com a
forca luminosa desse oficio.

Todavia, ao lado desse conjunto de imagens de poténcia, as-
sistimos, sobretudo a partir da segunda metade do século 20, a ex-
plicitacao de uma crise de longa duracao em torno da docéncia. A
producdo de pesquisas sobre o magistério e a revelacdao das difi-
culdades objetivas da escola no cumprimento de sua funcao social
mediadora empurraram os educadores para responder, como réus,
pelo fracasso escolar de seus educandos e dos sistemas de ensino.

Uma outra face menos luminosa da profissao docente se im-
pOs. De intelectuais criativos e agentes a servico da emancipacao
humana, os educadores passaram a ser representados como sujei-
tos incompetentes, preguicosos, irresponsaveis ou mal-intencio-
nados, descompromissados ou incapazes de dar conta do oficio
que escolheram.

Quero argumentar que essa inversdo das visdes sobre a pro-
fissdo tem relacdao com certa dificuldade de assumirmos que seu
exercicio se da num lugar de fronteira. O exercicio da profissao
docente é contextualizado numa moldura social, econdémica, po-
litica e cultural que lhe impde certas condi¢Oes de possibilidade
ou impossibilidade. Assim, compreendo que: 1) os educadores,
embora gozem de certa autonomia, ndo sao livres para manejar
seu oficio da maneira como desejam. Eles trabalham em condi-
¢Oes estruturais e institucionais que organizam os sistemas de
ensino e o funcionamento das escolas; 2) a condicdo para am-
pliar a autonomia e a capacidade do fazer docente nos contextos
complexos em que atuam estd ancorada nas oportunidades de

18



ALEXSANDRO SANTOS

desenvolvimento profissional que decidimos oferecer ou negar
a esse professor.

Quando tomamos a profissao docente em abstrato, nossas len-
tes sobre a qualidade do magistério costumam errar o foco e pro-
duzir distor¢des sobre o tamanho e o contorno da responsabilidade
de professores e professoras. Falta-nos uma perspectiva dialética
da relacdo entre a parcialidade e a totalidade. Tal auséncia aprisio-
na a profissio docente em duas imagens igualmente deletérias:
aquela que afirma a impossibilidade de responsabilizacdo do pro-
fessor pelas aprendizagens e pela qualidade de seu oficio, e aquela
que impoOe uma hiper-responsabilizacao por dimensdes que extra-
polam seu escopo de a¢do e sua capacidade de incidéncia.

Entretanto, os professores reais, que dao substancia mate-
rial, simbdlica e afetiva a esse oficio, nao cabem nessas duas pri-
sOes. Eles se movem na fronteira estabelecida entre o antuncio
luminoso da poténcia emancipatéria do processo educativo e
0s cenarios, muitas vezes sombrios, em que precisam encenar
0 ato pedagoégico. As caracteristicas e o tamanho dessa fronteira
estdo diretamente relacionados a existéncia, qualidade e efeti-
vidade das politicas publicas de Educacdo, em especial aquelas
voltadas ao desenvolvimento profissional dos educadores e
a organizacdo e melhoria sistémica das condicoes de trabalho
existentes nas escolas.

Se quisermos que nossos professores sejam criadores de
acontecimentos potentes, precisamos desenhar e implemen-
tar politicas educacionais nas quais eles se percebam como li-
derancas educativas em processo de desenvolvimento capazes
de reconhecer e alargar as fronteiras nas quais realizam seu
oficio cotidianamente.

Tal empreendimento s6 é possivel se investirmos, a0 mesmo
tempo, na radicalizacao da gestao democratica das politicas educa-
cionais e naradicalizacdo da busca pelo aprimoramento da compe-
téncia técnico-pedagogica que os docentes precisam desenvolver.
Esses dois movimentos pressupdem uma visao inclusiva de gestao
educacional, na qual deixamos de produzir politicas educacionais
para as escolas e para os professores e passamos a produzir politi-
cas educacionais com as escolas e com os professores.



ALICE RIBEIRO

Diretora de articula¢do do Movimento pela Base.

Nao sdo raras as pesquisas que apontam que os professores, ape-
sar de satisfeitos e orgulhosos de sua profissao, sentem que seu
empenho e os resultados de seu trabalho ndo sdo reconheci-
dos. Também ja sabemos, por evidéncias cientificas e empiricas
consolidadas ha décadas, que, sem eles, nenhuma estratégia,
investimento ou politica publica planejados para promover uma
Educacdo de qualidade param em pé.

Envolver os professores na construcdo e implementacao
de politicas publicas talvez seja um dos maiores e mais ne-
cessarios reconhecimentos de seu papel ativo como agentes
transformadores. Eles querem e merecem ser vistos como es-
pecialistas em Educacao.

Ouvir os professores foi uma busca constante em toda a tra-
jetoria da BNCC', a mais importante politica publica de Educacao
das ultimas décadas. Desde o periodo de sua construcdo (2015-
2017/2018), havia o consenso de que o processo deveria ser parti-
cipativo e que envolveria necessariamente os professores — a base
deveria ser construida com os professores e nao para os professo-
res. A BNCC explicita o que os estudantes tém o direito de apren-
der, propde uma Educacao Integral e é referéncia obrigatéria para

1. Base Nacional Comum Curricular.
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os curriculos. A visdao de uma politica publica de tal impacto na
pratica docente, portanto, nao poderia excluir o professor.

Houve diversos espacos, em diferentes momentos, para con-
tribuir com a elaboracio da BNCC liderada pelo Ministério da
Educacdo (MEC), e os professores nao perderam nenhuma opor-
tunidade: marcaram presenca no grupo original de redatores, em
2015, aportando sua experiéncia e pratica em sala de aula. Das 300
mil pessoas que contribuiram na consulta publica da primeira
versao do documento, 200 mil eram professores, uma mobiliza-
¢do inédita no setor educacional. Também participaram dos semi-
narios estaduais de 2016, quando a segunda versao rodou o pais
coletando contribuicdes de mais 9 mil educadores.

A escuta dos professores foi premissa também para o apoio
de diversas organizacdes do terceiro setor a constru¢ao da BNCC.
O Movimento pela Base, uma rede de organizacoes de Educacao
que acompanha a cria¢do e a implementa¢do da BNCC, mobilizou
86 professores de todas as regides do pais que, juntos, construi-
ram um documento técnico com sugestdes de melhorias para a
primeira versio do documento. O relatério enriqueceu, com um
olhar de alto nivel e experiéncia, uma lista de pareceres semelhan-
tes enviados ao MEC por entidades cientificas e especialistas.

Se a participacao do professor na construcao da politica foi
chave, na fase de implementacio ela se torna organica. Fazer
chegar aos estudantes o que se idealizou em documentos e nor-
mativas nio é possivel sem o professor e sem a valorizacao de
seu trabalho. No periodo de alinhamento dos curriculos esta-
duais de Educacao Infantil e Ensino Fundamental a BNCC, em
2018 e inicio de 2019, houve uma profusao de debates e trocas
por meio de consultas publicas, com ampla participacio em to-
dos os estados. Foram, de acordo com a Secretaria de Educacgao
Basica do MEC, 5,8 milhdes de contribuicdes registradas em pla-
taformas online.

Isso tem impacto na receptividade e na adesao a politica nas
salas de aula. Em 2021 — e em plena pandemia — ha evidéncias de
que a implementacdo mudou a pratica dos professores. De acordo
com pesquisa realizada pelo Centro de Politicas Publicas e Avalia-
¢do (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora (MG), 79% dos
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docentes sentem efeitos positivos em suas aulas. A melhor hip6-
tese para explicar a boa receptividade da BNCC na ponta é o
relevante grau de participacdo e mobilizacio dos professores
desde o inicio.

Os numeros impressionam, mas 0 que mais importa aqui é
a mobilizacao sistematica e ativa desses profissionais em todo o
processo da BNCC. Além disso, a base promove uma desejavel co-
eréncia dos elementos educacionais que apoiam a pratica peda-
gbgica, como a formacdo, os materiais didaticos e as avaliacoes.
Tal coeréncia valoriza o trabalho dos professores, que sdao os que
fazem diferenca essencial na promocao de uma Educacao Integral
e efetiva para todos e cada um.
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Criadora e conselheira do Instituto Peninsula, braco social da familia Abilio Diniz que atua
na formacdo de professores e em esporte educacional. E também uma das fundadoras do
movimento Todos Pela Educagdo e conselheira da ONG Parceiros da Educacgdo.

Ao longo da historia, a pedagogia, apesar de ter um papel tdao
importante na formacao das nossas criancas, foi ficando para tras,
principalmente porque apegou-se a sua concepc¢do académica, em
vez de olhar ao redor para o que estava acontecendo no sentido
de se reinventar, mesmo em periodos de ruptura e de profunda
reconfigurac¢do social.

O momento atual constitui um desafio sem paralelo aos edu-
cadores: o mundo muda a cada dia, o volume de informacdes ex-
cede a capacidade de nosso cérebro de processa-las e tudo o que
consideravamos s6lido, que nos servia de alicerce, esta derreten-
do. A tecnologia é o fator de aceleracao exponencial nesse cenario
em transformacao.

A pergunta é: como ensinar e garantir que todos os jovens
aprendam dentro de um contexto tio liquido e disruptivo, em que
até algumas profissoes estao desaparecendo? S6 ha uma resposta in-
contestavel: preparar os professores para que sejam 0s protagonistas
dessa mudanca de era e possam conduzir as novas geracoes a pro-
gredir, como construtores do futuro, liderando suas proprias vidas.

O professor é a peca mais importante do tabuleiro educacio-
nal. Sua qualidade é vital para o sucesso dos alunos, dos sistemas
de ensino e dos paises. Nao se trata de acreditar, de maneira sim-
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plista, que ele é a bala de prata, mas de entender seu papel na mag-
nitude de sua dimensdo. Como mostrou o economista americano
Eric Hanushek em um estudo de 2005, criancas pobres podem ter
o mesmo desempenho escolar de criancas ricas se tiverem um 0ti-
mo professor por cinco anos seguidos.

E precisolevarasério esse desafio como um projeto estratégico
para o pais — e com celeridade. Antes da pandemia, o mundo ja vi-
via uma crise de aprendizagem, com 53% das criancas de 10 anos
em paises de baixa e média renda nao sendo capazes de entender
um texto simples. Com o fechamento das escolas, o que era péssi-
mo piorou. Na rede estadual paulista, s6 para citar um exemplo,
96,6% dos alunos que concluiram o Ensino Médio em 2021 nao
sabiam resolver equacdes do 1° grau.

No entanto, formar professores eficientes ndo é uma ciéncia
facil. As caracteristicas de um bom professor, aqueles que fazem
os alunos aprenderem, vém sendo estudadas ha anos e nao ha um
consenso sobre a férmula de melhor resultado. A maior dificulda-
de é descobrir como preparar os formadores de maneira eficaz e
escalavel. O desafio se multiplica porque estamos em meio a duas
revolucdes: a pedagogica e a tecnoldgica, com o agravante contex-
tual de um sistema profundamente abalado pela pandemia.

Do que é feito um bom professor? Ha alguns entendimentos:
ele precisa dominar os contetidos, os curriculos e as didaticas para
atender a todos os alunos. Precisa conhecer dinamicas e estraté-
gias para motiva-los e engaja-los. Deve conhecer a si proprio para
lidar com suas emocdes e também reconhecer as emogoes dos es-
tudantes, a fim de desenvolvé-las. Tem de ter uma boa auto-estima
e seguranca de navegar em “mares desconhecidos”, ja que ndo é
mais o Unico detentor de conhecimento. Por fim, precisa enxer-
gar-se como um profissional educador para entender o sentido de
sua profissao.

Formar professores assim exigira uma reviravolta nas univer-
sidades e licenciaturas, jA que a maioria delas prioriza a teoria e
nio a pratica. E evidente que um professor deve dominar os con-
ceitos e teses educacionais, mas essas habilidades o tornam um
especialista, ndo um professor. Também é crucial incluir a tecno-
logia na formacao.
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Até pouco tempo, professor e tecnologia eram como agua
e 6leo — ndo se misturavam. A pandemia mudou essa logica “na
marra” e aproximou os dois. Precisamos junta-los ainda mais.
A tecnologia nas maos de bons formadores é um recurso com o
potencial de provocar profunda transformacao e engajamento.

Combinar a inteligéncia das maquinas com os valores, as
emocoes e o repertorio que cada um de néds, humanos, edificou
com base em aprendizados e experiéncias é a saida para ndo ser-
mos devorados pelo futuro. Temos de moldar a pedagogia, desde
ja, para que ela tenha a cara, a forma e o espirito do nosso tempo!
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Diretor de politicas ptblicas da Fundagdo Santillana.

Mais de 50 milhdes de pessoas estao envolvidas diariamente nas
atividades da Educacao Basica brasileira. Da Creche ao Ensino Mé-
dio, sao 47 milhdes de estudantes, a maioria do sexo feminino.
Embora o ingresso de meninos e meninas na Pré-escola seja igual,
ja na conclusao do Ensino Fundamental as meninas sdo maioria'.
No Ensino Médio, entre jovens de 15 a 17 anos, também ¢é delas a
superioridade, assim como na Educacdo de Jovens e Adultos.

Ha 2,2 milhdes de docentes da Educacao Basica e mais de 80%
sao mulheres. A distribuicdo, no entanto, tem uma estrutura pira-
midal: na Educacdo Infantil sdo 96%; nos anos iniciais sao 88%; nos
anos finais, 66%; e no Ensino Médio, 57%. Também na direcdo das
escolas, as mulheres sao a maioria (80,6%) entre os quase 180 mil
ocupantes do cargo. Nas secretarias municipais de Educacao, 72%
dos dirigentes sao mulheres, segundo levantamento da Undime 2.

Ja entre os dirigentes estaduais, dos 27 secretarios de Edu-
cacao em exercicio neste inicio de 2022, 16 sdo homens e 11 sdo
mulheres 3. Em quase 100 anos de existéncia do Ministério da Edu-
cacao, houve apenas uma ministra.

A distincao entre os espacos publico e privado associou atri-
buicdes “naturais” a divisao do trabalho. Cabia aos homens, tradi-
cionalmente, o mundo publico, e as mulheres, o mundo privado

1. BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Relatério
do 3° ciclo de monitoramento das metas do Plano Nacional de Educag¢do — 2020. Brasilia: Insti-
tuto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2020. p. 73.

2. UNDIME-CAEd. Pesquisa Perfil dos dirigentes municipais de Educacao 2021. Brasilia: Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao, 2021. Juiz de Fora: Centro de Politicas Pu-
blicas e Avaliagao da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), 2021.

3. Consed Secretarios. Disponivel em: https://www.consed.org.br/secretarios.

26


https://www.consed.org.br/secretarios

ANDRE LAZARO

e domeéstico. Assim, a Educacao foi um caminho validado para o
ingresso das mulheres no mercado de trabalho. Ali as atividades
se assemelhavam aquelas consideradas “naturais”: o cuidado com
0 outro no espaco reservado.

As mulheres entram no universo da Educacao e do trabalho,
alcancam maiores niveis de escolaridade e, nem por isso, obtém
salarios equivalentes aqueles que sao pagos aos homens brancos
de igual escolaridade e responsabilidade. No Brasil de 2019, as
mulheres recebiam em média 77% dos rendimentos atribuidos
aos homens®*.

Estudos de género caracterizam a feminilizacdo das profissdes
quando a maioria é composta por mulheres. Essa é uma dimensio
quantitativa, mas ha também a dimensao qualitativa: profissdes
que vivem o processo de feminilizacao vivem também a feminiza-
¢ao de seus vinculos. Diz a pesquisadora Silvia Yannoulas:

Existe uma intensa relacdo entre o acesso massivo de mulheres a
uma profissiao ou ocupacao (feminilizacao) e sua transformacdo
qualitativa (feminizacdo). A medida que aumenta a presenca fe-
minina, diminuem as remunerag¢des, a ocupagao passa a Ser con-
siderada pouco qualificada e decai o prestigio social da profissao
(YANNOULAS, 2011, p. 271)°.

A realidade da Educacdo Basica brasileira € a predominancia
de mulheres profissionais que, no entanto, “nao deixaram para
tras o trabalho doméstico nao remunerado”. A pandemia tornou

4. "A desigualdade de rendimentos do trabalho (CMIG 13) era maior entre as pessoas inseri-
das nos grupos ocupacionais que auferem maiores rendimentos, como diretores e gerentes
e profissionais das ciéncias e intelectuais, grupos nos quais as mulheres receberam, res-
pectivamente, 61,9% e 63,6% do rendimento dos homens.” BRASIL. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Estatisticas de género — Indicadores sociais das mulheres no Brasil.
Brasilia: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021. p . 4. Disponivel em: https://
biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/1ivi01784_informativo.pdf.

5. YANNOULAS, Silvia. Feminizacao ou Feminilizacao? Apontamentos em torno de uma ca-
tegoria. Temporalis, ano 11, n. 22. p. 271-292, jul/dez 2011.

6. PRA, Jussara Reis; CEGATTI, Amanda Carolina. Género, Educacdo das mulheres e femini-
zacao do magistério no ensino basico. Revista Retratos da Escola, v. 10, n. 18, p. 215-228, jan./
jun. 2016. Disponivel em: http://www.esforce.org.br/.
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domeésticas as atividades corriqueiras e aprisionou as populacoes
em suas casas, sejam os amplos apartamentos e condominios das
areas mais ricas, sejam ainda os espacos precarios nos aglomera-
dos subnormais, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE) designa as favelas, ocupacoes, vilas e palafitas que
abrigam parte expressiva das populacées urbanas mais pobres’.

A desigualdade de género também pesou na pandemia. Pes-
quisas sobre a condicao docente no Brasil® e na América Latina®
identificaram que as professoras trabalharam em condi¢des mais
adversas™. Além de dedicarem maior tempo as atividades domés-
ticas, as mulheres compartilhavam seus equipamentos com os de-
mais familiares em proporcao superior a dos homens™.

A Educac¢do nao sera como antes, mas continuara sendo uma
profissdo majoritariamente feminina. No entanto, os estudos de
género nao ingressam nem na formacao dos profissionais da Edu-
cacdo, menos ainda nos curriculos educacionais. O “abandono”
escolar dos meninos, a gravidez das meninas na adolescéncia, os
baixos salarios das professoras sdao fatos que nao podem ser com-
preendidos nem transformados sem o auxilio dos conceitos da
teoria critica de género.

A formacdo de nosso corpo docente precisa nao apenas da
pedagogia, deve incluir a necessaria reflexiao que desvela desi-
gualdades e opressoes, sejam de género, raca, etnia, orientacao
sexual e todas as que nos desumanizam. Educar é humanizar.

7. O IBGE registra 3,2 milhdes de domicilios situados em aglomerados subnormais no pais,
onde residem 11,4 milhdes de pessoas. IBGE. Disponivel em https://www.ibge.gov.br/geo-
ciencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-territorio/15788-aglomerados-subnor-
mais.html?=&t=downloads.

8. Trabalho docente em tempos de pandemia. Relatério Técnico. Gestrado; CNTE. Disponivel
em: https://gestrado.net.br/wp-content/uploads/2020/08/cnte_relatorio_da_pesquisa_co-
vid_gestrado_v03.pdf.

9. Trabalho docente em tempos de pandemia. Relatério Técnico. Brasil e América Latina. Dis-
ponivel em: https://gestrado.net.br/wp-content/uploads/2021/09/TRABALHO-DOCENTE-
-EM-TEMPOS-DE-PANDEMIA-3108-compactado.pdf.

10. Grupo de estudos sobre politica educacional e trabalho docente. Gestrado. Disponivel
em: https://gestrado.net.br/.

11. OLIVEIRA, Dalila Andrade. Trabalho docente em tempos de pandemia — Relatério Técnico
/ Dalila Andrade Oliveira, Edmilson Pereira Junior, Ana Maria Clementino. Belo Horizonte,
2021. p. 21.
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ANGELA DANNEMANN

Superintendente do Itat Social.

O conhecimento so existe pelo convite ao ato de conhecer. Nessa
ideia, Paulo Freire defende que a Educacao é, antes de tudo, uma
conversa — uma troca reflexiva e continua em que educador e edu-
candos aprendem mutuamente, numa realidade que esta sempre
em transformacao.

A pratica docente é uma das mais antigas do mundo. Na infan-
cia, brincar de dar aula nao é comum apenas por ser um ambiente
muito proximo das criancas, mas porque a rela¢do professor-alu-
no é fundante como pratica social e cultural. A figura do professor
traz um legado simbolico inerente a experiéncia do desenvolvi-
mento de cada um de nés no processo de nos reconhecermos no
outro e no mundo a nossa volta.

Minha trajetoéria, em diferentes etapas, também foi marcada
pelos mestres e, sobretudo, por mestras. Chamo aten¢do para um
fato: mais de 85% dos professores do Brasil sdo mulheres, segun-
do dados da pesquisa A situacao dos professores no Brasil durante
a pandemia, publicada pela Nova Escola em 2020. Por vivermos
numa sociedade desigual também em relacdao ao género, nos tem-
pos de pandemia foram milhares de professoras que estiveram em
intensas rotinas no trabalho e em casa, desafiadas por uma rea-
lidade para a qual nenhuma de nés estava preparada. Elas, como
tantas outras mulheres, vencem diariamente uma dupla jornada:
a das atividades domésticas e a dos percalcos da profissao, estes
ultimos aumentados pela barreira da baixa conectividade ou da
falta de acesso a internet.
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Porém, a despeito da dura situacdo decorrente da crise sani-
taria nos ultimos dois anos, sobretudo para a Educacdo, tivemos
muitos exemplos de professoras e professores (e também direto-
res de escola, coordenadores pedagogicos, técnicos e secretarios
de Educacao etc.) que se desdobraram para inventar novas formas
de encontro, novos ritos e praticas de ensino-aprendizagem nesse
contexto inédito. Nesse novo lugar, mais uma vez, a centralidade
dos professores ficou em evidéncia.

De acordo com pesquisas recentes da série Datafolha' sobre os
impactos da pandemia na Educacao, na perspectiva dos estudantes
e de suas familias — encomendada pelo Itau Social, pela Fundacao
Lemann e pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) -,
74% das familias brasileiras entrevistadas afirmaram que a presen-
¢a do professor é o que mais ajudaria na evolu¢ao da aprendizagem
no retorno as aulas presenciais. O mesmo estudo aponta que a fre-
quéncia de contato com os professores, durante o periodo em que as
escolas ficaram fechadas, também faz a diferenca. Para a parcela de
alunos que teve contato frequente com os professores, 31% afirma-
ram dedicar mais de trés horas aos estudos. Na parcela com menos
contato, este tempo maior de dedicacio aos estudos s6 foi alcanca-
do por 26%. A pesquisa diz ainda que o professor € a principal ponte
entre a familia e a escola, de acordo com a percepc¢ao das familias.

Os dados confirmam o que, como sociedade, ja sabemos ha
muito tempo: os professores sdo parte fundamental do ecossiste-
ma educacional. Uso a palavra ecossistema por tratar-se de uma
instancia que abarca os ambitos fisico e digital, e é entremeada
por diferentes agentes, leis e estruturas. A valorizacao da prati-
ca docente passa por uma necessidade urgente de repactuar a
Educacio numa perspectiva sistémica. E por compreender o
professor como ator estratégico que niao podemos perder de
vista os fios que o conectam a toda a comunidade educacional,;
afinal, as relagOes sempre foram a principal expressdo do papel do
professor no desenvolvimento dos estudantes e, mais ainda, sao
cruciais para o avanco de um saber partilhado.

1. Disponivel em: https://www.itausocial.org.br/divulgacao/pesquisas-itau-social/.
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ANNA PENIDO

Diretora do Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educagdo. Integra o
Movimento pela Base e a rede Ashoka de Empreendedores Sociais.

Tenho o habito de perguntar as mais diferentes pessoas sobre 0s
professores que marcaram suas vidas. Interessa-me, sobretudo,
saber quem eram, o que tinham de especial e o que fizeram para
jamais serem esquecidos. Uma caracteristica se destaca em meio
a colecao de depoimentos que reuni sobre o tema: os professores
mais amados sao aqueles que enxergaram o que outros indivi-
duos nao foram capazes de perceber.

Lembro de alguém me contando sobre sua dificuldade de se
alfabetizar e de ja ter sido dado como caso perdido, quando uma
professora substituta acreditou em sua capacidade e saiu em
busca de estratégias pedagogicas que se adaptassem a sua forma
de aprender. Nao me surpreendi ao saber que essa pessoa nao
apenas se alfabetizou rapidamente, como se tornou um profes-
sor alfabetizador.

Também me chamou a atencdo o testemunho da jovem que
estudava em uma escola publica constantemente assolada por si-
tuacdes de violéncia explicita. Atordoada em meio aquele caos, ja
havia perdido a esperanca de ter uma vida escolar mais promis-
sora quando um professor desconfiou de que a adolescente tinha
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muito mais capacidade do que imaginava. Ao convida-la a parti-
cipar de um clube de xadrez, abriu-lhe as portas para os talentos
que ja a habitavam e para as oportunidades existentes a sua volta.
Desse momento em diante, ela mudou, a0 mesmo tempo em que
passou a ser ela mesma em sua maxima poténcia.

Guardo ainda a histéria de outra jovem que ja havia se con-
formado com a ideia de concluir o Ensino Médio e procurar um
emprego qualquer para ajudar no sustento da familia. Seus pais
a encorajavam nesse sentido, acreditando que nao havia por que
seguir estudando. No entanto, essa opinido nio era compartilhada
por uma de suas professoras. Sabendo da sua curiosidade insacia-
vel pelo conhecimento, nao apenas a apresentou ao Prouni’, como
nao sossegou até convencé-la a se inscrever no Enem? Em plena
ascensao profissional como designer e prestes a iniciar o doutora-
do, ajovem reconhece que sua trajetoria teria sido completamente
diferente se ndo fosse sua convivéncia com aquela educadora.

Somam-se a esses milhares de outros casos em que professo-
ras e professores foram fundamentais para que estudantes acredi-
tassem em sua capacidade de aprender, encontrassem satisfacao
na busca pelo conhecimento, desenvolvessem valores e aspiragoes
que os orientaram em sua vida pessoal e profissional, nutrissem
esperancas e construissem possibilidades concretas em relacao a
seu presente e futuro.

Inspirada por esses relatos, observo que, por tras das muitas
histérias de superacdo que tenho o privilégio de testemunhar, ha
sempre um adulto de referéncia que acolhe, provoca e oferece ca-
minhos de evolucao para que os individuos, especialmente aque-
les que vivem em situacdo de maior vulnerabilidade, desmontem
o campo minado de impossibilidades armado ao seu redor desde
seu nascimento. Percebo ainda que, em grande parte das vezes,

1. O Programa Universidade para Todos (Prouni) € uma iniciativa do governo brasileiro, que
oferece bolsas de estudos em faculdades privadas para estudantes de baixa renda que ainda
nao tém diploma de nivel superior.

2. O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) avalia o desempenho dos estudantes con-
cluintes da Educacao Basica e é utilizado em processos seletivos para diversas instituicoes
de Ensino Superior.
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esse adulto de referéncia é um professor que se importa e, por isso,
consegue ver o0 que passa despercebido por olhares menos atentos,
agindo com determinacao para transformar pessoas e realidades.

Essa constatacdo me faz acreditar que, para além de uma ex-
celente formacao técnica, precisamos propiciar que esses educa-
dores se desenvolvam como seres humanos criticos, empaticos,
solidarios, propositivos e otimistas, que compreendam, incorpo-
rem e sejam extremamente valorizados pelo papel preponderan-
te que tém na vida dos estudantes. Nao estou propondo aqui que
professoressejammitificadosouajamcomomissionarios. Defendo
que desempenhem sua funcdo com extremo profissionalismo,
inclusive aportando suas competéncias mais humanas, as quais,
ao menos por enquanto, ndo podem ser substituidas por qualquer
ferramenta tecnolodgica.

Para que a escola publica cumpra sua funcao de ser alavanca
para a superac¢do de injusticas e desigualdades, é preciso que 0s
professores acreditem no potencial de cada estudante e em sua
propria capacidade de fazé-los desabrochar, e que conhecam as
especificidades daqueles a quem servem para poderem oferecer o
que de fato precisam para aprender e se desenvolver plenamente.

Também é necessario que as redes de Educacao criem condi-
¢Oes para que os professores ensinem e os estudantes aprendam, e
que a sociedade brasileira nao se conforme nem se omita diante do
fracasso escolar. Por isso, nao me canso de perguntar: qual profes-
Sor marcou positivamente sua vida? E como vocé esta contribuindo
para que todos os estudantes de nosso pais tenham acesso a educa-
dores capazes de fazer a mesma diferenca em suas trajetorias?
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Diretor executivo do D%, onde atua com pesquisa aplicada e avaliagdo de politicas
educacionais; economista e mestre em administragdo publica, é pai da Isa e da Lau.

Amadas, ja se passaram quase oito anos desde o turbulento nasci-
mento de vocés, a caminhada pela Educacdo Infantil e a chegada
ao Ensino Fundamental. E notorio e visivel o quanto o vinculo es-
tabelecido com os professores que as acompanharam foi determi-
nante nesse processo de desenvolvimento.

Em periodos criticos da covid-19, apesar do privilégio de aces-
sar a escola nao presencialmente, a privacdo do contato com os
professores foi profundamente sentida por nés. E mesmo acom-
panhando de perto os seus processos de alfabetizacao, a pandemia
mostrou, para mim e para o0 mundo, o quanto ensinar ndo é para
qualquer um.

Por ser pai e ter escolhido trabalhar com Educacado, sei o quan-
to essa relacao entre aluno e professor continuara a influenciar a
vida de vocés como estudantes e cidadas. Vivemos em um pais que
precisa avancar muito para que essa poténcia se transforme em
realidade sustentavel, para todos. Esse direito nao pode ser ape-
nas de poucos privilegiados, como nés, que nada fizemos além
de, casualmente, termos nascido em um contexto histérico, so-
cial, politico e econémico especifico — injusto, desigual, violento
e inaceitavel. Vocés ja entenderam que enquanto alguém estiver
privado do acesso a Educacdo e do bom relacionamento com pro-
fessores bem formados e disponiveis, ninguém fica bem. Empe-
nhar-se para que todos os brasileiros possam se beneficiar dessa
relacdo ndo é uma tarefa facil, mas necessaria.

Outro aspecto que logo perceberao é que os adultos tendem a
lembrar com carinho e saudades das educadoras que nos acolhe-
ram, ensinaram, instigaram. E que a sociedade valoriza, respeita e
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oferece condicOes diferentes a quem leciona no Ensino Superior e
se dedica as pesquisas académicas. Apesar de terem em comum O
fato de serem professores, acabam sendo vistos como pertencen-
tes a mundos diferentes.

A profissdo docente forma elos ao longo do processo de ensi-
no e aprendizagem, com os estudantes perpassando todos. Ha os
que trabalham desenvolvendo competéncias, atentos as potén-
cias e aos anseios dos pequenos. Qutros voltam-se aos jovens e se
dedicam a universidade, a pesquisa, a sistematizacdao de conheci-
mentos e evidéncias.

Quem leciona na Educacao Basica tem muito a dizer, mos-
trar, questionar e sugerir para quem trabalha na academia. Por
sua vez, esse grupo também tem muito a perguntar, apresen-
tar, provocar e propor para quem esta na outra ponta. A busca
pela qualidade e pela equidade na Educacao brasileira depende
desse exercicio de didlogo, colaboracao e influéncia mutuas.

Ninguém tem mais propriedade para falar sobre essa profis-
sdo do que os proprios docentes que ocupam diferentes papéis na
Educacio. E equivocado ignorar os lacos entre esses profissionais
que parecem estar tao distantes. Suas atuac¢des sao interdepen-
dentes, e o papel dos professores na melhoria da Educacao nacio-
nal pode passar por essa relacgao.

Se por um lado a mudanca estrutural de que precisamos na
nossa sociedade pode nascer da relacdo diaria e personalizada en-
tre o professor e o estudante, por outro, ela s6 ganhara escala por
meio de politicas educacionais que possam apoiar e dar condicdes
para isso.

“Pai, qual é o seu trabalho?”. Essa resposta nunca foi facil.
Sigo atuando em uma organizacao que incentiva o uso de dados
para um debate democratico na Educacao e fazemos pontes en-
tre a escola e a universidade, estimulando troca de experiéncias
e conhecimentos entre o professor da sala de aula e o professor
pesquisador, para que aulas e pesquisas sejam integradas e se be-
neficiem mutuamente, via politica. E como se eu colocasse pes-
soas queridas e importantes de nossas vidas para conversarem,
aprenderem e compartilharem conhecimentos que ajudam no
trabalho delas, nas escolas publicas.
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Filhas, continuem sensiveis e dispostas a encarar as comple-
xas questdes que a sociedade brasileira precisa enfrentar. Ja apren-
di muito com vocés até aqui e tenho certeza de que, para que isso
aconteca com outros, também vocés passardo pela docéncia. Em
algum elo dessa continua corrente, espero que muitos possam
chama-las de “queridas professoras”.
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Colunista de Educagdo do jornal O Globo e diretor e fundador da
Associagdo de Jornalistas de Educacdo. Cobre o tema desde 1996.

Dizem, em tom provocativo, que criticos de cinema sio cineastas
frustrados. Discordo. Porém, sendo jornalista especializado em
Educacao, devo admitir que fui um professor fracassado. Explico:
em 2004 e 2005, dei aulas de redacao num cursinho pré-vestibular
comunitario na favela Santa Marta, na zona sul do Rio de Janei-
ro. Havia — e ainda ha - varias iniciativas desse tipo, que seguem
tendo um papel relevante na mobilizacdo de estudantes de baixa
renda que buscam aumentar suas chances de ingresso no Ensino
Superior. No meu caso especifico, porém, logo percebi que volun-
tarismo e entusiasmo em ajudar ndo seriam suficientes.

Eu cobria Educacao desde 1996 e trabalhava para o maior
jornal do pais a época, a Folha de S. Paulo. Sentia-me, por isso,
qualificado para assumir aquele compromisso. No entanto, por
mais que me esforcasse, me faltavam conhecimento didatico e
experiéncia no preparo das aulas. Para alguns estudantes que ja
possuiam uma base razoavel, acredito que fiz alguma diferenca,
mas, me senti frustrado em nao saber como apoiar aqueles jovens
que mais precisavam de mim, pois tinham sérias dificuldades de
escrita. Ao fim, o principal aprendizado foi meu: por mais gene-
rosas que sejam as inciativas baseadas no voluntariado, o sal-
to de qualidade na Educacdo s6 acontecera com profissionais
devidamente remunerados, qualificados e com boas condicdes
de trabalho em escolas publicas.

Olhando para essas trés condicbes, vemos que, apesar de al-
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guns avancos recentes, temos muito a caminhar. A remuneracao,
como sabemos, é parte fundamental da equacdo para aumentar a
atratividade da carreira, e a percep¢do de que os salarios sdo insu-
ficientes ajuda a explicar estatisticas como esta: apenas 2,4% dos
jovens de 15 anos que fizeram o Pisa da OCDE' em 2018 no Brasil
manifestaram interesse em serem professores no futuro. Na média
da OCDE (que congrega, em sua maioria, nacoes desenvolvidas),
a proporcao é de 4,2%?2. Em 2020, dados do painel de monitora-
mento das metas do PNE3, do Inep#, mostravam que um professor
com formagdo em nivel superior recebia, em média, 81% dos ven-
cimentos dos profissionais com diploma universitario nas demais
ocupacoes. A situacao ja foi pior: em 2012, o percentual era 65%.
Sabemos que ainda é insuficiente, pois a meta do PNE era equipa-
rar esses vencimentos até 2020.

No caso da formacdo docente, também podemos destacar, ao
mesmo tempo, avangos e preocupacdes. Entre 1989 e 2020, a pro-
porcao de professores com nivel superior no pais passou de 33%
para 87%. Como afirmam Sergei Soares e coautores em artigo pu-
blicado pelo Ipea® em 2021, ndo houve nenhuma outra categoria
“cuja qualificacdao tenha aumentado tdo avassaladoramente em
tao curto espaco de tempo”®. A nota preocupante é que, nos ul-
timos anos, esse crescimento tem sido impulsionado principal-
mente por cursos a distancia no setor privado. Entre 2010 e 2020, a
proporcao de ingressantes em cursos de formac¢ao de professores
nessa modalidade aumentou de 34% para 73%, de acordo com o
Censo da Educacao Superior.

Por fim, é fundamental também avancar em melhores con-
dicdes de trabalho, para que o desenvolvimento profissional dos
professores seja constante ao longo da carreira. Um sério empeci-

1. Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico.

2. OECD. Effective teacher policies: insights from PISA. Paris: OECD Publishing, 2018.

3. Plano Nacional de Educacio.

4. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

5. Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada.

6. SOARES, Sergei et al. Fim de uma era ou e agora, Maria? Desafios para a atuacao federal na
Educacao Basica. Texto para Discussao, 2021. Brasilia: Rio de Janeiro: Ipea, 2021.
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lho para isso — ndao o inico - foi identificado em estudo recente de
Gabriela Moriconi, Nelson Gimenes e Luciana Leme’. A pesquisa
mostra que 45% dos docentes do segundo ciclo do Ensino Funda-
mental trabalham em mais de uma escola (o que leva a um acu-
mulo maior no nimero de turmas), percentual que é de 4,7% na
Franca, 2,7% no Japao, e 1,7% nos Estados Unidos.

Sem enfrentarmos essas e outras questoes da profissao docen-
te, o salto de qualidade almejado para a Educagao brasileira conti-
nuara sendo apenas uma promessa inconclusa.

7. MORICONI, Gabriela Miranda; ANTONIO, Nelson. Volume de trabalho dos professores dos
anos finais do ensino fundamental: uma andlise comparativa entre Brasil, Estados Unidos,
Franca e Japdo. Sao Paulo: Fundacao Carlos Chagas, 2021.
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Economista da Educacdo, coordenadora de producdo de conhecimento do Centro de Politicas
Educacionais da Fundagdo Getulio Vargas, pesquisadora associada ao

Centro de Estudos sobre Desigualdade e Desenvolvimento da

Universidade Federal Fluminense e a Rede Economistas Pretas e Pretos.

Professores importam. Ao longo das ultimas trés décadas, pesquisas
nacionais e internacionais avancaram sobre quais sao as principais
variaveis que impactam positivamente na qualidade do aprendiza-
do de criancas e jovens brasileiros. Para além do background socioe-
condmico, ou seja, da historia que cada estudante traz paraa escola,
resultados recorrentes na literatura mostram que a existéncia de
professores de qualidade importa para a aprendizagem.

Nao ha como dissociar a amplitude desses resultados sem le-
varmos em conta importantes mudancas nas legisla¢ées educa-
cionais. Dentre elas, a Lei n° 9.394, de 1996, que passou a exigir
maior nivel de escolaridade dos docentes, tanto daqueles que ja
estavam na carreira, como de novos entrantes; as Leis n°® 9.424, de
1996, e n° 11.494, de 2007, que criaram o Fundef-Fundeb', novos
mecanismos de financiamento e valorizacao dos professores que
incorporaram a obrigatoriedade dos gastos ao pagamento de do-
centes da Educacao Basica da rede publica; a Lei n° 11.738, de 2008,
que, embora ainda esteja longe do ideal, foi um passo importante

1. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério e Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educacao.

40



ARIANA BRITTO

para colocar a carreira e a remuneracao docentes em evidéncia, e a
Lei n°®13.005, de 2014, que aprovou o PNE?, permitindo monitorar e
avaliar a evolucdo da carreira dos professores da Educacdo Basica.

Por que professores importam? O processo de aprendizado é
um trabalho coletivo e, dentro do vocabulario “economés”, isso se
traduz na expressdo “altamente intensivo em trabalho”. Um fator de
producao intensivo pode ser mensurado tanto pelo namero de in-
dividuos necessarios para a producao de determinado bem ou ser-
vico, quanto pelo valor da hora trabalhada (como é tradicional na
ciéncia econ6mica). Ao final, professores importam, porque a “pro-
ducao” de aprendizado se concretiza somente a partir da existéncia
de um professor, de qualidade e remunerado em cada sala de aula.

Todos os professores importam? Garantir a presenca de um
professor de qualidade em cada etapa escolar e em cada sala de
aula brasileira ainda é uma agenda pouco desenvolvida entre eco-
nomistas da Educagdo. Para mim, professores importam ha mais
de uma década e, em 2021, tive a oportunidade de fazer parte de
uma nova pesquisa sobre o tema, uma parceria entre 0 CEDE-
-UFF® e 0 Movimento Profissao Docente. O resultado quantificou
0 qudo distante estamos da premissa de garantir um professor -
qualificado — em cada sala de aula.

A qualidade docente foi medida segundo a formacdo especi-
fica e a licenciatura para a qual cada docente é habilitado, porém
de modo mais flexivel que o faz a meta 15 do PNE. Nesta, o cenario
ideal considera que todos os professores tenham formacdo ade-
quada para todas as disciplinas que lecionam. A flexibilidade que
adotamos se deu ao agregar as disciplinas lecionadas a partir das
grandes areas definidas na BNCC*. Os resultados mostraram insu-
ficiéncia de professores para todas as unidades da federacdo, in-

2. Plano Nacional de Educacao.

3. Centro de Estudos sobre Desigualdade e Desenvolvimento. Composto por pesquisadores
da Universidade Federal Fluminense e Universidade Federal do Rio de Janeiro.

4. Base Nacional Comum Curricular. Linguagens e suas tecnologias; matematica e suas tec-
nologias; ciéncias da natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais aplicadas. Ou
seja, um professor cuja formacao é sociologia, foi considerado adequado mesmo lecionan-
do geografia, pois ambas compdem a area de ciéncias humanas e sociais aplicadas.
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cluindo o Distrito Federal, e em 12 das 14 licenciaturas avaliadas®.
As excecdes foram filosofia e sociologia. Se todos os professores
importam, como atrair e reter professores qualificados e de ma-
neira equitativa para todas as disciplinas?

Todos os professores importam na medida em que olhamos a
carreira docente como parte do problema. Nao ha como pensar na
melhoria da qualidade da Educacdo Basica brasileira sem revermos
a estrutura da carreira docente. Novos desenhos de contratos po-
dem ser um mecanismo importante para fortalecer a carreira, au-
mentar a satisfacdo e a efetividade dos professores. Contudo, nao
ha, nem havera, balas de prata que descrevam o desenho 6timo
de contratos e que, de uma hora para outra, resolvam o proble-
ma da atratividade da carreira docente no Brasil.

Essas solucdes passam, necessariamente, por:

i. considerar que algumas carreiras precisam ser mais incenti-
vadas que outras;

ii. compreender que um sistema de incentivos a carreira docen-
te, financeiros ou nao, deve considerar os contextos em que
cada rede educacional esta inserida; e

iii. perceber que os individuos tém preferéncias distintas por car-
reiras distintas e, portanto, os incentivos para atrair mais pro-
fessores qualificados também devem ser distintos.

5. Foram analisadas pedagogia, lingua portuguesa, historia, geografia, ciéncias, biologia,
quimica, fisica, matematica, lingua inglesa, artes, educacao fisica, filosofia e sociologia.
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Ex-aluna e professora de escolas ptiblicas de Sdo Paulo, formadora de professores e
coordenadora de pesquisa do Instituto Singularidades.

Em uma comunidade violenta e vulneravel da cidade de Sao Paulo,
uma professora iniciante ingressa na carreira publica docente. Em
sua primeira visita a escola, a diretora olha para ela e diz: “O que
vocé esta fazendo aqui? Tao jovem, deveria procurar algo diferente
para fazer”. Um outro professor, ao lhe contar sobre como vem tra-
balhando, desabafa: “Faz qualquer coisa: esses meninos ndo estao
nem ai para nada! Eu ponho conteddo na lousa, visto o caderno e
mantenho a ordem”. Embora estivesse determinada a ndo desani-
mar e feliz por iniciar o trabalho na escola publica, a professora
deixou o prédio escolar com medo do que lhe esperava.

Oinicio das atividades com os alunos nao contribuiu para sua
moral. Sem receber nenhum tipo de apoio ou instrucao especifica,
a professora juntou os diarios de classe e os livros didaticos que
vinham sendo trabalhados pelo professor anterior e deu tudo de si
para provar que era capaz de ensinar aqueles adolescentes. Foi um
fracasso retumbante. Os estudantes lhe viravam as costas, quando
nao a confrontavam diretamente. Ao tentar explicar um contetdo,
em uma busca herctlea por promover uma “aula dialégica”, ou-
via daqueles jovens acostumados a copiar licdo da lousa: “Quando
vocé vai comecar a dar aula, professora?”. Dia apoés dia, ela tateava
novas estratégias, ao mesmo tempo em que constatava que nada
do que havia aprendido em sua licenciatura a ajudava a lidar com
os problemas cotidianos. O choro e a vontade de desistir a acom-
panharam por muitos anos, e a sobrevivéncia a sala de aula se deu
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na busca permanente por apoio de quem quer que lhe estendesse
os bracos, uma infinidade de tentativas e erros, e muito estudo.

Exatamente 12 anos mais tarde, a mesma professora se senta
a frente do computador com a ardua tarefa de escrever este texto.
A histéria que relatei acima é minha, mas poderia ser (e prova-
velmente é) a de inameros professores que ingressam na car-
reira cheios de vontade de provocar algum tipo de mudanca e
“transformar” o mundo por dentro da sala de aula, mas depa-
ram com a fragilidade da formacao e com condicdes objetivas de
trabalho que ou os desestimula ou os afasta do objetivo inicial.

Embora eu tenha “sobrevivido” a sala de aula, muitos colegas
desistem da carreira ou se entregam a uma rotina que em nada
se parece com aquele desejo de mudanca. O que poderia ser fei-
to para nao perder tantas pessoas pelo caminho? Nao ha respos-
ta tinica nem bala de prata para essa pergunta, mas a pesquisa no
campo da formacao de professores (a qual me dedico nos ultimos
anos) pode nos ajudar a comecar a construir alternativas.

Para que os professores permanecam em sala de aula e sigam
engajados na promocao de mudancas, precisamos valoriza-los nao
apenas salarial ou socialmente (condi¢cdes necessarias, mas nao
suficientes). A maneira mais poderosa de fazer isso é oferecer-lhes
oportunidades para construirem saberes e desenvolverem um re-
pertério de praticas que os ajudem a lidar com a complexidade da
sala de aula e a apoiar as aprendizagens dos estudantes.

E fundamental repensar a formacao inicial de nossos docentes
paraqueeles nao sejam surpreendidos com total falta de repertério
diante dos desafios do cotidiano e para que ndo sintam que estao
sem a¢ao para promover a aprendizagem das criancas e jovens em
seu inicio de carreira. Igualmente fundamental é seguir fornecen-
do apoio a eles ao longo de sua carreira, por meio de formacoes
continuadas que os fortalecam e lhes permitam refinar e aprimo-
rar suas praticas para lidar com os novos desafios que emergem. A
formacao é um caminho de valorizacao da docéncia, pois oferece
aos professores as ferramentas intelectuais e praticas para que, de
maneira autbnoma, atuem para criar ambientes de aprendizagem
produtivos e ricos, e sintam-se realizados em seu desejo de pro-
mover mudangas por dentro da sala de aula.
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Coordenador de politicas docentes no Movimento Profissdo Docente, é bacharel em economia
pela Universidade de Sdo Paulo e mestre em educacdo pela Universidade Stanford. No
Ministério da Educagdo (2017-2018), foi diretor de programas responsdvel pelo apoio a

Base Nacional Comum Curricular e ao Novo Ensino Médio, e na Secretaria de Estado
da Educagdo de Sdo Paulo (2019-2021) liderou a implementagdo dessas e de outras
politicas educacionais. Busca conciliar os papéis de gestor e educador.

Existem muitas razdes pelas quais os professores sao importan-
tes. H3, contudo, uma que os torna imprescindiveis e que gostaria
de aprofundar e defender: professores sao os tiinicos profissionais
capazes de acolher e lidar com toda a complexidade inerente a
cada estudante.

E prerrogativa da atuacdo docente planejar o caminho que
os estudantes percorrerao para aprender e realizar com eles esse
trajeto. Para isso, os professores mobilizam tudo que tém a seu
alcance, como materiais didaticos, recursos da comunidade,
conhecimentos de sua formacao, ideias inovadoras e experi-
éncias com as geracdes anteriores de alunos. E preciso um pro-
fessor para conciliar tantos elementos e, assim, conseguir que
os estudantes aprendam.

Quando a professora Débora Garofalo' organiza suas aulas
de robdtica, ela costuma levar grupos a caminhar pelas ruas do
entorno da escola para coletar materiais reciclaveis que sirvam

1. Ver artigo na p. 79.
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de matéria-prima para os robds. Mais do que isso, a professora
Débora esta levando os estudantes a pensar sobre a comunidade
em que habitam e quais mudancas gostariam de realizar nela. Ela
também esta aprendendo sobre cada um deles e apreendendo o
que ja trazem consigo de conhecimentos e habilidades prévios.
De volta a escola, seus estudantes percorrerdo um trajeto com
oportunidades para resolver problemas relevantes com crescente
grau de complexidade e, assim, desenvolver as habilidades que
precisarao para viver no século 21.

Outra razdo pela qual os professores sdo importantes é sua
capacidade de organizar o ambiente de aprendizagem. Para
aprender, criangas e jovens precisam se sentir seguros fisica e
emocionalmente. Para aprender muito, necessitam de um am-
biente escolar em que se sintam aceitos e acolhidos, e dentro do
qual possam cometer erros. Sao os professores que estimulam a
curiosidade deles e, sobretudo, os ajudam a lidar com as contin-
géncias que surgem no dia a dia e que precisam ser manejadas
“no aqui e agora”.

Quando a professora Gina Vieira? ensina lingua portuguesa,
ela tem ciéncia de que muitas de suas alunas ndo conheceram, até
entdo, referéncias de mulheres que lideraram o mundo politico,
artistico e académico. Ao propor a leitura de textos escritos por
mulheres inspiradoras e conectar as experiéncias delas com as de
suas alunas, ela reforca o senso de valor intrinseco que elas tém de
si e torna o ambiente escolar mais acolhedor para que essas estu-
dantes possam escrever suas proprias historias.

A maioria dos estudantes é crianca e adolescente. Ainda estao
crescendo e continuamente aprendendo a agir e regular seus com-
portamentos em sociedade. Nesse processo, entendem ao obser-
var, o tempo todo, familiares, colegas e, em especial, professores.
Estes ocupam posicdo de destaque e suas acdes 0s marcam, mui-
tas vezes para toda a vida.

2. Criadora, em 2014, do Projeto Mulheres Inspiradoras, que recebeu o reconhecimento de
varios prémios e foi transformado em politica publica.
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A professora Doani Bertan® ensina, desde a mais tenra idade,
tanto estudantes ouvintes quanto aqueles que tém deficiéncia au-
ditiva. Eles aprendem a trabalhar juntos, em grande medida, por-
que tém nela uma referéncia sobre como estar em uma sala de aula
diversa em que todo mundo estuda. Mais do que aprender o basico
da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), seus estudantes ouvintes a
veem dar igual atencao a todos — e aprendem a fazer o mesmo.

Em todos esses casos, além de conduzir o processo de apren-
dizagem, organizar ambientes adequados para isso e servir de
referéncia de comportamento, as professoras também lidaram
de maneira exemplar com a complexidade e a especificidade de
cada um de seus estudantes, algo que nenhum sistema de ensino,
proposta pedagogica ou tecnologia jamais poderia dar conta por
completo. Diante do universo que é cada estudante e cada escola,
elas acolhem, adaptam, planejam, improvisam e criam, a cada dia,
todos os dias, verdadeiramente ensinando.

3. Ver artigo na p. 86.
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Designer de servico em Educagdo e autor de oito livros sobre Educacdo e inovagdo.

Quando perguntamos para as pessoas quem Sao as personagens
que inspiraram suas vidas, quase sempre aparece a lembranca
de um professor, mas poucos tém coragem de seguir essa car-
reira. “Coragem” é uma palavra forte que pode soar apelativa,
levando-nos na dire¢io da imagem de “professor-her6i”. E jus-
tamente o contrario.

Essa é uma profissio que pode ser a escolha de qualquer um
que se identifique com a area e com o propésito de transformar
positivamente a sociedade. E preciso, sim, ter coragem para falar
“sou professor, sou professora”, e, muitas vezes, receber comenta-
rios que nao valorizam a carreira. Estamos aqui para pensar juntos
em caminhos para que isso ndo aconteca mais.

Nasci numa familia de “professores e mais alguma coisa”. Acre-
dito que nao foi por falta de coragem, mas por excesso de curiosi-
dade. Nos ultimos anos, viajei muito por todo o Brasil e conheci
profissionais incriveis, que se dedicavam integral ou parcialmente
a carreira docente. Neste texto, quero contar a historia de um deles
que, acredito, pode ilustrar porque os professores sao a pe¢a cen-
tral para a melhoria da qualidade da Educacao brasileira e como
podemos incentivar mais pessoas a seguirem a profissao.

Meu av0 materno perdeu o pai ainda jovem e se viu na obriga-
¢do de sustentar a familia e apoiar trés irmdos mais novos. Ele nao
pode entrar na universidade, mas aprendeu engenharia sozinho
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e seguiu essa carreira por 40 anos. Entdo, com quatro filhos, se
frustrou com o mercado de construcao civil e decidiu estudar para
se tornar professor de inglés, carreira que abracou por mais quase
30 anos.

Tudo que tinha aprendido na vida fez com que ele questionas-
se 0 modelo do ensino de linguas da época. Por mais que tivesse li-
vros didaticos em sua sala de aula, acreditava em uma abordagem
de aprendizagem com poucos estudantes, focada na realidade e
nos desafios atuais da pessoa, valorizando o dialogo e as referén-
cias que os alunos traziam para as aulas.

Ele lecionou até os 92 anos e s6 parou devido a um acidente
que diminuiu sua mobilidade. Nunca falou que seu método era
inovador, mas acredita até hoje que é o modo que faz sentido para
aprendermos de verdade. Até pouco tempo atras, ele ainda fre-
quentava rodas de conversa em inglés e interagia com pessoas de
todo o mundo por meio do LinkedIn. Hoje, aos 95 anos, fica na
frente de casa com uma placa em que se 1é English speakers: welco-
me, para conversar em inglés com as pessoas na rua.

Por que ele ndo escolheu ser professor de inglés desde o inicio
de sua vida profissional? Como saiu da engenharia, uma carreira
valorizada socialmente, para uma sala de aula? Por que trabalhou
até 0s 92 anos e ficava animado com cada novo estudante? A histo-
ria de meu avo é marcante para mim porque vai na contramao da
realidade que temos no Brasil. O chamado “apagao docente” é real
e nos fara mal nos préximos anos. Precisamos tornar a carreira
mais valorizada e atrativa, incentivar instituicées de formacao
inicial e continuada a questionarem e, principalmente, refor-
mularem na pratica o modelo tradicional, e criar uma cultura
de divulgacao positiva do trabalho do professor.

Felizmente, ja temos muitas pessoas e organizacdes traba-
lhando nesses caminhos, mas ainda precisamos fortalecer esse
movimento para sairmos da zona de extremo risco que é a falta de
professores — e até mesmo de outros profissionais da Educacao.
Afinal, tanto professores quanto a equipe de uma escola sao fun-
damentais para construirmos uma sociedade melhor e mais justa.

Para fugirmos do “apagiao docente”, precisamos valorizar to-
dos os profissionais da Educacio. Descrevo a seguir algumas agoes
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que valorizam profissionais e iniciativas de cidades pequenas e
médias no pais:

Mais espaco na midia jornalistica sobre trabalhos positi-
vos realizados pela escola: ser destaque em veiculos de gran-
de circulacao, que alcancam a populacao em geral, sem focar
no heroismo de um individuo, mas na construcdo de uma
imagem da importancia dos profissionais da Educacao.

Mais personagens em novelas e filmes: ver mais profissio-
nais da Educacao como protagonistas em filmes, mas como
pessoas comuns, que fazem parte da sociedade, e nio como
pessoas apaixonadas que se doam totalmente para a causa.
Fortalecer premiacgdes: valorizar iniciativas coletivas com
prémios que foquem no trabalho realizado pela escola e pela
comunidade escolar (e ndo apenas por um educador). Mais
do que isso, garantir que essa conquista tenha continuidade:
levar premiados para mais eventos e garantir recompensas
em formato de investimento financeiro e politico no projeto
ganhador, entre outras acdes que facam com que a iniciativa
tenha continuidade e se potencialize.

Incentivar e apoiar propostas de formacio inicial e con-
tinuada: fazer com que iniciativas que tragam referéncias e
pratica estejam mais presentes nas redes publicas e privadas.
Apoiar a divulgacao de producoes de educadores: dar des-
taque para os profissionais da Educacdao como autores, ci-
neastas, produtores de contetido e influenciadores digitais.
Precisamos tanto de mais porta-vozes da area quanto de di-
vulgacdo em massa de iniciativas que acontecem todos os dias
em sala de aula.

Eu sou um otimista nato e acredito que, apesar dos grandes

desafios, vamos ter um pais melhor e com todos os profissio-
nais da Educacdo valorizados de verdade nos préximos dez anos.
Vem comigo?

50



CAMILA PEREIRA

Diretora de Educa¢do da Fundag¢do Lemann.

DENIS MIZNE

CEO da Fundagdo Lemann.

Ha alguns anos, produzimos um video com estudantes para ce-
lebrar o Dia dos Professores. Uma das alunas entrevistadas, a
Amanda, ao ser questionada sobre de que mais gostava em sua
professora, declarou: “A Sara me ensinou a ler. Antes da Sara, eu
nio sabia ler”. Até hoje, essa resposta nos emociona. E uma fala
tdo simples e, a0 mesmo tempo, tao poderosa! Poucas pessoas pro-
movem uma transformacdo tdo grande nas nossas vidas quanto
aquelas que nos ensinam a ler. O impacto de cada professor e pro-
fessora para seus alunos é dessa magnitude. Eles nos apresentam
chaves que ajudam a decodificar o mundo, criam oportunidades,
transformam futuros.

Apesar das memoérias que muitos temos de professores que
mudaram nossas vidas e dos estudos que mostram que um bom
professor é o fator intraescolar que melhor prediz a aprendi-
zagem, a valorizacao docente ainda € um desafio no Brasil. Pes-
quisas recentes com professores de todo o pais trazem numeros
contundentes: 74% dos professores declaram que veem a carreira
desvalorizada pela sociedade’ e metade diz que nao recomendaria
a carreira para a nova geracao, principalmente por ser uma profis-

1. Pesquisa Datafolha, encomendada pela Fundacdo Lemann em janeiro de 2022.
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sdo pouco reconhecida socialmente?. Levantamentos também sao
consistentes a0 mostrar que os professores ndo querem apenas
aumento de salario para se sentirem mais valorizados. No topo da
lista, desejam ser mais ouvidos no debate publico educacional e
engajados na construcdo de politicas e iniciativas que impactam
a salade aula.

Nos ultimos anos, temos feito um grande esforco para garantir
que essa escuta e essa participacio acontecam. Apoiamos a cria-
cdo e o desenvolvimento da Conectando Saberes, uma rede de pro-
fessores que busca fortalecer a profissao e construir, em conjunto,
solucdes para os desafios da escola publica. Hoje, a Conectando
estd em todos os estados do pais, com cerca de 900 profissionais,
divididos em 89 nucleos. A conexao em rede permitiu que esses
professores ocupassem novos espagos, COmo participacao em se-
minarios nacionais e internacionais, presenca em conselhos de
organizacoes de impacto social e convites para contribuir com po-
liticas publicas em suas respectivas secretarias de Educacao e até
no Congresso.

Por meio da Nova Escola, também ajudamos a valorizar os
professores como os especialistas que sao em Educacdo. “Profes-
sores autores” de todo o pais estiveram no centro da criacao de
recursos pedagoégicos como planos de aulas e livros didaticos. A
aposta de que materiais “de professor para professor” fazem mais
sentido se provou verdadeira. Durante a pandemia, planos de aula
criados por professores autores foram usados por mais de 1 mi-
Ihdo de usuarios tinicos por més.

Com pesquisas de opiniao frequentes, também seguimos ten-
tando amplificar a voz dos docentes. E um jeito de fazer algo em
que acreditamos muito: engajar e ouvir genuinamente quem esta
na sala de aula, para que as politicas e as mudancas em Educacao
possam ser, de fato, efetivas. A pandemia, que trouxe impactos de-
vastadores para a Educacdo, ao menos no aspecto da valorizagdo

2. Pesquisa Profissdo Docente, encomendada pelo Todos pela Educacdo e Fundacao Itau
Social em 2018.

3. Pesquisa Profissao Docente, encomendada pelo Todos pela Educacao e Fundacdo Itau So-
cial em 2018.
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dos professores, parece ter impulsionado uma mudanca positiva.
Apbs viverem o desafio do ensino remoto por quase dois anos,
89% dos pais e responsaveis entrevistados em dezembro de 2021
para uma pesquisa* reconhecem que os docentes tém um trabalho
mais desafiador do que acreditavam e que é preciso mais preparo
do que imaginavam.

Formar, apoiar e valorizar os professores é condicdo indispen-
savel para concretizar o sonho de uma Educacio publica de qua-
lidade. Podemos (e devemos) melhorar outras condicdes-chave,
como gestdo, financiamento, recursos pedagogicos, priorizacao
politica da Educacao pelos governantes. Mas, no fim, é dentro de
cada sala de aula, na relacdo de confianca que se estabelece entre
cada professor e seus alunos, que a aprendizagem acontece.

4. Pesquisa Datafolha encomendada por Fundacido Lemann, Itat Social e Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento, dezembro de 2021.
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Magistério é
profissao! SQN!
para a sociedade e
tampouco para

0S governos

CARLOS EDUARDO SANCHES

Doutorando em Educacdo na Universidade Federal do Parand (UFPR). Ex-presidente da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educa¢do (Undime), apoia redes estaduais e municipais
na estruturacdo de carreiras dos profissionais do setor.

Ha um consenso de que o mundo precisa de justica social, de me-
lhores perspectivas de vida para todo cidadao e de uma sociedade
mais tolerante. Ha um consenso de que o principal caminho é a
garantia de Educacdo com qualidade para todos. No entanto, posi-
cionar a profissao do magistério como estratégia para alcancar os
consensos esta longe de se tornar realidade.

Ainda enraizada em uma cultura religiosa, a atuacdo do profes-
sor se resume, em boa parte das vezes, para a sociedade e mesmo
para os governos, a uma missdo ou vocacao. Esse cenario fragiliza
a compreensdo do magistério como profissdo. Ao contrario, a atu-
acao do professor alicerca um processo de transformacao do estu-
dante, o que, para tanto, requer um saber plural apoiado na ciéncia.

Adicionalmente, é preciso considerar a representatividade do
magistério no mercado de trabalho, em que os professores ocupam
lugar de destaque como uma das principais pecas da economia na
sociedade atual e constituem parcela representativa no contin-
gente de trabalhadores. Logo, seus salarios também deveriam re-
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presentar uma parcela importante na despesa com remuneracao
realizada pelos governos. Porém, a remuneracdao dos professores
equivale a 78,1% do ganho médio de profissionais de outras areas
que tém formacao em curso superior2.

Ancorados nas regras de despesa com pessoal determinadas
pela Lei de Responsabilidade Fiscal, gestores publicos tém alega-
do impossibilidade de assegurar carreiras atraentes e mesmo o
cumprimento dos dispositivos da Lei n° 11.738/2008. A garantia do
piso do magistério no vencimento (salario-base), seu mecanismo
de atualizacdo anual e a reserva de um terco para atividades ex-
traclasse (planejamento, formacdo e avaliacdo, entre outras) nao
fazem parte do cotidiano das redes pubicas de Educacdo Basica’.

No entanto, nem sempre a alegacao de governadores e pre-
feitos encontra amparo nos dados registrados pelos proprios go-
vernos estaduais e prefeituras nos sistemas oficiais de prestacdo
de contas. Estudos* tém demonstrado que apesar de o magistério
constituir uma das principais parcelas — sendo a maior — dos ser-
vidores do Poder Executivo, o valor investido em sua remuneracao
ocupa uma posicdo inversa na despesa total com pessoal dos esta-
dos e municipios.

As razdes para essa realidade passam por outros problemas,
como carreiras desestruturadas para a realidade atual e absente-
ismo injustificado na area da Educacao; mas, também, por estru-
turas inchadas nos governos e baixa capacidade de diagnostico,
analise e construcdo de solucdes entre as duas partes. Como resul-
tado, a valorizacdao do professor alcanc¢a o mais baixo reconheci-
mento junto a populacao no Brasil comparado com outros paises®;
0s jovens ndo enxergam no magistério uma carreira atraentes; e

2. INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Relatdrio do
39 Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educagdo — 2020. Brasilia: INEP, 2020.
3. Ibidem.

4. SANCHES, Carlos Eduardo. Valorizagdo do magistério da Educa¢do Bdsica e responsabilidade
fiscal: tensoes e possibilidades, 2020.

5. Indice Global de Status do Professor. Disponivel em: https://www.varkeyfoundation.org/
pt/o-que-n%C3%B3s-fazemos/pesquisa/%C3%ADndice-global-de-status-do-professor.

6. OCDE. Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico. Effective Teacher
Policies: Insights from PISA. Paris: OCDE Publishing, 2018.
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metade dos professores nao indicam a sua profissao’.

A busca pela profissionalizacio do magistério® impoe de-
safios a sociedade e ao Estado brasileiro. Nao é possivel manter
discussoes acaloradas, mas tecnicamente vazias sobre o tema.
A valorizacao dos professores deve, assim como em outros pa-
ises, ocupar espaco relevante na agenda de prioridades. Afinal,

[...] se queremos melhores indices de educacdo e cultura, precisa-
mos de escolas melhores; se queremos melhores escolas, precisa-
mos de melhores educadores; se queremos melhores educadores,
precisamos de melhores condicdes de trabalho e melhores niveis
de remuneracao. Essa é a l6gica que funciona para todas as profis-

sdes do mundo®.

7. IBOPE INTELIGENCIA. Profissdo Professor, 2018.

8. OLIVEIRA, Dalila Andrade. A reestruturacao da profissao docente no contexto da nova
gestdo publica na América Latina. Revista Faeeba - Ed. e Contemp., Salvador, v. 27, p. 43-49,
set./dez. 2018.

9. SANDER, Benno. Politicas puiblicas e gestdo democrdtica da Educagdo. Brasilia: Liber Libro,
2005.
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Professora, especialista em aprendizado de adultos e desenvolvimento de liderancas.

Quando crianca, eu ndo queria ser famosa nem astronauta, como
a maioria dos meus amigos. O que eu queria era salvar o mundo.
Para isso, decidi me tornar professora. Até hoje, o que me motiva
a acordar e dar o meu melhor no trabalho é o fato de que, no fim
do dia, sei que alguém esta tendo uma vida melhor por causa do
que faco.

A importancia do professor no sucesso futuro de criangas ja
esta provada por analises econométricas. Raj Chetty, professor da
Universidade de Harvard, aponta que as poucas alavancas de as-
censao social para jovens siao a realocacao geografica (mudar de
um lugar mais vulneravel para uma cidade mais rica) e a qualidade
do professor na Pré-escola.

Anedoticamente, essa é a histéria da minha vida. Nascida em
familia extremamente pobre, com pai dependente quimico e mde
que trabalhava trés periodos para sustentar a casa, eu ndo tinha
muitas perspectivas de futuro na pequena cidade do interior de
Goias, onde vivi até meus 12 anos. Meus colegas na pré-adolescén-
cia estavam ou engravidando ou engajados em festas e bebedeiras.

Eu passava os dias em casa sozinha desde crianca e me de-
dicava muito aos estudos, porque acreditava que, se fosse muito
boa e perfeita, teria mais atencao dos meus pais. Uma das minhas
primeiras professoras, conhecendo a minha histéria, passou a me
convidar para frequentar a casa dela no periodo da tarde. La eu fa-
zia minhas tarefas escolares, lia livros e lanchava.
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Obvio que ndo estou dizendo que professores precisam ir além
de suas atividades profissionais para que sejam considerados
bons professores. Eu, pessoalmente, ndo levava alunos para casa e
consegui ver o impacto da minha fung¢ao na vida futura de varios
deles. Entretanto, a bondade e caridade da professora Maria das
Gracas foi essencial para meu futuro.

Seguindo seu exemplo, comecei a usar minhas tardes para
reunir colegas com dificuldade e ensinar-lhes os contetdos que
eu sabia de cor. Aos 12 anos, minha familia se mudou para a ca-
pital do estado e eu tive acesso a melhores escolas e mais oportu-
nidades. Mas meu destino estava tracado: eu queria ser relevante
na vida de criancas e jovens assim como meus professores foram
essenciais para a minha vida.

Conto tudo isso para deixar claro que, quando digo que o
professor é capaz de salvar o mundo, nio estou sendo leviana.
Um bom professor consegue dar suporte para que seus alunos
superem os desafios que sua propria vida lhes impoe e se deem
ao direito de sonhar com algo diferente. Sonhar com algo me-
lhor. Além disso, um professor de qualidade da ferramentas para
que consigam concretizar seus sonhos e mudar sua realidade.

Isso dito, a proxima pergunta importante é: como garantir que
nossos professores sejam bons profissionais? A resposta esta na
estruturacdo de politicas docentes relevantes. Afinal, os nossos
docentes sao tdo bons quanto a valorizacao que lhes oferecemos
e a estrutura de formacao e trabalho existente. Responsabilizar o
profissional que se desdobra em mais de uma escola para cumprir
sua carga horaria nao vai nos dar bons professores. Na verdade, o
que isso vai fazer - e ja esta fazendo - é causar burnout e outros
problemas de saiide mental em nossos docentes.

A Educacao conseguiu salvar a minha vida. Por isso, recomen-
do que, se quisermos salvar a vida das demais criancas brasileiras,
nossos governantes priorizem a profissao docente e levem a sério
o desafio constante de nossos professores.
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Diretora do Centro de Exceléncia e Inovagdo em Politicas Educacionais da Fundag¢do Getulio
Vargas e ex-diretora de Educa¢do do Banco Mundial.

Ha anos venho pesquisando a gestdo de politicas educacionais no
Brasil e em outros paises em desenvolvimento e observo que, den-
tre varios fatores que afetam a aprendizagem dos alunos, como 0s
anos de escolaridade dos pais ou a condicao de saude das criancas,
0 mais importante, sob responsabilidade da escola, é a qualidade
do professor.

A qualidade da atuacao profissional de um mestre nao de-
pende s6 de seu empenho. Mesmo que excelentes professores
consigam fazer a diferenca em escolas localizadas em areas de
vulnerabilidade e com infraestrutura ou direcao inadequadas, em
unidades com maiores apoios e um trabalho colaborativo criam-
-se times de bons professores que potencializam, assim, as prati-
cas de ensino de cada um deles.

Nesse sentido é que as politicas docentes tém importante pa-
pel, ndo s6 para atrair talento a uma das mais complexas profissoes,
como para preparar os futuros mestres e os docentes em exercicio
para os desafios presentes na escola. Também é fundamental reter
talento, fazendo com que professores possam vivenciar um senti-
do de realizacao pessoal no desempenho de suas funcdes.

Mas, mais importante até do que o conteudo dos programas
governamentais nessa direcao é o principio que deve nortea-los
- poder combinar exceléncia com equidade, algo de dificil concre-
tizacdo e que vem do préprio Objetivo do Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) 4, aprovado na Assembleia Geral da Organizacao
das Nac¢oes Unidas (ONU) em 2015, de que o Brasil é signatario:
o imperativo de se assegurar uma Educacao inclusiva, equitativa
e de qualidade para todos. Observe-se que qualidade, no contex-
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to do ODS 4, significa “resultados de aprendizagem relevantes e
efetivos”, ou seja, trata-se menos de aspectos tangiveis como uma
escola vistosa e mais em alunos ali permanecendo e aprendendo.

Ora, ndo ha como fazer isso sem um professor preparado e
engajado num processo de ensino-aprendizagem potente. Ndo é
possivel construir uma Educacdo de qualidade sem investir em
professores. Ndo se trata aqui de uma acao Unica e sim de um
modelo integrado e alinhado de interven¢6es, comecando com a
atratividade da carreira, corrigindo progressivamente os salarios
e desenhando trajetérias que recompensem o que, de fato, afeta a
aprendizagem dos alunos. Também € necessario evitar contratos
fragmentados de modo que os professores sejam alocados prefe-
rencialmente numa tnica escola, para permitir-lhes um trabalho
de equipe e aprendizado profissional colaborativo.

Nesse sentido, vale a pena fazer como fazem bons sistemas
educacionais no mundo: adotar tutorias de professores expe-
rientes no ingresso na carreira e assegurar, dessa forma, que os
mestres aprendam uns com o0s outros. Afinal, a melhor forma
de desenvolvimento profissional dessa complexa carreira é pelo
aprendizado entre pares. Segundo Michael Fullan em seu livro
Coherence', até na prestacao de contas pelo trabalho desenvolvi-
do, a acao inicial é no coletivo da escola, criando um sistema de
responsabilizacdo interna, entre colegas, antes que se pense na
externa, frente a sociedade.

Ha dois desafios adicionais que se colocam hoje ao profes-
sor: as profundas perdas de aprendizagem que ocorreram com
o prolongado fechamento das escolas durante a pandemia de
covid-19 e a transformacao digital em curso no planeta. Muitas
escolas e redes estiao tentando oferecer um sistema de recompo-
sicdo de aprendizagens na volta as aulas. Nio sera facil e extra-
pola o escopo deste texto sugerir praticas nesse sentido, mas isso
certamente traz complicadores para a realizacao do que estabe-
lece 0 ODS 4.

1. FULLAN, Michael; QUINN, Joanne. Coherence: the right drivers in action for schools, dis-
tricts, and systems. Thousand Oaks: Corwin, 2016.
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O segundo desafio parece menor, mas ndo é. O novo mundo
em que os alunos viverdo no futuro vem demandando habilidades
muito mais sofisticadas do que as que hoje logramos desenvol-
ver, como resolucdo colaborativa de problemas com criatividade
e pensamento critico e sistémico. Para tanto, cada vez mais, o pro-
fessor devera fugir da didatica tradicional e ensinar os alunos a
serem pensadores autdbnomos, capazes de formular seus proprios
juizos. Assim, ele deixara de ser “um mero fornecedor de aulas”,
modelo que ainda persiste em algumas escolas, e sera um assegu-
rador de aprendizagens para todos.
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Professora de fisica das redes da Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro e da
Fundacgdo de Apoio a Escola Técnica; apaixonada por gente e por transformar gente.

Por uma grande coincidéncia - ou, como dizem, o acaso nao existe
-, ainspiracdo para escrever meu artigo em resposta ao questiona-
mento de por que o professor é uma peca-chave para a melhoria
da qualidade da Educacdo veio por meio de uma mensagem rece-
bida do Denis, hoje estudante de engenharia e ex-aluno de uma
das redes publicas em que leciono: “Professora, tenho o sonho de
incentivar e poder mudar a vida das pessoas assim como a senhora
mudou a minha. Hoje enxergo o mundo de forma diferente! Gracas
a senhora, que nos orientava e falava que poderiamos fazer mais
e vencer na vida. Era s6 querer. Hoje me considero um vencedor”.

Professores fazem a diferenca, que vai além de ser um me-
diador do conhecimento. Como desistir do Denis? Como desis-
tir da Lais, que me surpreendeu em um evento de Educacao ao
dizer que deve seu crescimento pessoal e profissional aos seus
professores? Ambos sao meus ex-alunos de escola publica. Lais
é professora de fisica, como eu! Um orgulho! A escola publica é
forte! Precisamos acreditar e investir nessa instituicao! Precisa-
mos investir na profissio docente!

Por isso, desistir nao é uma opc¢ao! Nao mesmo! Esse é o meu
lema de vida. E a frase que repito insistentemente aos meus alu-
nos quando bate o0 cansaco, surgem os questionamentos e a von-
tade de “jogar a toalha”. Nao podemos desistir de nds, professores.
Porque se desistirmos de noés, desistimos de nossas criangas e jo-
vens, e eles contam conosco para ajuda-los a tragar seus projetos

62



CLAUDIA SOSINHO

de vida, como Denis e Lais. Nao nos cansemos de repetir: “Vocé
pode ser o que quiser, fazer o que quiser, porque é capaz e estou
aqui ao seu lado para te ajudar!”.

Sempre falo de minha profissio com muita paixdo e ja fui
questionada por meus alunos por que quis ser professora. Per-
mitam-me contar um pouco dessa parte da minha histéria. Sou
professora de fisica ha 32 anos, profissdo que escolhi desde que
me entendo por gente e que considero condi¢do essencial para
a formacao de qualquer profissional de exceléncia. Querer ser!
Eu escolhi ser educadora! Nas histérias que minha mae contava,
enfileirava minhas bonecas e “ensinava-as” a escrever, chamava
“aten¢do” quando ndo se concentravam na aula, tal como a minha
professora fazia. Ai comecou o meu encantamento pela profissao.
Mas que matéria eu lecionaria? Entao, iniciei o Ensino Médio, fui
conquistada pelas aulas de fisica de um magnifico professor e
pensei: vou estudar fisica, ser professora e provocar a mesma
magica em meus alunos, a de encanta-los com a minha disci-
plina. Assim comecou a minha relacio com essa profissio magica
e tdo especial. Professores inspiram! Professores sdao transforma-
dores de vidas! Vocé acha um exagero? Mas é assim que penso a
Educacio. E assim que penso a minha profissao!

E quero mais! Quero ser valorizada pelos meus alunos, mas
também pela sociedade, pelos governantes. E indiscutivel que a
melhoria da Educacao brasileira passa pela valorizacao e pelo in-
vestimento na profissao docente. E 6bvio, ndo é? Estamos na linha
de frente e, como é comum dizer, “no chao” da escola para fazer
acontecerem as boas praticas. Estamos na linha de frente para
ajudar aqueles que considero filhos de coracao, que, ao longo dos
anos, ganhamos de nossa profissdo, a fazer escolhas e concreti-
zar sonhos. Entao, por que precisamos todo o tempo levantar essa
bandeira e acenar para uma sociedade que ndo nos enxerga dessa
maneira? Precisamos de politicas publicas educacionais reais, que
passam pela progressao financeira na carreira, pela qualificacao
do docente, pelo cuidado emocional, além da valorizacao da infra-
estrutura de nossas unidades escolares. Agora, € agir! Virar a chave
para uma Educacado do século 21, em que a formacdo humana de
nossas criancgas e jovens produza mais jovens como Denis e Lais.
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Minha defesa por
uma Educacao que
emancipe: a trajetoria
profissional que se
tornou causa

CLECIANE ALVES

Professora licenciada em letras — portugués pela Universidade Federal de Sergipe e especialista
em alfabetizagdo e letramento. Uma sergipana que escolheu a Educag¢do como causa.

Sob uma perspectiva histérica da minha vida profissional, princi-
pio confessando que sou uma professora de raizes rurais, fruto de
escola publica, multisseriada e de ensino noturno. Apos o térmi-
no da minha graduacdo em letras (portugués), lecionei na escola
em que estudei durante a minha infancia. Meu retorno foi carre-
gado de muita esperanca, sobretudo, daquela que provém do ver-
bo esperancar, conforme nos alertava um dos grandes educadores
brasileiros, Paulo Freire. Foi emocionante participar do processo
formativo de jovens que simbolizavam a minha pessoa; daquele
lugar, eu insistia que a Educacgdo seria o melhor caminho; de 14, eu
esbanjava que eles precisavam sonhar mais; 14, o meu planejamen-
to estava para além da pratica de memorizar “regrinhas”. Por isso,
a minha intencao era encontrar na escola possibilidades para que
aqueles jovens pudessem realizar intervencao nas suas realidades.

Passaram-se 0s anos e a menina do Curralinho (o meu povoado)
tornou-se professora do quadro efetivo do magistério da rede esta-
dual. Tive a grandiosa oportunidade de estar no centro, asaladeaula
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(ela ndo é a ponta, parem com isso, por favor!). Nela eu estou, nela
estdo o cheiro, as cores, as falas, os gritos, os abracos... Tudo nela é
contagiante; é nela que eu digo aos meus alunos que eles podem ir
para além do imaginado; nela eu vejo a pedagogia da autonomia de
Paulo Freire se materializar. Desse lugar de fala, de professora do
Ensino Médio em tempo integral, eu consigo enxergar as palavras
da grande professora e escritora Geni Guimardes, quando acompa-
nhei uma matéria acerca da sua pessoa no portal Escrevendo o Fu-
turo: “E dar visibilidade ao meu apreco pela liberdade”.

Assegurada na defesa de trajetoria profissional que defenda
a Educacdo como o caminho para emancipacao e democratizacao
das realidades foi 0 que me fez seguir a docéncia, vivé-la, senti-la
e, por meio dela, agir para que, muito mais do que ler palavras, os
estudantes possam protagonizar as suas histérias, buscando solu-
¢Oes para os problemas coletivos com autonomia, solidariedade e
competéncia. Contudo, a consciéncia e defesa de um ensino alicer-
cado nessa realidade exigem que se lance um olhar mais compas-
sivo e aproximado para o professor que esta na regéncia e, muitas
vezes, vivendo o que popularmente se concebe como “solidao pe-
dagobgica”. Sendo assim, é urgente que se reavaliem as concepcoes
e praticas pedagogicas na busca pela superacao dos descompassos.

As avaliacoes, em larga escala, tém evidenciado a importancia
de praticas pedagégicas que priorizem a ampliacdo do repertério
sociocultural dos educandos, alargando os seus vocabularios, de
maneira que a escola colabore para o aprendizado em suas diferen-
tes instancias. A medida que se demandam habilidades mais so-
fisticadas dos alunos, considerando que a BNCC' esta embasada no
que propde a Toxonomia de Bloom: a escola deve formar os seus
estudantes para que articulem ideias, exercitem o pensamento e
caminhem rumo a emancipagao. Graciliano Ramos, em Vidas Se-
cas, ja anunciava: “Dificil pensar. Vivia tdo agarrado aos bichos...
Nunca viu uma escola. Por isso nao conseguia defender-se, botar as
coisas nos seus lugares” (RAMOS, 2008, p. 36). E isso, insistir numa
Educacao que acolha, inclua, emancipe e refine as consciéncias.

1. Base Nacional Comum Curricular.
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Assim, diante desse espaco social que escolhi para compor a
minha trajetoéria profissional, professora da rede publica de ensi-
no hoje lecionando lingua portuguesa e projeto de vida, eu tenho
persistido, insistido e defendido um ensino que possibilite reper-
torio aos alunos, que reconheca e cultive a literatura, a partir do
seu carater humanizador, propondo o exercicio da reflexao, num
processo que plante, regue e faca florescer sonhos. A minha mis-
sdo é contribuir para que cada aluno acredite no seu potencial,
persista e modifique o seu entorno, sempre pensando no bem
comum. Dar liberdade para que possa atribuir sentido ao que 1é
no mundo, num processo individual ou coletivo, considerando a
importancia da colaboracao entre os pares nas situagoes dialogais
da sala de aula, conforme prevé a BNCC.
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E entao: queremos
mesmo entender
o papel dos
professores?

CLEUZA RODRIGUES REPULHO

Diretora de relagdes institucionais do Instituto Gesto, ex-presidente da
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educa¢do (Undime Nacional)
e ex-secretdria de Educacdo de Santo André e Sdo Bernardo do Campo (SP),

é mestra em Educagdo de Jovens e Adultos pela Universidade Mackenzie.

O século 21 comecou marcado por inumeras transformacdes po-
liticas, sociais, econdmicas e tecnoldgicas. E nesse cenario que a
escola se insere e é dela que se espera ndo apenas a garantia da
aprendizagem das criancas, mas também o trabalho com diferen-
tes temas relevantes para a sociedade — cada vez mais intolerante
e excludente —, como a construcdo da cidadania, a formacao inte-
gral e até a compreensao de mundo.

A pandemia de covid-19 em 2020 impactou gravemente o ce-
nario educacional dos ultimos dois anos. No Brasil, o fechamen-
to das escolas ressaltou, de maneira significativa, a importancia
fundamental dos professores para a formacao e a aprendizagem
de nossas criancas, além de evidenciar o papel social da institui-
cdo. Sem eles, toda e qualquer discussao que envolva a melhoria
da qualidade educacional fica comprometida.

A profissionalizacao docente e o reconhecimento desse pa-
pel fundamental passam pela formacao inicial dos professores e
pela valorizacdo da carreira. Um passo importante foi a criacdo do
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Fundeb', que destina recursos especificamente para o pagamento
dos professores. Essa é uma politica publica consolidada, mas que
ainda ndo se tornou realidade em muitas redes de ensino, que nao
cumprem com o pagamento do piso, outro instrumento funda-
mental para dar efetividade as politicas publicas.

Além disso, ainda é necessario o reconhecimento do profes-
SOT e quatro aspectos merecem nossa atencao para que sua valori-
zacgdo se concretize.

1. Dificuldade em preencher as vagas necessarias de professores
para atender a demanda das escolas.

2. Dificuldade em atrair para a carreira docente um ndmero
maior de alunos concluintes do Ensino Médio.

3. Preocupag¢do com a imagem e o status da carreira docente e a
consequente desvalorizacao pelo trabalho realizado.

4. Baixa remuneracdo inicial para os recém-formados.

Dados do Censo apontam que a auséncia de professores com
formacao em licenciatura ainda é uma realidade em varios muni-
cipios e estados brasileiros, apesar da LDB? de 1996 ja exigir essa
formacdo. Além disso, o Censo do Ensino Superior destaca, com
base nos resultados obtidos no Enem?, que o publico que hoje bus-
ca as licenciaturas apresenta uma formacao basica precaria. Ou
seja, a carreira docente, tao necessdria, nao é capaz, hoje, de atrair
os melhores alunos.

Nesse cendrio, a preocupacdo com a imagem docente e sua
valorizacdo fica comprometida, na medida em que a baixa remu-
neracao inicial concretiza a desvalorizacdo, pois 0 que se espera
desse profissional estd muito distante do salario que ele recebe.

Se esses desafios ja colocam a valorizacdo docente num pata-
mar inquestionavel, devemos também reconhecer que a equida-
de e as questoes raciais também assumem papel fundamental,

1. Fundo de Desenvolvimento para a Educacdo Basica.
2. Lei de Diretrizes e Bases.
3. Exame Nacional do Ensino Médio.
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pois ndo ha como construir valores e respeito a diversidade no
ambiente escolar se o professor estiver inserido em um con-
texto de desrespeito.

Como afirma Perrenoud®, ao defender uma escola que eduque
para a cidadania, devemos primeiro reconhecer e valorizar os ato-
res nela envolvidos, pois o papel exercido pelos professores preci-
sa estar atrelado a uma pratica concreta, com objetivos claros de
respeito, valores democraticos e reconhecimento da profissao.

Se, por um lado, a confianca que o publico deposita no “pro-
fessor” ainda é uma questdo presente na cultura brasileira, pois
reconhece seu trabalho como desafiador, por outro, as dificulda-
des com o exercicio profissional, amplamente divulgadas pela
midia — casos diarios de violéncia, descaso e desrespeito ao pro-
fissional do magistério —, parecem contradizer o lado “nobre” e
altruista da docéncia.

Por fim, a proposta de implantacao de uma avaliacao nacional
docente deve ser discutida e valorizada, na medida em que sera ca-
paz de acompanhar a formac¢do docente - inicial e continuada - e,
principalmente, ser mais um instrumento para o reconhecimento
e a valorizac¢do do profissional.

4. ALTET, M.; PAQUAY, L.; PERRENOUD, Ph. (dir.). A profissionalizagdo dos formadores de pro-
fessores. Porto Alegre: Artmed Editora, 2003.
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Professor doutor em economia da Universidade de Sdo Paulo (USP), campus Ribeirdo Preto.
Doutor em economia pela Universidade de Chicago, mestre em economia pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, graduado em economia pela USP.

“Eu juro, por Apolo médico, por Esculdpio, Higia e Panacea, cum-
prir a promessa que se segue: Aplicarei os regimes para o bem do
doente segundo o meu poder e entendimento, nunca para causar
dano ou mal a alguém. Em toda casa, ai entrarei para o bem dos
doentes, mantendo-me longe de todo o dano voluntario. Se eu
cumprir este juramento com fidelidade, que me seja dado gozar fe-
lizmente da vida e da minha profissao, honrado para sempre entre

os homens.” (HipOcrates, século 5°).

Dentre as diversas mudancas marcantes na Educacao no periodo
recente, trés aspectos me parecem destacar-se especialmente. Em
primeiro lugar, é nitido que a escola vem sendo convidada a as-
sumir papéis novos, seja pela maior complexidade da realidade
contemporanea ou pelo maior sentimento de impoténcia das fa-
milias para preparar seus filhos para a vida adulta. Nao por acaso,
é frequente no debate a énfase em termos como “desenvolvimento
integral”, “competéncias gerais” ou “habilidades socioemocionais”.
Em segundo lugar, é também visivel que a forma como a Edu-
cacao tradicionalmente se adaptou a essas mudangas, por um
lado mantendo um formato expositivo e com o estudante rece-
bendo o conhecimento de maneira passiva, e, por outro, acrescen-
tando novos componentes curriculares e expandindo a jornada
letiva, redundou em um ambiente carente de significado e pro-
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tagonismo para o jovem. Iniciativas como o novo Ensino Médio
e a explicitacdo cada vez maior em documentos oficiais de que o
estudante precisa estar no centro do processo de aprendizagem
refletem em algum grau a preocupac¢do com uma mudanca na
estratégia pedagbgica que promova engajamento do aprendente
com seu processo de aprendizagem.

Finalmente, em um ambiente heterogéneo como é nosso ti-
pico contexto escolar, a possibilidade de que um trabalho pedag6-
gico coletivo seja bem sucedido sem alguma individualizacao da
atencdo e do respeito aos ritmos parece remota.

Se essas premissas estiverem corretas, me parece impossivel
construir um sistema educacional que atenda as demandas e ten-
déncias colocadas pelo atual contexto sem investir pesadamente
tanto na formacao quanto na ressignificacdao da carreira docente.
Ha entre nés aqueles que partem do principio de que em prati-
camente todos os paises do mundo é cada vez mais dificil atrair
as melhores cabecas para o magistério, que o tamanho e a com-
plexidade das redes de ensino dificultam a elaboracao de planos
de carreira atraentes, e de que, portanto, o melhor que podemos
fazer é criar materiais pedagogicos que cada vez mais possam ser
implementados por profissionais com qualquer qualificacdo e
sem necessariamente ter vinculos so6lidos e estaveis com a comu-
nidade escolar.

Tomado como verdade, é consequéncia logica desse ponto de
vista o0 baixo investimento em selecao e formacdo de educadores
e o convivio com elevadas taxas de rotatividade. Sem autonomia e
carentes eles mesmos de significado na profissao, os professores
acabam por se identificar como funcionarios publicos contratados
para seguir um roteiro preestabelecido e nio como responsaveis
principais pela parceria com criancas e jovens em Seus processos
de desenvolvimento e aprendizagem. Em tempos de covid-19, essa
postura tornou-se evidente quando vieram da categoria as maio-
res reacoes ao retorno presencial, com o foco pleno da discussao
na preservacao da saude dos professores e praticamente nenhuma
proposta para lidar com as perdas de aprendizagem dos alunos.

Mas o que esta errado com esse raciocinio? A meu ver, o for-
mato descrito acima, que é hoje mais regra do que excecdo, vai
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justamente na contramao das tendéncias de ampliacdo curricu-
lar, protagonismo estudantil e individualizacdo de percursos que
hoje me parecem irrevogaveis. O inico caminho possivel é inves-
tir na formacdo do professor, para que ele esteja apto a construir
sua proposta pedagégica baseada nas especificidades e necessi-
dades da turma, tanto em termos de conhecimentos e competén-
cias a serem trabalhados quanto para se tornar um parceiro do
processo de desenvolvimento. De outro lado, é trazer para a car-
reira docente o mesmo tipo de compromisso com o objetivo final
de sua atividade — o preparo das futuras geragdes para os desafios
que as aguardam - que outras carreiras possuem, cOmo o jura-
mento de HipOcrates dos médicos. Esse compromisso termina no
ponto final do livro-texto.
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Senador por Santa Catarina.

Se ha uma evidéncia histérica que resume a insatisfacdo dos brasi-
leiros com o nivel de bem-estar social por nés usufruido é a diferen-
ca que existe entre, por um lado, o potencial do Brasil e, por outro
lado, o lugar que nosso pais ocupa em termos de desenvolvimento
socioecondmico no conjunto das nacdes. E recorrente escutarmos,
no contato com estrangeiros, que o Brasil tem tudo. E, de fato, tem.
E um pais de tamanho continental, com terras férteis, clima ameno
na maior parte do territério, litoral extenso, recursos naturais abun-
dantes, autossuficiéncia energética, densidade industrial razoavel,
agropecuaria pujante e competitiva, e mercado interno enorme. Um
pais que conta com um povo empreendedor e criativo que é unido
por um mesmo idioma e que partilha valores, na maior parte das
vezes, comuns. O que nos falta, entdo, para transformar tantos re-
quisitos potenciais em bem-estar e prosperidade maiores?

Em uma palavra, eu diria que é conhecimento organizado.
Organizado em que sentido? Organizado no sentido da extensao,
ao conjunto do povo brasileiro, de ferramentas intelectuais efica-
zes. Tais ferramentas intelectuais devem ser incorporadas pelos
individuos em diversos niveis de complexidade, a depender das
oportunidades, dos talentos e dos esforcos de cada um. Isso, para
alargar sua visao de mundo e para aumentar sua capacidade pro-
dutiva, de modo a gerar renda e bem-estar para si e para sua fa-
milia. A soma do aumento das capacidades individuais leva ao
aumento geral de desenvolvimento socioecondmico da nacao.
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E aqui que entra a Educacio de qualidade, e é aqui que entram
seus agentes principais, os professores brasileiros.

Refiro-me, em especial, aos professores da rede de ensino basi-
ca, aquela que abrange o Ensino Infantil, o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio. O Ensino Superior segue uma logica propria, e nele
dispomos de centros de qualidade em ntimero razoavel, mas é no en-
sino basico que se concentra o desafio de trazer ao nosso povo os be-
neficios da modernidade por meio da Educacdo. Um povo que conta
com boa Educacao formal, como atesta o exemplo de varias nacoes
ao longo da historia, da adeus a pobreza de modo definitivo. Gastam-
-se toneladas de papel e uma infinidade de horas em encontros e em
congressos para discutir os rumos da Educacao Basica no Brasil, mas
a férmula do éxito, nesse campo, é desconcertantemente simples.

A Educacao Basica de qualidade, tao almejada por nos e ainda
tao distante de noés, baseia-se em quatro pilares: curriculo, mate-
rial de ensino, avaliagdo e... professores! para definir o que ensi-
nar. Aqui, avanco a conviccao de que o ensino do povo deve ter
contetido pratico que faca sentido na vida do educando e seja um
instrumento para a ascensio social. E isso que o povo quer. Ma-
terial de ensino, para permitir o entendimento autbnomo da ma-
téria ensinada e estimular a pratica do autodidatismo. Avaliacao,
para comprovar a eficiéncia dos métodos e da administracao de
ensino, para identificar obstaculos e para encaminhar correcoes.
Nada disso, porém, funciona, sem a presenca decisiva dos profes-
sores como agentes formadores, transmissores e facilitadores do
conhecimento. Eles sdao, sem a menor diivida, o elemento essen-
cial que vivifica o bom curriculo e o bom material de ensino, e que
faz ser possivel conquistar uma boa avalia¢do do sistema.

Portanto, toda a énfase deve ser dada a boa formacao dos pro-
fessores, que, infelizmente, nao tem sido satisfatoria no Brasil, e
ao aumento possivel de uma remuneracdao que seja proporcional
ao esforco e a responsabilidade deles e que possa atrair os melho-
res quadros para a profissdo. Os professores sempre foram e con-
tinuarao a ser o fiel da balanca que, um dia, para a felicidade de
todos os brasileiros, ha de marcar o equilibrio entre o prato das
potencialidades imensas de nosso pais e o prato da efetiva realiza-
¢do do desenvolvimento sem pobreza a que aspiramos.
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caminhos para
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DAVID SAAD

Diretor-presidente do Instituto Natura desde 2015, é formado em
engenharia de produgdo pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo, com MBA em gestdo executiva pelo Insper.

MARIA SLEMENSON

Gestora do Instituto Natura desde 2012, é formada em psicologia pela Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo e mestra em Educagdo pela mesma instituicdo.

A Educacio é transformadora. E capaz de mobilizar estruturas para
que o mundo seja mais justo, prospero e solidario. Para potencia-
lizar esse papel transformador da Educacao, é preciso estar atento
para as condi¢des dos agentes que a promovenm.

Formadora de outras profissoes, a carreira docente demanda
uma atuacdo criativa, o aprendizado constante e o desenvolvimen-
to de novas praticas de ensino. Entretanto, todas essas qualidades
podem ficar comprometidas se, dentre outras coisas, as condi¢oes
de trabalho forem precarias. E comum, no contexto brasileiro, que
professores atuem em duas ou mais escolas — situacdo de 42% dos
docentes do Ensino Médio, de acordo com o Censo Escolar —, as
vezes lecionam para 150 alunos ou mais por ano — caso de 77% dos
educadores desse segmento, também segundo o Censo.

Além das horas-aula, o professor precisa dedicar tempo para
planejar, avaliar e se atualizar, o que, diante da sobrecarga de au-
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las, provavelmente faz com que esses docentes tenham que encon-
trar tempo para isso fora do horario de trabalho. Em linhas gerais,
hoje observamos que as condi¢cdes concretas para o exercicio da
docéncia estdo em desacordo com um projeto de pais que precisa
da Educacao para dar seu salto e, finalmente, encontrar seu futu-
ro. Em um campo de poucos consensos como o da Educacdo, uma
evidéncia tem aparecido recorrentemente: entre todas as caracte-
risticas que podem impactar a qualidade do ensino e da aprendi-
zagem, um bom professor é a mais indispensavel.

Embora observemos condi¢des desafiadoras para o exercicio
da docéncia, ha também algumas mudancas em curso — a atua-
lizacdo da formacao inicial, o refor¢o da formacao em servico, a
estruturacdo de planos de carreira e a recuperacao salarial via lei
do piso. Uma das transformagdes, em especifico, talvez indique
- e aqui ndo exageramos — uma revolucdo no significado de “ser
professor”. O Ensino Médio Integral tem mostrado que é possivel
conjugar a valorizacao docente com uma proposta metodologica
e curricular que, na pratica, aponta para uma transformacao pro-
funda do préprio processo de ensino e aprendizagem.

E animador que a mudanca esteja ocorrendo justamente no
Ensino Médio. Trata-se da etapa da Educacao Basica que necessita
de atencao mais urgente. De acordo com a Pnad Continua' de 2018,
cerca de quatro em cada dez jovens de 19 anos nao haviam conclui-
do a Educacao Basica. Entre os que se formam, 69% nao aprendem
0 adequado em lingua portuguesa, e 95% saem sem saber o espe-
rado em matematica, conforme o Saeb? de 2019.

O papel do professor é essencial, pois ele é a ponte entre as
politicas publicas e o aluno. Acolhimento, projeto de vida, prota-
gonismo juvenil, disciplinas eletivas, aprendizagem na pratica,
orientacdes de estudo e tutoria sio os pilares de uma nova pro-
posta que visa a formacao integral dos estudantes com uma pe-
dagogia multidimensional capaz de dialogar com a realidade dos

1. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica.
2. Sistema de Avaliacdo do Ensino Basico.
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jovens. Essa experiéncia so é possivel com e pelos professores.

A légica de colocar o aluno no centro do processo educati-
vo se cumpre quando também o docente é colocado no centro
dos esforcos da politica publica. Estamos falando de um contex-
to em que o professor recebe apoio constante para ressignificar,
aperfeicoar e qualificar a sua pratica. Entram em cena as metodo-
logias ativas e o incentivo a autonomia, além de oportunidades
para aprimorar tanto o conhecimento académico quanto a didati-
ca nas disciplinas especificas. Os curriculos ajustados as necessi-
dades do Ensino Médio e da BNCC®sdo outro ponto de sustentacao.
O docente precisa ter maior clareza das competéncias esperadas
dos alunos, dos resultados para cada momento do processo de es-
colarizacao e, principalmente, das estratégias para chegar la.

Um professor exausto certamente terda menos energia para le-
cionar com qualidade. Uma carga horaria de 40 horas deveria ga-
rantir a todos os professores um salario adequado, a fixacdo em
uma Unica instituicao de ensino e o tempo para planejar e avaliar,
participar de projetos interdisciplinares e fortalecer conexdes com
os alunos e a comunidade. A jornada ampliada propicia ao profes-
sor melhores condicdes para planejar as acées em sala e, também,
multiplas oportunidades de contato com os alunos e com a comu-
nidade escolar.

Para exemplificar, destaca-se mais uma vez a experiéncia do
Ensino Médio Integral, que contempla uma série dessas medidas
e que comprovadamente beneficia os professores justamente por
oferecer-lhes tempo para planejar atividades. Ter uma proposta
que na pratica contribui para melhorar seu desempenho e, con-
sequentemente, a qualidade da Educacao, nos da um horizonte de
que é possivel desenhar politicas publicas que viabilizem o bom
exercicio da docéncia.

Uma pesquisa* do Instituto Sonho Grande realizada em 2020
sinalizou maior satisfacdo dos docentes do integral nos seis in-

3. Base Nacional Comum Curricular.

4. INSTITUTO SONHO GRANDE. Percepgdes e satisfacdo dos professores em Pernambuco, ago.
2020. Disponivel em: https://www.sonhogrande.org/storage/pesquisa-em-educacao-per-
cepcoes-e-satisfacaodos-professores-em-pernambuco.pdf.

77


https://www.sonhogrande.org/storage/pesquisa-em-educacao-percepcoes-e-satisfacaodos-professores-em-pernambuco.pdf
https://www.sonhogrande.org/storage/pesquisa-em-educacao-percepcoes-e-satisfacaodos-professores-em-pernambuco.pdf

PROFESSORES EM FOCO

dicadores analisados (satisfacao com a carreira, valoriza¢do pro-
fissional, condicdes de trabalho, pratica pedagégica, formacdes
e relacdo com a comunidade) em comparacao com as escolas de
turno parcial.

Para além desses indicadores mapeados, salario digno,
formacdo, materiais adequados, matriz curricular estruturada
e infraestrutura: eis as condicdes para um professor, de fato, in-
tegral. As experiéncias do Ensino Médio Integral tém mostrado
que é possivel ir além do sonho da carreira docente valorizada
e torna-la real.
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DEBORA GAROFALO

Coordenadora do Centro de Inovagdo da Educacdo Bdsica Paulista da Secretaria Estadual de
Educacgdo do Estado de Sdo Paulo e integrante da comissdo de direitos humanos da cidade de
Sdo Paulo. Primeira mulher e primeira sul-americana a ser considerada uma das dez melhores
professoras do mundo pelo Global Teacher Prize, é mestra em Educagdo.

Se a educacdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tam-
pouco a sociedade muda.
Paulo Freire'

Assim como é essencial termos altas expectativas em relacao a
nossos estudantes, é fundamental também cultivarmos essas
mesmas expectativas nos nossos professores, que, de fato, tém
transformado a Educacao brasileira.

A Varkey Foundation?, organizadora do Global Teacher Prize,
realizou, em 2018, um estudo mundial no qual o Brasil se desta-
cou como pais com menor valorizacao dos professores. Segundo
o Censo Escolar, temos 2,2 milhdes de pessoas que exercem essa
profissdo na Educac¢do Basica, sendo 63% no Ensino Fundamen-
tal e 83% com Ensino Superior completo (concentrados no Ensi-
no Médio)3. As mulheres sio maioria em todas as etapas; também

1. FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo: Paz
e Terra, 1986, p. 67.

2. Disponivel em: https://www.varkeyfoundation.org/pt/o-que-n%C3%B3s-fazemos/pes-
quisa/%C3%ADndice-global-de-status-do-professor.

3. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-escolar/disponi-
veis-os-resultados-finais-do-censo-escolar-2020.
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merece atencdo o indicador de regularidade do docente (IRD), que
mostra que 45,8% dos professores permanecem na mesma escola.
Vale pontuar que, quanto mais tempo o profissional permanece
no quadro funcional de uma instituicao, melhor conhece a escola
e mais contribui na relacao com os alunos e a comunidade.

Esses dados sdo importantes para compreendermos que se
queremos a transformacao da Educacao, é preciso contemplar a
valorizacdo docente. Os desafios ndo tangem apenas a aspectos sa-
lariais, mas de formacao inicial e continuada e de compreensao da
Educacdo brasileira como pilar da sociedade que demanda investi-
mentos de infraestrutura e melhores condicdes de trabalho.

Ao dialogar com professores pelo pais, muitos dizem que nio
se sentem preparados para atuar em sala de aula, seja por nao te-
rem recebido uma formac¢do adequada, seja por nao terem o mini-
mo necessario para realizar o trabalho pedagogico, ou mesmo por
nao conseguirem tempo para vencer as burocracias do processo
administrativo e melhor gerir a sala de aula. Elevar o patamar de
qualidade e de atuacao profissional docente exige acdes em dife-
rentes frentes.

Formagao inicial e continuada. £ necessario modificar a for-
macao inicial e continuada, priorizando a pratica e as tendéncias
inovadoras como metodologias ativas, cultura maker, cultura digi-
tal e pensamento computacional. No Chile, ja é adotada uma resi-
déncia pedagogica, em que o docente convive de perto durante sua
formacao com as dificuldades da sala de aula, sendo preparado
para situacoes futuras por profissionais mais experientes. Nos Es-
tados Unidos, ha estagio em escolas de exceléncia, para aprender a
lidar na pratica com dificuldades, sendo que para isso existe uma
grande parceria com as universidades. Olhar esses exemplos € es-
sencial para compreender que temos caminhos viaveis a seguir
para a realizacdo do investimento necessario na pratica docente.
Nesse sentido, vale destacar, como mencionado antes, que ainda
temos uma parcela de 17% dos nossos professores que precisam
ingressar no Ensino Superior.

Fazer pedagégico. Outra dor é o fazer pedagogico relaciona-
do ainfraestrutura das unidades escolares, que apresentam dados
alarmantes. Merecem destaque a auséncia de area verde, quadra
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poliesportiva, laboratérios de ciéncias, saneamento basico, den-
tre outros aspectos que impactam diretamente a aprendizagem,
como quantidade de estudantes por sala, atribuicées da profis-
sdo, preenchimento do diario de classe de maneira analégica, ho-
rario coletivo de estudos e reunides pedagoégicas, que necessitam
de investimentos.

Superacao da solidio docente. Para combater esse sentimen-
to, é necessaria uma grande reforma administrativa, garantido
mais tempo de estudo e troca entre professores.

Plano de carreira e salario. Ainda nio temos no pais um pla-
no de carreira e salario atrativos. Outros problemas sao burocracia
para mudanca de faixas e relatos de morosidade para evolu¢ao na
carreira, além de um dos piores pisos salariais do mundo (apesar
de recentemente ter sido anunciado o reajuste de 33%). Segundo a
OCDE?*, professores brasileiros, mesmo os do nivel superior, tém
uma remuneracao 46,4% inferior em relacdo a média mundial,
com um piso salarial muito defasado em comparacao com as 37
nacoes do bloco®.

Desprestigio da carreira. Professores nio se sentem confor-
taveis em permanecer na profissdo por nao terem apoio das fami-
lias, dentro do territorio educativo e da propria sociedade.

O Brasil se tornou fabricante de vacinas para combater a
covid-19; agora é preciso reunir esforcos para priorizar e trans-
formar a Educacao. O caminho passa pelo trabalho coletivo, es-
cuta ativa, investimentos relevantes e aposta na Educacao como
forca transformadora da sociedade. Precisamos discutir a partir
da crise: como nio termos um processo educativo isolado, mas
sim qualificado, igualitario, comprometido com a aprendizagem
e com politicas factiveis, com os professores como protagonistas.

4. Organizacao para Cooperacao do Desenvolvimento Economico.
5. Disponivel em: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b35al4e5-en/index.html?itemId=/
content/publication/b35al4e5-en.
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Secretdrio Municipal de Educacdo de Joinville (SC).

Pesquisas no Brasil e no mundo mostram que a presenca de pro-
fessores preparados e motivados é a variavel mais importante para
a qualidade de qualquer sistema educacional. Nesse sentido, nio
ha como discutir estratégias de melhoria da Educacdo brasileira
que ndo coloquem o professor no centro de suas preocupagoes.

A falta de professores em quantidade e qualidade suficientes é
uma realidade conhecida e que tem como origem diversos problemas
na “cadeia” de formacao de futuros docentes. Entre eles, elenco um
que considero dos mais relevantes, urgentes e desafiadores para os fu-
turos gestores da Educacdo: a baixa atratividade da profissao docente.

Apesar da remuneracdo média dos professores ter evoluido
muito nos ultimos anos — resultado de politicas como o Fundeb'e
a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional para os Profissionais do
Magistério (Lei n° 11.738/2008) — pesquisas mostram que apenas
um em cada 20 estudantes de Ensino Médio querem ser profes-
sores, nimero muito inferior ao dos paises com as melhores no-
tas no Pisa da OCEDE? Ndo a toa: segundo levantamento realizado
pela Varkey Foundation em 2018, o nivel de prestigio da profissao
docente no Brasil é 0 menor do mundo?®.

1. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizag¢ao dos Pro-
fissionais da Educacao.

2. Programa Internacional de Avaliacido de Estudantes da Organizagao para a Cooperacao e
o Desenvolvimento Econémico.

3. Disponivel em: https://www.varkeyfoundation.org/pt/o-que-n%C3%B3s-fazemos/
pesquisa/%C3%ADndice-global-de-status-do-professor.
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Dado o baixo interesse dos jovens pela profissao, ndo surpre-
ende que 70% dos ingressantes no curso de pedagogia em 2018 te-
nham obtido notas abaixo da média geral no Enem* e que, destes,
quase 30% obtiveram notas inferiores ao minimo necessario (450
pontos) para obter um certificado de conclusao do Ensino Médio
até 2017.

Trocando em miudos: atraimos os jovens com pior de-
sempenho académico na Educacdo Basica para retornarem
as salas de aula como professores. Como é possivel mudar o
quadro catastroéfico de baixa qualidade da Educacao brasileira
quando estamos recrutando para a profissio docente justa-
mente aqueles que tiveram acesso a uma Educacao Basica de
ma qualidade?

Aqui nao se trata de elitizar a profissao docente ou de dizer
que apenas os melhores alunos tenham condicdes de se torna-
rem bons professores. Trata-se de reconhecer fatos, comprovados
por diversas pesquisas: alunos com melhores resultados na esco-
la tém mais chance de se tornarem bons professores no futuro.
Portanto, enquanto ndo conseguirmos tornar a docéncia atrativa
aos olhos de boa parte dos nossos melhores talentos, dificilmen-
te faremos com que a qualidade da Educacdo brasileira dé o salto
de que precisa. Dentre as muitas ag0es necessarias para que isso
aconteca, elenco a seguir algumas que me parecem as mais urgen-
tes e necessarias.

Primeiro, alterar os mecanismos de credenciamento e avalia-
¢do dos cursos de licenciatura, induzindo-os a serem mais prati-
cos e conectados com a realidade da sala de aula, em consonancia
com o que ja preconiza a nova BNC-Formacao®. Segundo, criar um
sistema de incentivos com bolsas de estudo para atrair e manter
os melhores talentos do Ensino Médio em cursos de licenciatura
credenciados e habilitados. Isso estimulara os alunos com as me-
lhores notas no Enem a seguirem a profissiao docente e se forma-
rem em boas instituicdes de ensino.

4. Exame Nacional do Ensino Médio.
5. Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacao Basica.
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Terceiro, criar um Exame Nacional da Docéncia e torna-lo
obrigatério para candidatos a concursos em redes publicas de en-
sino, qualificando os processos de selecdo de docentes e trazendo
maior credibilidade para a profissio como um todo. Por fim, criar
uma campanha permanente e de amplitude nacional de valoriza-
¢do da profissao docente, desconstruindo o estigma negativo que
a docéncia ainda tem e reforcando sua contribuicdo inestimavel
para o desenvolvimento econdmico e social do pais como um todo.

E evidente que essas medidas so serdo eficazes se contidas
num rol mais abrangente de mudan¢as na Educacao brasileira.
Nao obstante, elas apontam para uma realidade que precisa ser
encarada de frente: nenhum pais do mundo levou sua Educacao
a niveis de exceléncia sem tornar a docéncia uma profissao reco-
nhecida, valorizada e desejada. Sera diferente com o Brasil?
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Uma das dez finalistas do Global Teacher Prize 2020, é pés-graduada em Educagdo Especial,
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), psicopedagogia e prdtica e interpretacdo de Libras
avancada com énfase na elaboracdo de material diddtico bilingue portugués/Libras. E também
professora em uma escola de ensino fundamental da rede municipal de Campinas (SP), onde
conduz a alfabetizagdo bilingue em Libras e portugués, nos anos iniciais e finais.

Serd que a cultura do “meu direito”, tao valorizada e merecidamen-
te reconhecida em nossa sociedade, deve adentrar as nossas esco-
las sem nenhum crivo por parte dos especialistas em Educacio?
Qual o impacto emocional dela nesse professor que nao tem sua
expertise profissional considerada nas decisdes de outrem? Esta na
hora de conversarmos sobre saide emocional e os muitos “prati-
nhos diarios” a serem equilibrados por eles, os professores.

Mais uma semana se inicia, todo o alvoroco costumeiro de
uma segunda-feira se faz presente na escola, seja na sala dos
professores revendo as amigas de trabalho, seja no patio com as
criancas “barulhentas” (caro leitor, este é um adjetivo que uso
no sentido de sonoridade, bem como ao tumulto proveniente da
agitacdao infantil. Confesso que amo esses barulhos, sempre me
remeteram a comunicacao e a interacdo, por meio das quais a in-
clusao realmente faz morada).

Soa o sino e criancas, mochilas e professoras rumam em uma
bagunca ordenada em direcao a suas salas de aula. Caderninhos de
recados siao colocados na mesa da professora, que olhando aten-
ta a pilha se formar, automaticamente, se preocupa: o tempo do
recreio sera suficiente para responder a todos? Ndo tem como re-
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mediar. Por vezes, somos agraciadas com o superpoder de fazer
o tempo render. N3o adianta nos perguntar como fazemos isso,
tampouco nos ensinaram na faculdade, acredito que essa magica
advém do senso de responsabilidade.

A aula transcorre normalmente, com amores e dissabores. O
sino toca, criancas livres para brincar na hora tao aguardada pelos
pequenos, a professora as pressas engole mais uma xicara de café,
com a caneta na mao e o carimbo sob a mesa, comeca a ler um a
um os recados dos cadernos.

“Professora, ndo quero que o meu filho aprenda sobre o folclo-
re, o pastor da minha igreja falou que isso é coisa do demonio...”

“Professora, a minha filha precisa de um cuidador em tempo
integral ao lado dela na sala, vou acionar o Ministério Publico...”

“O meu neto quebrou os 6culos jogando bola. Marquei consul-
ta no postinho para daqui dois meses...”

“Professora, ndao participei da reuniao porque fiz hora-extra
no trabalho. A senhora poderia me atender na préxima quinta-fei-
ra?” Antes aflita, agora agraciada, pensa consigo mesma: “Enfim
um recado que poderei responder sozinha”.

Com a pilha de cadernos em maos, corre, no mais literal da
palavra, para a sala da gestora. Esbaforida, encontra com a direto-
ra no corredor, também ofegante. Enquanto ajeita os 6culos tenta
rapidamente expor os contetidos dos cadernos. “Professora, agora
nao!” Incansavel, a professora insiste: “Eu sei, senhora diretora,
mas é que preciso responder a essas familias. Adianto-lhe que sao
assuntos delicados”. Direta, como a flecha de um habilidoso ar-
queiro, a diretora dispara: “Todo assunto na escola é delicado, vocé
ja deveria ter se acostumado com isso”.

Desapontada e sem forcas para insistir, se direciona para a
sala de aula. Nesse instante o sino toca. As criang¢as retornam do
recreio, suadas e sorridentes, estonteantes com os olhinhos bri-
lhando (e como brilham!), cruzam com a professora no corredor.
Ao vé-las, a professora desfaz o semblante de impoténcia por ins-
tantes e esboca ali um lindo sorriso — afinal é por elas que esta ali!

Nao é a minha pretensao apresentar solucdes diretas, mas
apontamentos para refletirmos diante de realidades diversas.
Quando perceberemos a amplitude e a importancia da escola na
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sociedade atual como agente transformador? Hoje o papel da esco-
la é se fazer pertencente a comunidade e se permitir ser acolhida
por ela. Como romper 0s muros que as separam? Que tal um sis-
tema revigorado com o papel do professor ressignificado perante
a sua propria atuacao, e, ainda, para a sociedade como um todo?
Seria de grande valia que demais setores como a satide, a assistén-
cia social e a area juridica efetivassem parcerias assertivas com o
professorado visando o bem-estar do estudante. Respaldo — nao
seria essa palavra a que falta para a saide emocional dos pro-
fessores brasileiros?
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Professor da Universidade de Blumenau e conselheiro do Conselho Estadual de
Educagdo de Santa Catarina, foi secretdrio da Educagdo
do mesmo estado e presidente do Conselho Nacional de Educagdo.

De todos os atores de um sistema educacional, nao se pode deixar
de reconhecer que os professores possuem o papel mais relevante
nos resultados do processo de ensino-aprendizagem. Assim, um
olhar mais apurado para as condicdes de sua atuacao precisa ocu-
par lugar de destaque na definicao das politicas publicas voltadas
para a melhoria do sistema educacional brasileiro.

Varios sao os desafios a serem superados no caminho de garan-
tir uma atuacao efetiva e inspiradora dos docentes junto aos estu-
dantes, passando por uma formacao conectada com as demandas
do século 21 e uma carreira que incentive seu desenvolvimento
integral. Além disso, ndo pode ser esquecido que a valorizacao da
profissao docente por meio de remunerac¢do e condi¢oes de tra-
balho adequadas tem influéncia na atracdo de bons candidatos a
atuar na formacdo de nossas criancas e adolescentes. Além desses
fatores estruturais, juntam-se questdes como o uso de novas tec-
nologias e as mudang¢as comportamentais das novas geracoes.

Ou seja, também na questao dos docentes, a melhoria da Educa-
¢do brasileira passa por superar deficiéncias historicas de carreiras,
remuneracao e condicdes de trabalho deficientes, e realizar a adap-
tacao da profissao as novas demandas de uma sociedade digital.

Ao longo da ultima década, o marco legal da Educacdo vem
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sendo modificado no sentido de buscar superar esses desafios.
Ainda que possam ser identificadas falhas na Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional para os Profissionais do Magistério (Lei n°®
11.738/2008) que dificultam sua plena implementacao, é inegavel
sua contribuicdo na melhoria da remuneracdo dos docentes (ain-
da que nao se tenha alcancado a equiparacao com outras catego-
rias com nivel de escolaridade semelhante).

Ao mesmo tempo, o estabelecimento de uma BNC-Formacao'
se tornou um importante documento de referéncia para orientar
quais sao as competéncias necessarias para uma atuacao eficaz do
professor. Nesse caso, falta, ainda, a adaptacao dos curriculos dos
cursos de licenciatura para que, ja na formacao inicial, os egressos
possam desenvolver as competéncias necessarias para seu suces-
so profissional.

No aspecto das praticas pedagogicas, o estabelecimento da
BNCC? ao definir as competéncias e habilidades essenciais que os
estudantes devem desenvolver, auxilia no planejamento das ati-
vidades de ensino e, a0 mesmo tempo, contribui na construcao
da equidade educacional. Logicamente, sua implementacao exi-
ge um macico esforco de formacdo continuada para que os resul-
tados possam ser observados, formacdao esta também necessaria
para o uso de novas tecnologias.

Uma pesquisa do Instituto Peninsula no inicio da pandemia
de covid-19 apontou um elevado percentual de docentes que niao
se achavam preparados para o uso de tecnologias digitais, ao mes-
mo tempo em que o mesmo percentual dos docentes apontava
interesse em se preparar para o seu uso. Ou seja, os professores
ja identificaram que o processo de ensino-aprendizagem precisa
ser modernizado e que, além dos investimentos em infraestrutura
tecnolodgica, a formacao dos docentes para o uso dessas tecnolo-
gias é fundamental.

Finalmente, é necessario olhar como as novas geragdes enca-
ram a jornada escolar. Em que pese ter crescido no Brasil a nocao

1. Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica.
2. Base Nacional Comum Curricular.
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de que a Educacao é um item importante para a mobilidade social,
o ambiente escolar é reconhecido por muitos jovens como um am-
biente ultrapassado e de pouca motivacdo. Por conta disso, cresce
a necessidade de que os professores dominem aspectos relacio-
nados as competéncias socioemocionais. Para além das questdes
cognitivas, a sociedade digital demanda que os estudantes domi-
nem aspectos como autoconhecimento, relacionamento com o
outro, capacidade de colaborar, mediacdo de conflitos e solucao
de problemas.

Como pode ser observado, o trabalho docente exige a ca-
pacidade de se desenvolver em multiplas dimensées, sendo
que quanto mais preparado estiver o professor mais prepara-
do estara o estudante para enfrentar os desafios que o século
21 impoe para o desenvolvimento sustentavel das pessoas e
da sociedade.
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Presidente do grupo Ydugs, professor da Universidade Estdcio de Sd
e aluno a distdncia do curso de formagdo pedagdgica em matemadtica.

Depois de 25 anos ouvindo falar do quanto a minha professora de
matematica do gindsio me influenciou, minha mulher foi capaz
de “reconhecé-la” no seu consultério e promover um reencontro
entre nos. Foi muito emocionante encontrar a Regina depois de 40
anos. Por causa dela, eu queria ser professor de matematica. Pe-
las diversas razdes precisamente ilustradas no imperdivel estudo
“Atratividade da carreira docente no Brasil”, do Instituto Peninsu-
1a', ndo sou (ainda).

Hoje sou professor de calouros na area de gestdo em uma das
instituicdes de ensino que dirijo. Nela, trés em cada quatro alu-
nos vém do sistema publico e tém pais que foram no maximo até
o Ensino Médio. Metade é de pessoas negras. Testemunho sema-
nalmente as lacunas do nosso Ensino Médio e da capacidade de
superacao desses estudantes. Tenho a convic¢ao de que nada teria
maior impacto na qualidade do Ensino Superior do que receber
alunos mais bem preparados. Investimos um bom tempo no pri-
meiro ano reforcando conceitos matematicos e de interpretacao
de texto. Estamos ainda longe do que seria necessario.

Nosso posicionamento no ensino digital também nos permi-
te acompanhar de perto a transi¢do, nos ultimos anos, dos alunos
de licenciatura e pedagogia dos cursos presenciais para o Ensino
a Distancia (EaD). Esse efeito esta em linha com o estudo a que
me referi, que aponta que a maior parte dos interessados em se

1. Disponivel em: https://institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2022/01/Pesquisa-
-atratividade-2021.pdf.
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tornar professores vem de familias de menor renda. Com a perda
da possibilidade do financiamento puiblico, em 2015, tivemos uma
significativa migracao entre modalidades. Uma segunda onda
de crescimento de matriculas em EaD ocorreu com pessoas que
passaram a vislumbrar uma possibilidade de segunda graduacao,
buscando retomar um sonho postergado ou aumentar a renda. A
terceira onda veio com a interiorizacao dos polos — estamos em
1.300 cidades, sendo que a menor delas tem 2,6 mil habitantes.

Um grande numero dessas pessoas preferiria estudar presen-
cialmente, se tivessem a oportunidade de escolher. A pandemia
nos lembrou do valor do contato e da proximidade, mas também
nos mostrou o quanto a tecnologia pode fazer por nés. Nossos alu-
nos ja vinham achando caminhos, perseguindo seus sonhos e se
desenvolvendo apesar das dificuldades. No caso das licenciaturas,
especificamente, muitos sdo autodidatas que ja ddo aula em todas
as regides do Brasil, e 0 acesso que eles tém ao conhecimento se da
por meio da tecnologia. O EaD é uma maravilhosa ferramenta de
acesso. Com qualidade.

Nao ha duavida de que temos de melhorar muito a formacao
dos docentes — antes do ingresso, no inicio e ao longo de suas car-
reiras. A formacdao complementar precisa incluir um componente
digital, sob o risco de ndo chegarmos a uma fatia relevante dos 2,2
milhodes de professores que o pais tem hoje na Educacio Basica. E
razoavel assumir que os que mais necessitam dela sdao os que estao
mais distantes e tém menor acesso. Microcertificacées (volunta-
rias!) com contetido engajador e qualidade podem ser uma grande
ferramenta de apoio para estados e prefeituras.

Outro ponto em que o mundo digital pode ajudar é no
apoio ao professor, aos alunos e as familias, levando contet-
do da BNCC? para todos, nos moldes que os sistemas de ensi-
no da rede privada ja fazem. Experiéncias com jovens e adultos
mostram que a utilizacdo (voluntaria!) de ferramentas digitais au-
menta o tempo de engajamento do aluno, melhora o preparo pré-
-aula, apoia o professor e facilita 0 acompanhamento da familia.

2. Base Nacional Comum Curricular.
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A competicdo pela atencao dos jovens aumentou muito e as for-
mas e ferramentas de ensinar tém de evoluir também.

Além disso, precisamos que a profissao se torne mais atra-
ente. Por meio de bolsas privadas ou de financiamento publico,
podemos tornar essa formacao diferenciada — pelo custeio do
curso ou pela complementacdo de renda ao longo da faculdade.
O nosso instituto tem uma iniciativa nesse sentido, que come-
¢ou nos cursos de medicina.

Nao acreditamos em restricOes regulatdrias; vemos sempre as
melhorias vindas de incentivos inteligentes e adesdes voluntarias.
A experiéncia mostra que, em larga escala, s6 o que é bom para
todo mundo é realmente sustentavel. Queremos alunos cada vez
mais preparados. Queremos e precisamos, como pais, de muitas
Reginas — e que muitos possam sentir a alegria que eu tive ao reen-
contrar uma professora que segue, ha 40 anos, sendo minha fonte
de inspiracao e motivacao.
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O professor
como pilar do
desenvolvimento
brasileiro

ELIANA NUNES ESTRELA

Secretdria de Educacdo do Ceard, é pedagoga e doutoranda em
politicas educacionais na Universidade Estadual do Ceard.

Falar sobre a importancia do papel do professor é uma honra para
professores e gestores como eu, que enxergo esse profissional
como o pilar do avan¢o e do desenvolvimento da aprendizagem no
Brasil. O artigo 205 da Constituicao Federal coloca o direito a Edu-
cacao como dever de todos, direito minimo garantido para uma
vida mais justa e digna:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho (BRASIL, 1988).

Apesar da constitucionalidade desse dever entre todos os
entes federativos e os diversos atores da sociedade, é o professor
quem garante, diariamente, seu alcance de maneira digna e ade-
quada. Sendo assim, uma politica nacional de apoio a formacao,
ao desenvolvimento socioemocional e ao trabalho docente é uma
das mais importantes politicas publicas que necessitam ser im-
plementadas no Brasil.
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A formacdo inicial e continuada dos professores, bem como as
p6s-graduacdes stricto e lato sensu, sao as lapidacdes necessarias
para 0s nossos mestres. Investir na formacao deles é investir no
desenvolvimento das escolas, no fortalecimento dos ambientes de
aprendizagem e, por conseguinte, da Educacao como um todo.

Como pedagoga, professora e gestora, enxergo no professor
um dos principais pilares para o fortalecimento e a garantia do
direito a Educacao de maneira equanime em nosso pais. Existe
um poder transformador, que é a relacio de confianca entre
alunos e professores nas escolas, e isso precisa ser resguarda-
do e fortalecido.

O professor é o principal determinante para a garantia da
aprendizagem de maneira adequada, na idade certa e com qua-
lidade para o acesso de todos os estudantes. E nele em quem os
alunos se inspiram e confiam para desenvolver a vontade de
aprender. Muitos até sonham em mudar de vida quando perce-
bem o poder de transformacao social que a Educacao tem, e quem
consegue demonstrar isso nas salas de aula, de forma efetiva e
cativante, sdo os professores.

Em paises como Suécia, Canada e Finlandia, o professor é um
dos profissionais mais respeitados socialmente. Os salarios dos
docentes sao equivalentes ao seu nivel de importancia para o cres-
cimento e desenvolvimento dessas sociedades. Assim deveria ser
em todo o planeta, uma vez que todas as profissdes passam por
aquela que é a mais nobre de todas, a do professor.

O que todos esses paises entenderam é que valorizar os pro-
fessores, com reconhecimento por mérito e melhoria salarial, é
0 que garante um desenvolvimento econdémico promissor. E in-
vestindo na Educacio que a base é construida, e criancas e jovens
recebem o melhor conhecimento que podem na idade adequada,
ndo deixando nenhum aluno fora dos ciclos de oportunidades.

No Brasil, toda a organizacdo dos direitos e deveres foi inicia-
da com a promulgacao da LDB' de 1996 e fortalecida com a Lei n°
11.738/2008, que instituiu o piso salarial nacional para os profis-

1. Lei de Diretrizes e Bases.
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sionais do magistério publico da Educacdo Basica. Essas duas leis
sdo a garantia da dignificacdo da profissao docente no Brasil e, a
partir do que foi conquistado com elas, as redes devem pensar em
ferramentas e estratégias para que o profissional desempenhe sua
funcao da melhor maneira possivel.

Muito ja se avancou no quesito valoriza¢do e oportunidades
de formacdo para os professores em nosso pais, mas ainda preci-
samos de mais em varios aspectos relacionados ao fomento a pro-
fissdo docente, tanto na pauta salarial como em pontos que vao
além dela.

Precisamos implementar politicas publicas nacionais de
apoio social e psicolégico, garantir instrumentaliza¢do adequa-
da que facilite a aquisicdo de livros e equipamentos tecnolégicos,
além de conectividade - fator essencial para o trabalho docente,
como vimos na pandemia de covid-19. Esses elementos sao basicos
e imprescindiveis para a realiza¢do de um trabalho de qualidade e
de maneira digna.

Por fim, gostaria de deixar meu agradecimento a todas e todos
que se desafiam constantemente, desenvolvem novas habilidades
e encaram desafios com um inico objetivo: levar a aprendizagem
a cada estudante no pais. Vocés fazem que todos acreditem em
seus futuros e ainda os ajudam a construi-los. Como professora,
pedagoga, secretaria, pesquisadora, gestora, mie e admiradora:
muito obrigada!
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Secretdria de Educacdo de Goids, é mestre em Educagdo, pés-graduada em
gestdo publica pelo Centro de Lideranca Ptblica de Sdo Paulo e doutora em psicologia
da Educagdo na Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul.

Nos ultimos dois anos (2020 e 2021), o mundo foi acometido pela
pandemia de covid-19, que gerou quadros desoladores em todos
os ambitos da sociedade brasileira, com destaque para a Educa-
cdo. Entendida enquanto processo de construcao de conhecimen-
tos e desenvolvimentos de habilidades, a Educacao formal foi
interrompida involuntariamente. Estudantes foram empurrados
a uma disciplina de estudo individualizada, para a qual muitos
nio possuiam maturidade intelectual. A convivéncia, os dialo-
gos, os debates e as trocas de experiéncias necessarias ao apren-
dizado foram-lhes retiradas.

A suspensdo das aulas presenciais para atender a exigéncia de
isolamento social provocou grandes e substanciais mudancas no
processo de ensino-aprendizagem. A modalidade do ensino a dis-
tancia com aulas remotas e, posteriormente, o ensino hibrido se
tornaram a resposta imediata para o contexto. Por um lado, a bus-
ca de solug¢do para a continuidade do ensino e da aprendizagem
em todo o pais deu visibilidade a problemas antigos; por outro
lado, enalteceu o labor da regéncia.

A desigualdade social privou milhares de criancas do direito a
Educacgado, seja pela falta de acesso as ferramentas necessarias ao
ensino remoto, seja pela evasdao provocada pelos desdobramentos
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do préprio isolamento social. Evidentemente, a sala de aula é o
ponto de encontro das temporalidades desiguais. Essa discrepan-
cia conduz ao entendimento de que o universo de bens materiais e
de acesso as tecnologias exigidas pelo contexto atual representou
um hiato dentro do processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, houve mobilizacdo de todas as redes de ensino
para atender os estudantes da melhor forma possivel, bem como é
fato que as secretarias municipais e estaduais de Educa¢do, com o
apoio do Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) e
da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacio (Undi-
me), atuaram no sentido de atender os professores oferecendo for-
macao continuada para o trabalho com tecnologias, metodologias
ativas, ensino hibrido, uso de plataformas digitais, entre outros.
Destarte, os professores realizaram reunioes virtuais para planeja-
mento, adotaram a coordenacado e o monitoramento das atividades
a distancia e reorganizaram ou adaptaram seus planejamentos.

E possivel perceber que a carreira docente no século 21 é
desafiada pelos problemas sociais, econbémicos e politicos, en-
traves que impdem aos professores ac6es propositivas para re-
vitalizar o ensino e transformar o atual cendrio numa realidade
que comporte a légica reciproca da escola/mundo. Todavia, Li-
baneo' denomina o trabalho docente como atividade pedagogica
que deve estar a servi¢co da sociedade por meio do compromisso
ético e, sobretudo, social.

A escola é uma instituicao de Educac¢do formal com incum-
béncia de promover discussdes que possam caracterizar saberes
socialmente construidos, na perspectiva de atender as deman-
das dos problemas sociais que contagiam a cultura juvenil. Sen-
do assim, a escola de hoje tem intencao de formar o cidadao
critico e reflexivo capaz de atuar frente as multiplas deman-
das da sociedade.

Uma das profissdes de maior nivel de complexidade é a do-
céncia. Verifica-se que os avancos tecnolégicos, a evolucao dos
curriculos e a inovacdo arquitetdénica das escolas, somados aos

1. LIBANEO, José Carlos. Diddtica. Sao Paulo: Cortez, 1991, p. 261.
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avancos das politicas publicas educacionais, corroboram, mas nao
sdo determinantes, para a manutencao da qualidade da Educacao
brasileira. Frente a todas as transformacoes ocorridas, o professor
é indiscutivelmente quem fomenta e garante o padrao de qualida-
de da Educacao escolar.

Professores, soldados da transformacao, vivem um conflito
constante entre o anacronico e o moderno. Costin? categorica-
mente diz que ser professor ndo é para amadores. Portanto, para
compreender o papel desse profissional em tempos contempora-
neos, ndo basta apenas consultar as leis e diretrizes educacionais,
pois seu oficio vai além da teoria.

2. COSTIN, Claudia. Visdo de futuro para a Educacdo brasileira. Canal Um Brasil (29 min.),
2018. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6iNekijEAHO.
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FELIPE RIGONI

Deputado federal pelo Espirito Santo, é mestre em politicas ptblicas

pela Universidade de Oxford e é o primeiro parlamentar cego da histéria do Brasil.

Foi o relator da regulamentacdo do Novo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagdo Bdsica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb).

Vocé tem sempre uma escolha! Essa é a frase que move grande par-
te das coisas que defendo até hoje. Fiquei cego aos 15 anos, apos
ser diagnosticado com uma doenca chamada uveite. De 1a pra ca,
busquei superar cada desafio e tenho conseguido com um auxilio
mais do que essencial: a Educacdo. Eu nao seria nada se nao pu-
desse estudar. Ao longo dessa trajetoria, meus professores foram
essenciais para minha formacdo, ndo apenas no quesito educacio-
nal, como no humano também.

E sobre esse tema que queria tratar. Por que os professores sao
pecas centrais para resolver o problema da Educacio brasileira?
Porque os professores sdo a base para um ensino de qualidade. Um
profissional bem preparado, com condi¢des de desempenhar
um bom servico, contribui cada vez mais para o desenvolvimen-
to do aprendizado. Precisamos de politicas pablicas eficientes,
com evidéncias cientificas, inspiradas em bons exemplos e
que serao capazes de mudar essa realidade no Brasil.

Gosto de ressaltar que manter a responsabilidade fiscal é es-
sencial para que o pais possa se desenvolver economicamente e
concretizar acoes que de fato facam a diferenca em cada setor. Uma
nacao saudavel permite investimentos mais assertivos que de fato
proporcionem a valorizacdo salarial que os professores merecem.
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Desde 2019, quando assumi o0 mandato na Camara dos Depu-
tados, a Educacao se tornou um pilar das minhas contribuicoes
no Congresso Nacional. Sou coordenador da Comissao Externa
que fiscaliza os trabalhos do Ministério da Educacao (MEC). Fui
escolhido para ser o relator da regulamentacdo do novo Fundeb'.
Ampliamos em bilh&es os valores a serem investidos no setor. No
Espirito Santo, o aumento serd de R$ 130 milhdes.

A nova metodologia de distribuicao geral dos recursos (VAAT?)
vai corrigir o desequilibrio do modelo atual e atender os munici-
pios mais pobres. E dinheiro para quem, de fato, mais precisa. O
repasse de recursos por desempenho (VAAR®) tera algumas con-
dicdes, mas duas se destacam: a adocao de critérios técnicos para
selecdo de diretores, diminuindo as indicacdes politicas, e a apro-
vacao de uma lei que vincule o repasse de parte do ICMS* ao de-
sempenho da Educacdo, em modelo similar ao realizado no Ceara.

Com o novo Fundeb, sera possivel ampliar os salarios dos pro-
fissionais de Educacao e conceder beneficios. Beneficios mereci-
dos, porque a classe merece toda valorizacao. Infelizmente, em
muitos lugares, esse reconhecimento € ainda inexistente, e a pan-
demia mostrou que a situagdo é mais grave do que imaginamos.

Durante o periodo, apresentei, em Brasilia, o Projeto de Lei de
Conectividade, para levar internet e equipamentos tecnolégicos
para mais de 1,5 milhdo de professores de todo Brasil. Na Comis-
sdo Externa que acompanha os trabalhos do MEC, denunciamos o
descaso com esses profissionais em todo pais.

Por falar em pandemia, nela, professores foram verdadeiros
herois. Lembro o caso da Joyce Barcellos, da minha cidade natal,
Linhares. Todos os dias ela percorria 40 quildmetros para que um
aluno surdo nao tivesse o seu ensino prejudicado, ja que ele mora-
va em uma zona rural e enfrentava uma série de dificuldades im-
postas pelo poder publico.

1. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao dos Pro-
fissionais da Educacao.

2. Valor Anual por Aluno Total.

3. Valor Anual por Aluno Resultado.

4. Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.
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Professores sao espelhos para os jovens, mas se depararam
com um ministério que nao tratou o tema Educacao como priori-
dade. Foram quatro ministros em menos de quatros anos. Quem
consegue desempenhar um bom trabalho se o responsavel por to-
mar as principais decisOes prefere fazer politica a valorizar o prin-
cipal setor de um pais?

E hora de ter um olhar mais atento a medidas efetivas, que fa-
cam a diferenca para esses profissionais que tanto merecem. Es-
sas medidas precisam ser estruturantes e nao apenas paliativas.
Para isso, precisamos alinhar a economia e a Educacdo, dois pila-
res que podem e devem caminhar juntos. Sou extremamente grato
por tudo que meus professores fizeram por mim. Sem eles, dificil-
mente chegaria onde estou. Serei um eterno defensor da Educacado
como ferramenta de transformacao.
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Professor: semeador
de sonhos e
oportunidades -

e as condicoes

para realizar uma
nobre tarefa

FERNANDO LUIZ ABRUCIO

Coordenador da drea de Educacdo do Centro de Estudos de Administracdo Ptiblica e
Governo (CEAPG) da Fundagdo Getulio Vargas, colunista do jornal
Valor Econémico e membro do conselho consultivo do Todos Pela Educagdo.

O que fazemos como sociedade pelas criancas e jovens significa
a antessala do futuro do pais. A instituicdo que tem maior po-
tencial para transformar a vida de garotas e garotos de todos os
cantos do Brasil é a escola, e nela destaca-se como pega-chave 0(a)
professor(a), semeador de sonhos e oportunidades que serao co-
lhidos, se plantados com o mesmo esmero e qualidade para todos,
na vida adulta, por cada individuo e por toda a nacao.

A enorme responsabilidade que cabe aos professores exige dar
a essa profissao uma enorme prioridade nacional. Valorizar o ofi-
cio docente envolve um conjunto de medidas, entre as quais serdo
destacadas aqui quatro: a definicdo do papel do(a) professor(a), a
centralidade da formacao, a atratividade da carreira e o fortaleci-
mento pedagogico, comunitario e humanista das escolas.
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Para que serve o(a) professor(a)? Essa indagacdo geralmente
recebe do senso comum uma resposta considerada 6bvia: para en-
sinar as disciplinas (matematica, lingua portuguesa, historia etc.)
e fazer com que os alunos sejam “educados” — 0 que normalmente
significa obediéncia e gentileza no trato com as pessoas. Docentes
tém sim o papel de disseminar conhecimentos e habitos civiliza-
dos de convivéncia social, mas sua funcao vai muito além disso.

Uma melhor forma de compreender o oficio docente é en-
tender quais sdo os objetivos da Educacao. Em primeiro lugar, ela
serve para ajudar na formacao dos individuos e garantir que te-
nham as competéncias para a sociabilidade na vida adulta. Nesse
sentido, o processo educacional se casa com a defini¢ao classi-
ca de Kant para o Iluminismo: sair da minoridade para entrar na
maioridade, o que significa ter autonomia para escolher e lidar
com as escolhas.

Se isso é verdadeiro, sem prejuizos para o conhecimento dis-
ciplinar e o bom trato com as pessoas, o(a) professor(a) deve ajudar
seus estudantes a aprender como enfrentar adversidades, nego-
ciar com posicoes distintas, ter resiliéncia em momentos dificeis,
conviver com as angustias e frustracdes, acreditar nos valores da
igualdade e diversidade, ser empatico e critico frente as injusticas
que rondem suas vidas. A pessoa do amanhd nos diversos espagos
sociais e o cidaddo do futuro nascem nas salas de aulas.

As escolas também abrem o caminho para a vida profissional
dos mais jovens. Obviamente, o conhecimento disciplinar é essen-
cial para essa trilha, com uma formacao interdisciplinar de qua-
lidade. Todavia, a somatdria desses saberes nao basta. Docentes
precisam ser capazes de abrir as cabecas de alunas e alunos para as
diversas possibilidades profissionais existentes, mostrando-lhes
um leque de sonhos em varias areas, incentivando-os a serem o
que quiserem e lutarem para tal. Além disso, devem motiva-los
a ter uma curiosidade constante pela busca do saber, pois essa é
maior licio que um(a) professor(a) pode dar aos seus estudantes.

Com tao nobres tarefas, professores sio necessariamente pro-
fissionais multidimensionais. A profissdo docente exige conhe-
cimento disciplinar, capacidade de ensinar e motivar o alunado,
aptidao para cultivar competéncias e habilidades sociais essen-
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ciais a vida adulta, e, como corolario, serem referéncias importan-
tes para criancas e jovens. Para atingirem essa complexa meta, a
formacdo inicial e continuada constitui pe¢a-chave. Formar do-
centes de qualidade deveria ser um dos objetivos nacionais mais
importantes do Brasil, investindo recursos poderosos para ter um
professorado de alta qualidade para toda a populacao infantil e ju-
venil, com destaque para os grupos mais vulneraveis.

Profissionais de alta qualificacdo com condi¢des de car-
reira compativeis com a enorme importancia de sua tarefa para
0 pais: esse lema deveria levar o Brasil a repensar a atratividade
e o desenvolvimento profissional docente. E preciso atrair os
mais vocacionados, engajados e preparados para se tornarem
professores(as) para as escolas publicas, com boas politicas
salariais, de avanco profissional e reconhecimento social.
Um primeiro passo, nesse sentido, é termos docentes de tempo
integral, trabalhando e se desenvolvendo numa escola s, reco-
nhecidos como uma lideranca em sua comunidade. Um segundo
¢é definir a profissdo docente como uma funcdo coletiva, em que
se aprende continuamente com os pares e com 0s alunos a pro-
duzir melhores solucdes pedagodgicas para o desenvolvimento das
criancas e dos jovens brasileiros(as).

Para se ter uma nova e revigorada carreira docente, é preciso
fortalecer as escolas, o sentido profissional, comunitario/demo-
cratico e humanista de seu funcionamento. Escolas que atuem com
base nesse tripé favorecem o trabalho dos(as) docentes em suas tra-
jetorias individuais e coletivas. Acima de tudo, gerar um ambiente
motivador do aprendizado multiplo que todo estudante necessita
ter favorece que professores(as) sejam efetivamente semeadores de
sonhos e oportunidades. Essa é uma condicao sine qua non para o
Brasil e suas criancas terem um futuro melhor.
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Servidor publico do governo do estado de Sdo Paulo e pés-graduado no programa latino-
americano de governabilidade, geréncia politica e gestdo publica da Fundagdo Getulio Vargas, é
mestrando em cidades inteligentes e sustentdveis pela Universidade Nove de Julho.

Vocé ja parou para pensar em quantos estudantes hoje serao os
professores de amanha? Provavelmente ja pensou que a Educacdo
precisa melhorar, que o professor é fundamental, mas em geral
ndo refletimos sobre quem sio e de onde estiao vindo esses profes-
sores a cada ano.

A ma noticia é que hoje sao poucos os estudantes que querem
seguir essa carreira, e os motivos sdao conhecidos. A boa noticia
é que as condi¢des para mobilizacdo da opinido publica e da so-
ciedade em favor do reconhecimento dos professores brasileiros
estao dadas.

A pandemia, além de tragédia humanitaria, ampliou desi-
gualdades e trouxe a tona temas ja enraizados na Educacdo, como
o combate a evasdao e o fortalecimento das aprendizagens. Os
profissionais da saude e dos servicos essenciais foram os gran-
des salvadores de vidas, e os professores nao ficaram de fora. De
um jeito ou de outro, eles estavam ali nas nossas casas, proximos
das familias, por meio da tela do computador ou do celular ou via
mensagens. De repente, pais que ndo se envolviam muito na
educacao de seus filhos reconheceram o papel do professor e
sua importancia na vida de criancas e jovens. Ouvi de uma mae:
“Ser professor é muito dificil, eles merecem muito mais, mere-
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cem respeito e reconhecimento”. A sociedade esta reconhecendo
a importancia da escola e do professor. Nao podemos perder esse
momento. E urgente colocar em pratica um verdadeiro plano de
valorizacao da docéncia.

Em 2014, foi instituido o PNE' que prevé, em sua meta 15, ga-
rantir a definicao de politica nacional destinada a formacao dos
profissionais da Educacdo previstos na LDB?, de 1996, asseguran-
do-lhes que possuam formacao especifica de nivel superior, ob-
tida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam. O artigo 61 dispde justamente sobre a necessidade de que
a formacao dos cursos de pedagogia e licenciaturas contemple a
complexidade da atuacdo docente de modo a atender as especi-
ficidades de suas atividades. Uma formacao inicial sélida deve
propiciar, além do conhecimento dos fundamentos cientificos e
sociais, a associacao entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico, exigindo uma pratica
baseada na teoria e uma reflexao tedrica que promova a pratica.

Apesar de o pais formar hoje mais professores do que no pas-
sado, ha caréncia de qualidade e ainda faltam muitos profissio-
nais, especialmente em areas especificas, sem falar da adequacao
entre formacdo e atuacao. O crescimento que houve nos ultimos
anos € na formacao de pedagogos, ndo em licenciaturas, e parte
desse contingente ainda entra na carreira para fazer um segun-
do curso, ndo para seguir uma profissao exclusiva. Assim, a de-
dicacdo integral a escola fica comprometida. Além disso, ndo ha
incentivos para que alunos do Ensino Médio busquem as carreiras
docentes no vestibular.

Por fim, ha de se pensar na formacao continuada, no aprender
sempre. Manter a motivacao em qualquer carreira é um processo
dinamico e é necessario que o profissional tenha oportunidades
de desenvolvimento que promovam a melhoria da pratica e a per-
manéncia em sala de aula.

A féormula para se obter uma carreira mais atrativa é conheci-

1. Plano Nacional de Educacao.
2. Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional.

108



FERNANDO PADULA

da: melhores condi¢Oes de formacdo, trabalho, salario, reconheci-
mento e satisfacao pela atuacao. Alguns avancos nos tltimos anos
apontam para garantir uma exceléncia na formacado de professo-
res. Em 2017, foi publicada a BNCC? e, em 2019, a BNC-Formacgao®*,
ambas aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo. Estados e
municipios passaram a usar essas diretrizes na elaboracao cole-
tiva de seus curriculos. Apesar desses marcos, a mobilizacdo e a
discussao sobre o tema na sociedade civil ainda sdo incipientes.
A valorizacao dos professores passa também pelo respeito e reco-
nhecimento na sociedade, com prioridade e uma visao de futuro
mais ampla.

Uma coisa é certa: essa auséncia de valorizacao efetiva ndo é
por falta de demanda e nem porque a profissao esta sumindo ou
sendo substituida pela tecnologia como diversas outras profis-
soes. No futuro, sempre havera a necessidade do professor.

3. Base Nacional Comum Curricular.
4. Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacao Basica.
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A valorizacao
do professor é
o caminho para
a boa Educacao

FLAVIO ARNS

Senador da Reptiblica pelo Parand, foi relator da Proposta de Emenda

Parlamentar do Novo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Bdsica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) no Senado e

autor da proposta de criagdo do Sistema Nacional de Educagdo.

Desde os tempos dos antigos gregos, como Socrates e Platao, sabe-
-se que a esséncia da escola esta no professor e no aluno. Tudo o
mais é, digo com certa ousadia, instrumental. Ao lembrar de Aris-
toteles, que ficou conhecido por ser um professor peripatético,
que em grego significa “aquele que passeia”, penso nas “aulas” que
ocorriam durante caminhadas com seus alunos andando pelas
alamedas da escola.

Esse exemplo nos faz concentrar naquela que é a mais verda-
deira substancia de uma escola. Pode até mesmo existir, eventu-
almente, uma instituicao sem paredes e espaco fisico delimitado.
Entretanto, ela é impossivel sem aluno e professor. Segundo o eco-
nomista Eric Hanushek, o professor é o fator mais importante para
o0 bom desempenho escolar do aluno. Pesquisas posteriores tém
verificado que é isso mesmo: quanto melhor o professor, melhor
sera a qualidade da Educacao ofertada ao aluno.

Nao quero, aqui, sugerir que outros fatores ndo tenham im-
portancia. E imprescindivel ter boas instalacdes, biblioteca, me-
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renda e transporte escolar. S6 nio podemos esquecer o essencial:
a interacao entre professor e aluno. Sou professor e, ao longo das
ultimas trés décadas, tenho tido a oportunidade de conviver, em
razao da atuacao parlamentar, com as politicas educacionais de
ambito nacional. Mais recentemente, fui, por exemplo, relator no
Senado do novo Fundeb'.

Nao ha caminho para o desenvolvimento que ndo seja trilha-
do por meio da Educacao, que deve ser prioridade absoluta. Acre-
dito que o trabalho que fizemos em relacao ao Fundeb sera parte
desse processo garantidor de melhores oportunidades para nossas
criancas e jovens. Além disso, sera o meio pelo qual incentivare-
mos que mais pessoas queiram se tornar professores.

Ser professor nao é para amadores. Nao é possivel cair de pa-
raquedas, como dizem, e, de repente, comecar a falar para um gru-
po de estudantes. Essa é a primeira licio que se deve aprender
em relacao a docéncia: um bom professor nunca entra em uma
sala de aula sem preparar o que vai ensinar. Isso nos leva a se-
gunda licao: um bom professor gosta de estudar. Quanto mais
estuda, mais confiante fica com a matéria que ensina.

Ha, sem duvida, milhares de brasileiros e brasileiras que se de-
dicam diariamente e cumprem muito bem essas duas licées. No en-
tanto, € chegada a hora de buscar estratégias que sejam capazes de
tornar a carreira docente mais prestigiada, além de assegurar que as
licenciaturas se fortalecam como locais em que se ensina a ensinar.

Entrar em uma sala de aula exige uma importante carga teo-
rica. No entanto, ainda mais fundamental é fazer com que o es-
tudante de licenciatura saiba o que fazer dentro da sala de aula.
Infelizmente, muitos jovens recém-saidos das licenciaturas nao
sabem muito bem qual é o seu papel como professor. E preciso
investir em politicas educacionais robustas que forne¢am as con-
dicdes para que os professores possam e saibam planejar bem as
suas aulas, assim como lidar com outras questdes importantes do
processo pedagdgico e didatico.

1. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educac¢ao Basica e de Valorizacao dos Pro-
fissionais da Educacao.
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Temos esperanca que a criacao do SNE?, recentemente apro-
vado no Senado por meio do PLP® 235/2019, de minha autoria,
fortalecera as politicas educacionais brasileiras por meio da go-
vernanc¢a compartilhada e da cooperacdo entre os entes federados.
Vale ressaltar que, no ambito do SNE, esta prevista a criacao do Fo-
rum de Valoriza¢do dos Profissionais da Educacao, que terd como
objetivos, entre outros, acompanhar a atualiza¢do progressiva do
valor do piso salarial nacional para os profissionais do magistério
publico da Educacao Basica.

Enfim, sdo muitos os desafios. De qualquer modo, tenho fé
que a sociedade brasileira, a cada dia que passa, se dé conta de que
a boa escola e o bom aprendizado dos alunos come¢am com a va-
lorizacao incessante do professor e da professora.

2. Sistema Nacional de Educacgao.
3. Projeto de Lei Complementar.
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O trabalho docente
é essencial para
mitigar os efeitos
da pandemia

FRANCISCO SOARES

Doutor em estatistica pela University of Wisconsin - Madison e pés-doutor em Educag¢do
pela University of Michigan - Ann Arbor. Foi presidente do Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e membro do Conselho Nacional de
Educagdo, no qual foi um dos relatores da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

E professor emérito da Universidade Federal de Minas Gerais.

A pandemia impediu o funcionamento regular das escolas de
Educacdo Basica brasileiras durante dois anos. Embora, como diz
a LDB', o estudante possa aprender em muitos outros lugares, é na
escola que desenvolve os conhecimentos e as habilidades essen-
ciais para sua insercdo plena na sociedade. Recente levantamento
feito pela Secretaria de Estado de Educacao de Sao Paulo? mostrou
que, sem a frequéncia a escola, os estudantes nao desenvolvem
as competéncias que caracterizam o atendimento de seu direito
a Educacdo. Sem as escolas, as desigualdades socioeconémicas se
tornam desigualdades educacionais ainda maiores. Portanto, para
enfrentar os efeitos da pandemia, sera necessario usar politicas
escolares eficazes, para as quais os docentes sao fundamentais.

1. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
2. Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/estudantes-dos-anos-iniciais-tiveram-
-regressao-na-aprendizagem-durante-pandemia-mostra-avaliacao/.
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Os principais processos da escola sao os de ensino e de apren-
dizagem, que envolvem interacdo entre as pessoas que compdem
a comunidade escolar, composta pelos estudantes (criangas, ado-
lescentes e jovens), pelas professoras — uso o feminino pois a
grande maioria dos docentes sao mulheres —, pelos outros profis-
sionais da escola e pela comunidade atendida. No entanto, sio as
professoras que trazem para essas interacdes a intencionalidade
educativa, cujo uso na rotina diaria da escola possibilita a forma-
cdo integral de cada estudante. A acdo efetiva exige que as profes-
soras tenham muitas caracteristicas. A recente resolucao do CNE?
sobre a formacdo docente traz uma sintese cuidadosa da pesquisa
na area e de experiéncias exitosas realizadas no Brasil e em muitos
outros paises. Enfatizo aqui apenas algumas caracteristicas que
julgo essenciais para o momento atual.

Cada escola deve ter um corpo docente estavel que partilhe a
construcao e execucao de seu projeto pedagégico. Isso nao ocorre,
como mostra o indicador que o Inep* criou para descrever essa di-
mensdo. Em muitas escolas ha taxas muito altas de turnover entre
os docentes. Além disso, é usual que se dediquem a mais de uma
escola. E preciso trazer, para o centro do debate educacional, a
necessidade de vinculacao do docente a uma tinica escola como
condicao para que as escolas de Educacdo Basica cumpram sua
funcao de garantir o direito de aprender de todos os estudantes.

A segunda caracteristica a ser promovida é um clima escolar
adequado e propicio para o desenvolvimento das atividades peda-
gobgicas. Esse clima é fruto da gestdo pedagogica, administrativa
e profissional, mas também de expressdes concretas do compro-
misso ético dos docentes para com 0s seus estudantes. Ou seja,
o0 compromisso de que os estudantes estejam no centro da pro-
fissdo docente, o que ficou evidente durante a pandemia, quando
se observaram exemplos de dedicacao préximos do heroismo para
manter o atendimento das escolas. A vinculacao pessoal dos do-

3. Conselho Nacional de Educacdo. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/de-
zembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file.
4. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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centes ao projeto pedagogico da escola deve ser reconhecida, pro-
movida e recompensada.

A terceira caracteristica é o conhecimento e a capacidade de
implementacio do projeto pedagégico da escola, que consiste em
trés acoes: O que ensinar?; Como ensinar?; e Como avaliar?

A BNCC?® estabeleceu diretrizes gerais que precisam ser con-
cretizadas em atividades, questoes, tarefas e trabalhos a serem fei-
tos coletivamente. A escola deve fazer suas opcdes pedagogicas,
respeitando as caracteristicas do territério, da cultura dos estu-
dantes, e a eficacia. Deve, ainda, usar rotineiramente a avaliacao
formativa, que consiste em definir onde o estudante est4, onde
deveria estar e o que deve fazer para melhorar seu aprendizado. A
culminancia da avaliacao formativa é a devolutiva aos estudantes,
o que a transforma em parceira do ensino.

Ou seja, para mitigar os efeitos deletérios da pandemia, pre-
cisamos, idealmente, de ter as professoras dedicadas comple-
tamente a um Unico projeto pedagdgico, em um clima escolar
apoiado em profissionalismo. Precisamos, enfim, do compro-
misso com a garantia do direito do estudante, tudo por meio do
trabalho coletivo, que rotineiramente prepara e executa as acoes
pedagogicas necessarias.

5. Base Nacional Comum Curricular.
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Professor: elemento
estratégico para
transformacao

da Educacao

FREDERICO AMANCIO

Secretdrio de Educacdo de Recife (PE), tem pés-graduagdo em economia aplicada a
gestdo fiscal, pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) de Sdo Paulo e
MBA em gestdo de negdcios em petroleo e gds pela FGV do Rio de Janeiro.

Com certeza, um dos consensos que temos no Brasil com relacao a
Educacdo é sobre a importancia do professor, cujo papel é funda-
mental ndo apenas no processo de ensino e aprendizagem, mas na
propria vida do estudante. Ele é o elo que une o aluno e a escola. O
impacto do trabalho realizado no chao da escola esta diretamen-
te relacionado as praticas pedagégicas desenvolvidas em sala de
aula. Entretanto, mesmo diante de uma sociedade que destaca a
importancia desse profissional, é interessante observarmos que
ainda ndo conseguimos promover a verdadeira valorizacao dessa
carreira. Existe um carinho, um respeito e uma solidariedade com
o professor, mas a0 mesmo tempo essa profissdo — uma das mais
importantes para o desenvolvimento social e econd6mico de uma
nacao — nao é colocada como estratégica pela sociedade em geral.
Quando o assunto é carreira profissional, muitas vezes ela ndo é
listada entre as mais relevantes.

Talvez seja por isso que a maior parte dos professores carregue
o sentimento de que nao sdo devidamente valorizados. Isso nao
se resume apenas a questdes salariais, mas de reconhecimento do
papel que desempenha. E exatamente essa visdo que precisamos
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mudar para passarmos a enxergar o professor como elemento es-
tratégico para a transformacao da Educac¢do. O primeiro passo é
percebermos o quanto ele e a Educacdo sdo importantes para o de-
senvolvimento do pais, tanto do ponto de vista social quanto eco-
nomico. Nio podemos pensar em transformacio da sociedade
sem pensarmos em uma Educacido de qualidade, e nesse con-
texto é preciso lancar um olhar diferenciado para o professor.
Essa visdo impacta diretamente o grau de valorizacdo e reconheci-
mento desse profissional, inclusive o seu papel para a Educacao,
especialmente, na transformacao da vida de criancas e jovens.

Nao devemos pensar apenas na presenca em sala de aula,
mas entender que o trabalho docente deve ter sempre como foco a
aprendizagem com qualidade, ampla, que garanta autonomia, ha-
bilidades e protagonismo para que o aluno possa concretizar seu
projeto de vida. As atividades desenvolvidas pelo docente devem
estar sempre conectadas a um plano pedagogico e diretamente
ligadas a uma visdao mais abrangente, de transformacao da rede
e, consequentemente, da Educacao. Todo e qualquer projeto que
seja desenvolvido na rede de ensino deve estar relacionado com o
planejamento de atividades a serem realizadas na escola, especial-
mente na sala de aula pelo professor.

A implantag¢do de novas estratégias, projetos ou programas
para o fortalecimento da Educacio devem sempre garantir o en-
volvimento do professor. O engajamento de todos na escola é um
aspecto decisivo para o sucesso. S6 assim podemos verdadeira-
mente impactar a aprendizagem.

O papel do professor vai muito além do relevante trabalho de-
senvolvido em sala de aula. Lembremos que o professor também
exerce outras funcdes, como coordenador pedagégico, gestor, vi-
ce-gestor, entre outras atividades importantes no ambito escolar.
Sem duvida, o professor exerce diferentes papéis na Educacao e
precisamos estar cientes de sua importancia.

O processo de transformacgdo da Educagdo requer a construcao
de um plano estratégico a partir de um diagnéstico realizado na
rede de ensino, com a definicdo de objetivos, metas e a¢des priori-
tarias. Essas acOes devem envolver projetos e programas que ser-
virdo como base também para a estruturacao do plano pedagogico,
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devendo ter a participacdo efetiva do professor. A consequéncia de
um planejamento bem elaborado e implementado de maneira cor-
reta € a garantia do alcance de resultados efetivos, especialmente
na aprendizagem dos estudantes.

O professor ¢ um dos protagonistas quando o tema é garan-
tir a aprendizagem e fortalecer a Educacao. Devemos buscar 0s
caminhos que cheguem até ele, valorizar sua carreira e coloca-lo
sempre como elemento estratégico para uma verdadeira transfor-
macao na Educacao.
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Professores como
profissionais:
superando os mitos
sobre a profissao
docente

GABRIELA MIRANDA MORICONI

Doutora em administragdo ptblica e governo, desenvolve pesquisas
sobre politicas docentes na Fundagdo Carlos Chagas.

Discutir as visdes sobre docentes na sociedade é de extrema rele-
vancia, pois elas compdem a opinido publica e refletem nas poli-
ticas implementadas pelos 6rgdos responsaveis pela Educacao no
pais. Politicas de formagdo, remuneracao e condi¢oes de trabalho,
dentre outras, afetam diretamente a qualidade do trabalho e de
vida dos docentes. Além de estarem associadas a satisfacdo com o
trabalho, impactam a aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, é necessario superar o mito de que a do-
céncia é um trabalho simples e que niao requer conhecimen-
tos especializados, basta ter talento. Ou, ainda, que qualquer
pessoa com conhecimento sobre o assunto pode dar aulas.
A docéncia é uma profissao de alta complexidade. Ao planejar
uma aula, por exemplo, o professor precisa considerar o curriculo,
os conhecimentos prévios e as experiéncias dos estudantes, bem
como seu contexto; estabelecer objetivos desafiadores; escolher
metodologias, estratégias e recursos visando alcancgar os objetivos
propostos; e definir formas de avaliar se os objetivos estdo sendo
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alcancados. E estamos falando somente de um pedaco do trabalho
docente: o planejamento.

Também é preciso superar a ideia que o trabalho docente se re-
sume ao tempo dentro da sala de aula. Docentes, além de planejar e
ensinar, corrigem tarefas e avaliacdes, e atendem estudantes e suas
familias. Precisam, também, participar das reunides da escola e
de atividades de desenvolvimento e colaboracao profissional com
seus pares. Afinal de contas, um docente é um profissional de uma
escola: parte importante do seu papel é contribuir para o sucesso
da instituicdo como um todo. H3, ainda, outro mito a ser vencido:
o de que o papel docente se restringe a ensinar o contetdo e que
quem educa é somente a familia, ndo os professores.

Na realidade, docentes sao profissionais que devem ter um
compromisso com a formacdo integral dos estudantes. E sua
responsabilidade, sim, atentar para o bem-estar dos alunos, seu
comportamento e sua formacao cidada, por exemplo. Isso ndo sig-
nifica que deva assumir o papel de psicdlogo ou assistente social,
mas precisa ser formado para, por exemplo, identificar situacoes
de risco e vulnerabilidade social, estabelecer e manter normas de
convivéncia com as turmas e apoiar o desenvolvimento do seu
pensamento critico.

Diante de tamanho desafio, nao é de se estranhar que por ve-
zes o0 docente seja visto como heréi ou heroina. Esse é o ultimo
mito que precisa ser superado. Nao ¢é de herdis e heroinas que o
pais precisa, mas de politicas de formacao que disponibilizem aos
docentes a base de conhecimentos especializados de que necessi-
tam e os preparem para, partindo dela, tomar decisdes profissio-
nais que favorecam a aprendizagem dos alunos’.

Precisamos, do mesmo modo, de condi¢des de trabalho ade-
quadas, que vao desde as formas de contratacio — em jornada de
tempo integral, com pelo menos um terco do tempo fora de sala
de aula, para atuar em uma sé escola, com remuneracao proxima

1. Algumas iniciativas nesse sentido sio recomendadas no documento BNC-Forma-
¢do Continuada na Prdtica: implementando processos formativos orientados por re-
ferenciais profissionais. Disponivel em: http://undime.org.br/uploads/documentos/
php9w8HE3_61a5889f88¢53.pdf.
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GABRIELA MIRANDA MORICONI

da média das outras ocupacdes — até a garantia da participacdo na
tomada de decisdes que dizem respeito ao seu trabalho, passando
por questoes de infraestrutura, materiais e equipamentos, entre
outras?. Ou seja, se quisermos ser um pais que leva sua Educacao
a sério, precisamos de politicas publicas que reflitam o que os do-
centes sao: profissionais.

2. Uma discussio mais aprofundada sobre esses aspectos pode ser encontrada no relatério
Volume de trabalho dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental: uma analise compa-
rativa entre Brasil, Estados Unidos, Franca e Japao. Disponivel em: https://www.fcc.org.br/
fcc/wp-content/uploads/2021/11/d3e_relatorio7_volumedetrabalho_fcc_d3e_2021.pdf.
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GUILHERME LICHAND

PhD em economia, politica e governo pela Universidade de Harvard e professor de
economia do bem-estar e desenvolvimento infantil pela Universidade de Zurique.

Em estudo publicado com Carlos Alberto Déria, Onicio Leal Neto e
Jodo Cossi, analisamos 0s impactos do ensino remoto no contexto
da pandemia de covid-19 sobre perdas de aprendizagem e risco de
abandono escolar. Para estimar esses impactos, utilizamos dados
do universo de alunos do estado de Sao Paulo — onde a transicao
das aulas presenciais para o ensino remoto se deu somente no fi-
nal do primeiro bimestre letivo de 2020, quando basicamente s6
faltava aplicar as avaliacOes de aprendizagem.

Dessa forma, ao longo de 2020, todas as avaliacdes foram re-
alizadas de maneira remota, permitindo comparar as diferencas
de aprendizagem entre aulas presenciais e aulas remotas, com
base em uma métrica comparavel ao longo de todo o ano letivo.
Como a aprendizagem varia ao longo dos bimestres mesmo num
ano tipico, utilizamos o ano de 2019 como contrafactual — quan-
do tanto aulas quanto avaliacdes foram presenciais ao longo de
todos os bimestres.

Para estimar os impactos sobre perdas de aprendizagem, utili-
zamos os dados de avaliacdes padronizadas realizadas pelo Centro
de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao da Universidade Fe-
deral de Juiz de Fora (CAEd-UFJF) no estado de Sao Paulo (as AAPS').
A partir desses dados, concluimos que os alunos dos anos finais

1. Avaliagdes de Aprendizagem e Processo.
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do Ensino Fundamental e do Ensino Médio aprenderam somente
40% em lingua portuguesa e 20% em matematica do que teriam
aprendido caso as aulas tivessem sido presenciais. Essas perdas
de aprendizagem ndo capturam outros efeitos da pandemia (dos
seus efeitos sobre sauide a deterioracdo da condicdo econdémica
das familias), porque ocorreram indiscriminadamente entre os
municipios do estado — da mesma forma naqueles atingidos mais
fortemente pela pandemia em 2020 e naqueles que tiveram menos
casos e mortes. As perdas também foram homogéneas em todas as
séries do Ensino Fundamental - Anos Finais e do Ensino Médio.

No que diz respeito ao abandono escolar, como a rematricula
foi automatica em basicamente todas as redes e ciclos em 2021,
nosso foco foi analisar os impactos sobre risco de abandono, que
pode ter se materializado somente em 2022 (e visivel no Censo Es-
colar de 2023) — considerando os alunos que estavam sem notas de
lingua portuguesa nem de matematica no boletim, um forte indi-
cativo de abandono. Nossa analise concluiu que o abandono entre
os alunos de Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio
pode ter saltado de 10%, em 2019, para 35%, em 2020 — com impac-
tos mais drasticos para o Ensino Médio.

Esses resultados ndo se devem a falta de esforco dos professo-
res no cenario mais desafiador do ultimo século para a Educacao
no mundo todo. Para além de barreiras estruturais que impediram
que muitos estudantes pudessem acessar recursos online ou ter
um ambiente adequado de estudos em casa, pressdes econémicas
também levaram muitos desses adolescentes a trabalharem para
apoiar suas familias - prejudicando a capacidade de aprender sem
aulas presenciais. Dito isto, mesmo nos paises mais conectados do
mundo, onde trabalho infantil é essencialmente inexistente, como
a Holanda, estudos mostram que os alunos também aprenderam
pouco ou nada durante o ensino remoto. Em suma, aulas presen-
ciais importam - para além dos desafios estruturais e conjunturais.

Nesse estudo, também analisamos o retorno parcial das au-
las presenciais que ocorreu somente para alunos do Ensino Médio
entre novembro e dezembro de 2020, nos municipios que autori-
zaram o retorno as escolas. Nossas analises concluiram que au-
las presenciais reduziram as perdas de aprendizagem mesmo
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num curto periodo e num cenario desafiador da pandemia,
confirmando que o trabalho presencial dos professores nao
pode ser simplesmente substituido por alternativas virtuais.

Os desafios educacionais em 2022 seguem enormes: recom-
por perdas de aprendizagem e tentar evitar que o enorme risco de
abandono escolar se materialize. O mundo ainda esta aprendendo
sobre as melhores praticas para atacar esses problemas. Até aqui,
somente uma coisa € consenso: os professores sao essenciais para
garantir que o futuro das criancas e jovens possam ser pelo menos
parcialmente preservados. Seus esforcos precisarao ser apoiados
e complementados em multiplas frentes, de medidas de apoio fi-
nanceiro e emocional aos alunos e as familias até o trabalho igual-
mente essencial de diretores e coordenadores pedagégicos em
todo o Brasil.
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Educadora, diretora da Escola Brasileira de Professores, membro do
Conselho Municipal de Educagdo de Sdo Paulo, consultora e palestrante.

A revolucao tecnolégica e a sociedade do conhecimento trouxe-
ram a Educacdo para uma posicdo estratégica na agenda do de-
senvolvimento sustentavel. Essa revalorizacdo da escola e do
conhecimento ao qual ela da acesso provocou o aperfeicoamento
dos processos de avaliacdo em larga escala, internacionais e na-
cionais. Séries histéricas desses resultados tém sido ferramentas
valiosas para monitorar a eficicia das politicas educacionais e
analisar os fatores que incidem nos resultados da aprendizagem.

As conclusdes dessas analises corroboraram o conhecimento
adquirido pela experiéncia dos que trabalham na Educac¢do Basica.
A escola ndo pode controlar a origem social dos estudantes, mas
os fatores que podem ser controlados tém um impacto especifico
e forte nas aprendizagens, e estas sao recursos valiosos para supe-
rar as adversidades. A acdo docente e o trabalho de toda a escola
podem fazer com que criancas e jovens de origem social desfavo-
recida aprendam tdao bem quanto as de classe média e alta. A ori-
gem social, portanto, ndo é necessariamente uma condenacao.

O resultado mais impactante desse esforco analitico indica
que, considerando todos os fatores envolvidos na organizacao e
no funcionamento da escola basica - infraestrutura fisica, recur-
sos didaticos, numero de alunos por sala de aula, entre outros -,
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o trabalho docente &, de longe, 0 que mais pesa na determinacao
do desempenho; todos os demais tém efeitos residuais. Reitera-
damente, os dados mostram que os alunos de professores que sao
diferentes quanto ao seu grau de preparo e a sua didatica tém tam-
bém desempenhos diferentes.

Atribui-se ao docente papel fundamental para ajudar a esco-
lIa a assumir a formacao integral dos estudantes, ndo apenas nos
aspectos cognitivo e intelectual, mas também no social e emocional.
Espera-se, ainda, que saiba mover-se com agilidade nesse ecossiste-
ma escolar expandido, tanto no espago — as aprendizagens podem
acontecer em outros lugares — quanto no tempo - a permanéncia
didria estendida amplia também os tempos das aprendizagens.

Para cumprir esses objetivos, a acdo docente deve, de preferén-
cia, lancar mdo de metodologias que promovam 0 engajamento, a
autoria e aresponsabilidade dos estudantes por suas aprendizagens,
e, para encerrar, lancar mao de processos de avaliacao formativos
que permitam a reflexao tanto dele proprio quanto de seus estudan-
tes, estimulando-os a seguir aprendendo em graus mais avanc¢ados.

Diminuir a desigualdade educacional — agravada com a pan-
demia, mas que existe no Brasil desde o império —, também esta na
lista do que se espera do docente da Educacao Basica, para arrema-
tar um programa de trabalho ambicioso. E, portanto, mais do que
oportuno, urgente, fazer um levantamento do que constitui esse
“bom professor” ou do que se constitui a “qualidade do trabalho
do professor”, mencionada nas evidéncias obtidas pela analise dos
resultados de avaliacdes.

No Brasil, a grande massa de professores ingressa no Ensino
Superior com as menores notas do Enem’; muitos fizeram Ensino
Médio publico, as vezes noturno; estudaram a distancia, enquanto
trabalhavam. Ndo se pode esperar que essa maioria tenha condi-
¢Oes de dar conta de tarefa tdo nobre quanto herctlea. Embora ja
existam bons estudos sobre os fatores que afetam o desempenho
docente, tais como formacao inicial e continuada, tempo de expe-
riéncia, base de conhecimento sobre o que ensinar e como ensi-

1. Exame Nacional do Ensino Médio.
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nar, entre outros, ha poucos estudos analisando as condicoes de
trabalho na escola como aspectos que, por hipétese, sdo constitu-
tivos da qualidade do trabalho docente.

Proponho aqui que se considerem: (a) presenca de recursos
didaticos, de livros a recursos digitais, e presenca de orientacao
e treinamento para o uso dos recursos; (b) presenca de um pro-
fessor mais experiente ou mentor, que observe, faca devolutivas e
escutas ativas dos problemas ou dificuldades; (c) garantia de que o
docente detém uma base de conhecimentos satisfatéria para cum-
prir o curriculo e o plano de trabalho; (d) oportunidade de estudar
os conteudos e o ensino dos conteudos se necessario; (e) presenca
de atividades de formac¢do “mao na massa”, na escola, sob orienta-
cdo do mentor; (f) oportunidade de trabalho coletivo, de troca de
experiéncias e de elaboracao de projetos para resolver problemas
ou dificuldades enfrentados no dia a dia da sala de aula; (g) orien-
tacdo e apoio para relacionar-se com as familias dos alunos; (h)
caracteristicas da cultura da escola.

Nessa perspectiva, a qualidade do trabalho do professor é en-
tendida ndo apenas a partir de suas caracteristicas individuais,
mas também como resultado da qualidade das a¢des e interacoes
que acontecem na escola. Ela estd associada a uma cultura escolar.
A docéncia é uma categoria de mediacdo, entre os demais fatores,
e o resultado final do processo é o desempenho dos estudantes.
Se essa hipotese for correta, parece pertinente parafrasear, para a
qualidade do preparo do professor, o ditado africano que diz que
é preciso toda uma aldeia para educar uma crianca. Seria 0 caso
de afirmar que é preciso toda uma escola para qualificar o tra-
balho docente. Dito de outro modo, a docéncia nao deveria ser
um processo solitario como tantas vezes tem sido ao longo dos
séculos. Deveria sim ser uma experiéncia solidaria.

MOURSHED, M.; BARBER, M. How theworld s best performing systems
come out on top. New York: McKinsey and Company, 2007.
OECD. Teachers Matter. Attracting, Developing and Retaining

Effective Teachers. Paris: OECD Publishing, 2005.
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A gente nao quer sO
salario, a gente quer
concurso, formacao,
estrutura e gestao
democratica!

HELENO ARAUJO FILHO

Presidente da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo
e professor da Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco
e da Secretaria Municipal de Educagdo de Paulista (PE).

A importancia da professora e do professor no espaco da escola bra-
sileira é cada vez mais central na constituicao de um bom e eficaz
processo de ensino-aprendizagem. O bom e eficaz aqui considera-
dos sdo a adequada formacdo critica do estudante para um mun-
do atual em constante transformacao e a sua insercao qualificada
no mundo do pdés-escola, quando, ja adulto, podera contribuir de
modo mais eficiente no préprio mercado de trabalho. Esses desa-
fios devem ser enfrentados de maneira definitiva como um projeto
central de desenvolvimento do Brasil, com os olhos voltados, em
especial, para a nossa Educa¢do Basica publica, que abarca mais de
80% das matriculas dos estudantes de 4 a 17 anos de idade.

0 atendimento de grande parte dos desafios estaria contempla-
do se os normativos legais que regem os sistemas publicos de ensino
estivessem sendo minimamente cumpridos. Desde a promulgacio
do texto da Constituicdo Cidada de 1988, o arcabouco juridico do sis-
tema educacional brasileiro, alcancado por meio da mobilizacio e
luta de amplos e expressivos segmentos do setor educacional, daria
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conta de importantes aspectos que envolvem a qualificacdo e valori-
zacao do papel da professora e do professor: questdes como forma-
¢do inicial e formacao continuada dos profissionais da Educacdo,
ingresso exclusivo nas carreiras por meio de concursos publicos,
gestdo democratica das escolas e infraestrutura escolar com equi-
pamentos e material didatico adequados estdo inscritas em nossos
normativos, mas ainda sio nao cumpridas satisfatoriamente.

A Constituicdo Federal (1988), a LDB' (1996) e o PNE? (2014) sdo
exemplos da vasta legislacdo educacional com que o pais conta
para dar solucao a uma enorme quantidade de problemas enfren-
tados pelo professorado. Infelizmente, muitos dispositivos legais
desse nosso sistema educacional nao sao cumpridos pelos gesto-
res ou o sao de modo parcial. O Censo Escolar de 2018 ja apontava
que um terco das disciplinas sdo ministradas nas escolas por pro-
fissional do magistério sem formacao especifica na area em que
leciona: no Ensino Médio, por exemplo, quase 40% delas sido con-
duzidas por professoras e professores sem a formacdo especifica.
Nos anos finais do Ensino Fundamental, quase metade nao possui
formacao na area em que leciona.

Para além do desafio da baixa remuneracao desses profissionais,
que também possui um importante normativo (Lei do Piso Salarial
Nacional do Magistério Publico - Lei n° 11.738/2008) e que, se cum-
prido, garantiria a mitigacao desse problema ao longo dos anos, o
conjunto de outras lacunas ainda é enorme. O movimento sindical
de educadores no Brasil nunca se pautou somente pela reivindi-
cacao salarial. A valorizacao profissional, que envolve formacao,
salario e carreira, sempre foi objeto central de nossa luta. Soma-
do ao debate do financiamento adequado e da gestao democratica,
esse é o conjunto de preocupacoes que precisa e deve ser enfrentado
urgentemente no Brasil. Aos educadores brasileiros nunca nos bas-
tou discutir somente as questdes corporativas da baixa remunera-
¢do. Definitivamente, ndo queremos so salario. Queremos também
um bom salario, ao lado de estrutura e formacao adequadas.

1. Lei de Diretrizes e Base da Educag¢ao Nacional.
2. Plano Nacional de Educacao.
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Diretora executiva do Instituto Peninsula e membro do conselho do Singularidades.
Apaixonada por pessoas, encontrou na Educagdo e no esporte as
alavancas para contribuir com o desenvolvimento do pais.

A Educacdo é, para uma nacao, a “cara” de seu futuro. Investir em
Educacao é uma acao estratégica e uma responsabilidade para
construir um pais melhor e mais justo.

A Educacao escolar ndo pode ser resumida ao processo de en-
sino e aprendizagem. E um ciclo de desenvolvimento humano. Por
no minimo 14 anos, mais de 50 milhdes de brasileiros entram todos
os dias nas escolas guiados e inspirados por professores que podem
ajuda-los a desenvolver competéncias intelectuais, emocionais, fi-
sicas e sociais. Com isso, espera-se que tenham condicoes de de-
senvolver seus projetos de vida, sonhos e propésitos, construindo
um futuro mais préspero para si e para todos a sua volta.

Porém, a Educacdo brasileira estd, ha anos, vivendo uma crise
de qualidade que foi intensificada pela pandemia de covid-19 e que
limita o futuro de milhdes de cidadaos. Para reverté-la é necessa-
rio considerar o que apontam evidéncias nacionais e internacio-
nais: a variavel predominante para mover os ponteiros quando o
assunto é qualidade em Educacao é o PROFESSOR.

E urgente priorizar aquele que garante a aprendizagem das
criancas e jovens na escola, e o primeiro passo é entender que o
professor nio é um simples “recurso humano” - é a esséncia,
0 coracao da Educacao. Ser um bom professor e uma boa pro-
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fessora nao é uma tarefa simples, especialmente em contextos
de vulnerabilidade social que caracterizam grande parte das
escolas de nosso pais. Contornos complexos como a fome, a
violéncia, o abuso, as doencas fisicas e emocionais conferem a
docéncia, no Brasil, desafios bastante peculiares.

Um bom professor é um individuo capaz de responder de for-
ma agil e flexivel aos inimeros desafios da profissao, o que de-
manda um olhar individualizado e, ao mesmo tempo, amplo para
os alunos. Porém, muitas vezes, falta a esse profissional preparo
técnico e emocional que lhe permita ser o melhor professor pos-
sivel. Isso tudo, no entanto, é aprendido. E fruto de uma formacao
solida e de um desenvolvimento continuo.

A Educacio acontece narelacdo entre aluno e professor. Se uma
das partes ndo estiver plena em seu papel, a Educacao de qualida-
de deixa de existir. A unidade minima da Educacao é essa dinami-
ca professor-aluno. Segundo estudos desenvolvidos em 2021 pela
OCDE', o bem-estar integral do professor esta relacionado a uma
Educacao de qualidade. Por um lado, manter um olhar atento para
essa vertente diminui o estresse e possibilita a prevencao de fato-
res associados com o desenvolvimento da sindrome de burnout;
por outro, promove a melhoria de processos diretamente relacio-
nados com a sala de aula, comprometendo ou potencializando o
ensino de qualidade?.

Assim como na medicina, o exercicio da docéncia nao é mera-
mente técnico. Trata-se de uma profissao essencialmente huma-
na, construida por meio das relacdes - e ancorada na técnica. Um
olhar integral, plural e humanizado aos alunos s6 sera conquista-
do quando o mesmo cuidado e profundidade forem oferecidos aos
educadores, comecando em sua formacao inicial e estendendo-se
ao longo de toda a jornada profissional.

Para garantir professores capacitados e em constante de-
senvolvimento, o primeiro passo é dar centralidade a eles no

1. Organizacao para a Cooperac¢ao e Desenvolvimento Econémico.

2. Teachers’ well-being: a framework for data collection and analysis. Disponivel em: https://
www.oecd-ilibrary.org/docserver/c36fc9d3-en.pdf?expires=1648585309&id=id&accname=
guest&checksum=34D8969371FC73D7D5AD7EFS8EA1F1BEO.

131


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c36fc9d3-en.pdf?expires=1648585309&id=id&accname=guest&checksum=34D8969371FC73D7D5AD7EF8EA1F1BE0
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c36fc9d3-en.pdf?expires=1648585309&id=id&accname=guest&checksum=34D8969371FC73D7D5AD7EF8EA1F1BE0
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c36fc9d3-en.pdf?expires=1648585309&id=id&accname=guest&checksum=34D8969371FC73D7D5AD7EF8EA1F1BE0

PROFESSORES EM FOCO

desenho e na implementacao de politicas publicas de Educacao,
colocando a intencionalidade que garanta tanto o desenvolvi-
mento pleno de nossas criancas, adolescentes e jovens, quanto
de nossos educadores.

Assegurar seu desenvolvimento e reconhecimento vai além
de oferecer bons salarios e carga horaria adequada. E necessario
propiciar, ao longo da carreira, uma politica integrada de desen-
volvimento pessoal e profissional, a fim de estimular e aprimo-
rar competéncias e habilidades, bem como a capacidade interior
que trara tanto beneficios pessoais quanto efeitos positivos para o
exercicio da docéncia.

E chegada a hora de olharmos para professores e professoras
como pecas centrais para a transformacdo da Educacao. Valoriza-
-los e desenvolvé-los é o que falta para alcancarmos a vida que
milhares de brasileiros sonham e merecem ter. Nao ha outro ca-
minho que coloque o Brasil no rumo do crescimento e ndo existe
outra forma de alimentar a esperanca em um pais melhor sem in-
vestir neles. Valorizar o professor é multiplicar o futuro.
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Deputado federal pelo Ceard, foi secretdrio de Educagdo do estado e presidente do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). E mestre em gestdo e avaliacdo da
Educagdo ptblica pela Universidade Federal de Juiz de Fora (MG).

ROGERIO DA VEIGA

Assessor parlamentar do deputado Idilvan Alencar, é mestre em politica cientifica
e tecnologica pela Universidade Estadual de Campinas e membro da carreira
de especialista em politicas ptiblicas e gestdo governamental.

O destino de um brasileiro ou uma brasileira é decidido no mo-
mento em que ele ou ela nasce. Uma crianca de uma familia po-
bre, preta, de pais com baixa escolaridade, moradora de um local
com poucas oportunidades precisa de muita sorte, esforco e altas
habilidades para escapar da pobreza. O contrario também é ver-
dadeiro: uma crian¢a que nasce em uma familia rica, branca, de
pais escolarizados, bem relacionados e residentes em territérios
com muitas oportunidades tem grandes chances de figurar entre
os cidadaos mais ricos do pais.

Facamos uma analogia com corridas de rua. Ha corridas de va-
rias distancias, 5 quildmetros, 10 quildémetros, meia-maratona (21
quilémetros), maratona (42 quildmetros), ultramaratona, para dis-
tancias maiores. Correr 42 quildmetros é mais dificil do que correr
21 quilémetros, que é mais dificil do que correr 10 quilémetros,
que é mais dificil do que correr 5 quildmetros. Se uma pessoa é de
uma familia rica, ela terd um bom ténis, acesso a uma alimentacao
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balanceada, professores de corrida e estimulo para correr. Com 5
quilometros ela ja leva a medalha; se for disciplinada e esforcada,
tem plenas condicdes de correr uma maratona e chegar entre 0s
primeiros, para uma recompensa muito maior. Se a pessoa nasce
em uma familia pobre, a situacao é mais dificil: ndo tem acesso a
uma alimentacdo adequada e a um ténis apropriado, nao recebe
estimulo para se desenvolver. Com muito esforco, conseguira cor-
rer 5 quilometros, mas, para familias pobres, 5 quildmetros nio
ddo direito a medalha. Pouquissimos conseguirao se preparar para
correr uma maratona e chegar entre 0s primeiros.

Indicadores produzidos pelo IMDS' sobre mobilidade social
no Brasil ilustram essa situagdo utilizando dados da PNAD? de
2014. Entre os varios indicadores, um deles faz o cruzamento entre
arenda de uma pessoa e a escolaridade dos pais, por idade do indi-
viduo. Em 2014, 74,2% das pessoas que tinham entre 55 e 65 anos
cujos pais tinham Ensino Superior estavam entre os 20% mais ri-
cos; apenas 21,8% das pessoas da mesma idade cujos pais tinham
até Ensino Fundamental completo encontravam-se nesse grupo.
A chance de alguém entre 55 e 65 anos estar entre 0s 20% mais
ricos com pais com Ensino Superior é 3,4 vezes maior do que a de
alguém com a mesma idade com pais sem Ensino Fundamental.
Essa proporcao é ainda maior para as pessoas que tém entre 25 e
34 anos: 4,88 vezes.

A escola pode ajudar a reduzir essas distancias, desde que tenha
equidade de resultados, ou seja, resultados semelhantes, indepen-
dente da origem dos estudantes. Hoje, ndo é assim: a escola reproduz
as desigualdades. Estudantes negros de familias pobres tém uma
trajetoria escolar pior do que a trajetéria escolar dos mais ricos. Por
outro lado, a Educacdo também é uma das grandes responsaveis
pelas excecoes, aqueles que contrariam as estatisticas e rompem
com o ciclo da pobreza. Praticamente todo relato de superacao
tem a escola e, muitas vezes, um professor que fez a diferenca.

1. Instituto Mobilidade e Desenvolvimento Social. Disponiveis em: https://imdsbrasil.org/
indicadores.
2. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.
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PERCENTUAL DA POPULAGCAO ENTRE OS 20% MAIS RICOS E 20% MAIS POBRES
POR IDADE E ESCOLARIDADE DOS PAIS

Entre os 20% Entre os 20%
mais pobres em 2014 mais ricos em 2014
Idade em
Pais com até Ensino . . Pais com até Ensino . .

2014 Pais com Ensino Pais com Ensino

Fundamental . Fundamental .

. Superior completo . Superior completo

incompleto incompleto
E’S‘t; 0555 e 16,4% 9,8% 21,8% 74.2%
gzt;:': € 231% 1,9% 20,6% 63,6%
izt;igg e 20,5% 10,3% 17,7% 69%
gzt; 555 e 23,6% 17,2% 11,8% 57,6%

Fonte: elaboragao dos autores a partir dos indicadores de mobilidade intergeracional PNAD 2014 feito pelo IMDS?.

A existéncia de exemplos de sucesso nos traz a esperanga de
que podemos ter uma escola igualmente boa para todos. No Ceara,
conseguimos praticamente eliminar essa distancia na alfabetiza-
cdo: toda crianca, independente de sua origem, aprende a ler na
idade certa. Sdo muitas acdes concorrentes para se chegar a esse
resultado, mas existe uma figura central nesse processo, sem a
qual nada teria acontecido: o professor.

O gestor pode ter a melhor das inten¢des, mas quem alfabetiza
é o professor. E o professor que esta com a crianca, que percebe
suas facilidades e dificuldades, que deve identificar qual a melhor
estratégia de aprendizado em cada situac¢do e perceber quando algo
ndo esta funcionando bem para, entdo, buscar alternativas. Quan-
to mais bem preparado e motivado estiver o professor, melhor a
qualidade de seu trabalho e melhores os resultados da Educacao.

A esperanca de uma escola que contribua para a reducao das
desigualdades no Brasil depende de professores que estejam aptos
para esse desafio gigantesco. Cabe a nos, a toda sociedade brasilei-
ra, assegurar as condicOes adequadas para que esses profissionais
realizem seu trabalho com cada vez mais qualidade, profissiona-
lismo e dedicacao.

3. Disponiveis em: https://imdsbrasil.org/indicadores/5/mobilidade-intergeracional-pnad-20143.
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ISABELA PALHARES

Reporter da Folha de S.Paulo, atua desde 2015 na cobertura de temas relacionados a
Educacdo. Participou da primeira turma do Early Childhood Development
Reporting Fellowship, do International Center for Journalists.

Imagine um pais que dé condicOes para professores trabalharem
sem precisar ser comparados a herdis. Eles nio precisariam inter-
romper suas aulas por tiroteios, nao teriam de usar dinheiro do
proprio bolso para comprar material escolar para os alunos, nao se
desdobrariam diariamente, apesar de se sentirem desvalorizados,
para continuar tentando fazer a diferenca na vida dos jovens.

Nao faltam dados para mostrar que professores herdis nao sao
uma minoria no Brasil. Em 2019, segundo a plataforma Fogo Cru-
zado, 74% das escolas municipais do Rio de Janeiro foram afeta-
das por ao menos uma troca de tiros com a presenca de policiais.
Ja uma pesquisa do Instituto Peninsula de 2020 mostrou que 32%
dos professores de educacao fisica do pais precisam levar equipa-
mentos proprios para dar aula. Outro estudo do mesmo instituto,
de 2021, revelou também que 77% dos docentes brasileiros se sen-
tem desvalorizados, mas 97% reconhecem ter um papel de trans-
formacao na vida dos alunos.

Na mitologia, heréis eram aqueles que tinham poderes ca-
pazes de vencer missdes impossiveis aos humanos normais.
Exigir que professores precisam fazer feitos heroicos para
ensinar é assumir que Educacio de qualidade é uma tarefa
humanamente impossivel. Isso também coloca neles toda a res-
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ponsabilidade pelo sucesso (ou fracasso) do ensino. Um pais que
valoriza a Educac¢do entende que os problemas enfrentados em
sala de aula ndo surgiram ali nem podem ser resolvidos apenas
pelos professores.

E consenso que uma Educacio de qualidade nio traz bene-
ficios apenas individuais, mas para toda a sociedade. Um pais
mais educado tem economia mais forte, mais produtividade e
equidade. Também é incontroverso que nao ha nada mais impor-
tante para o desempenho escolar de um estudante do que ter um
bom professor.

Valorizar a profissdo docente passa por reconhecer que toda a
sociedade precisa se responsabilizar e buscar solu¢des para os pro-
blemas do ensino. E func¢io dos governantes, da familia e de toda a
comunidade. O caminho para a valorizacao dos docentes é conhe-
cido, mas o Brasil segue ha anos na direcdo oposta. Nao a toa, é
0 pais que aparece sempre entre os que mais desprestigiam a car-
reira nas pesquisas internacionais. Em 2020, um estudo da Varkey
Foundation'identificou que, entre 35 paises avaliados, o Brasil era
onde os professores tinham menor prestigio na sociedade, sendo
vistos como desrespeitados e mal pagos.

A mensagem que essa percepcao generalizada transmite aos
estudantes é a de desvalorizacdo da Educag¢do como um todo. As
consequéncias podem ser ainda mais graves para o futuro do pais,
ja que apenas 7% dos que terminam o Ensino Médio pensam em
se tornar professores, como mostrou uma pesquisa do Instituto
Peninsula em 2021.

Em um momento como o atual, de uma crise educacional sem
precedentes apos meses de escolas fechadas, é urgente entrar na
rota ja conhecida para a valorizacdo docente. Reparar os deficit iné-
ditos de aprendizagem acumulados durante a pandemia s6 sera
possivel com professores motivados e com condi¢des para traba-
lhar, a comegar por melhorias salariais. Assim, os docentes nao te-
rdo mais de enfrentar jornadas duplas e em varios colégios para ter

1. What the world really thinks of teachers. Disponivel em: https://www.varkeyfoundation.
org/what-we-do/research/reading-between-the-lines/.
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uma remuneracao que permita sua sobrevivéncia e de sua familia.
Sem ter de se dividir entre tantas turmas, terdo mais tempo para o
planejamento de atividades e para fortalecer lacos com os alunos
e a comunidade escolar.

E preciso garantir também formacio adequada aos pro-
fessores para que se sintam mais preparados em sala de aula.
Os ultimos dados do Censo Escolar mostram que 40% dos do-
centes de Ensino Médio fizeram graduacao em area diferente da
disciplina que lecionam.

Por fim, garantir que a solucdo para problemas de violéncia,
pobreza e desigualdade sejam de responsabilidade de toda a socie-
dade. O pais nao pode mais esperar que seus professores desenvol-
vam superpoderes para lidar com eles. O Brasil nao deveria buscar
ter professores herois, mas, sim, professores valorizados.
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Deputado federal pelo Distrito Federal, é presidente da Frente Parlamentar Mista da Educagdo e
foi eleito o melhor parlamentar da Educacdo pelo Prémio Congresso em Foco em 2021.

Algo inimaginavel aconteceu na pandemia. As escolas fecharam
e o Brasil, segundo relatério da OCDE', foi o pais que manteve as
salas vazias por mais tempo. Prejuizo incalculavel, nao fosse o
exército silencioso que travou uma batalha pela Educacao. Coube
aos professores — e eu me incluo nos 2,2 milhdes de docentes em
atividade no Brasil - ser o referencial, como uma centelha, em um
momento difuso e controverso.

Faltaram recursos e aparatos tecnoldgicos para chegar até os
alunos, é verdade, mas sobraram criatividade e resiliéncia. Came-
ras ligadas, de computadores e celulares, muitas vezes falaram
para telas. Houve aqueles que, dado o aprofundamento das desi-
gualdades, percorreram quilémetros a pé e até dentro d’agua para
levar atividades impressas. Ou, entdo, estavam on-line, tirando du-
vidas quase 24 horas por dia.

Enquanto isso, no Congresso Nacional, parlamentares da
Frente Parlamentar Mista da Educag¢do fizeram uma cruzada pela
aprovacao do Projeto de Lei n° 3.477/2020 (PL da Conectividade),
do qual sou coautor, para garantir acesso a internet e equipamen-
tos adequados para alunos e professores da rede publica. Remando
contra a maré imposta pelo Executivo, finalmente, apos idas e vin-

1. Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico.
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das, tivemos a destinacdo dos recursos, beneficiando mais de 19
milhdes de pessoas.

De volta ao contexto do fechamento das escolas, a pande-
mia evidenciou que é possivel até tirar o espaco fisico, o qua-
dro e alguns elementos, mas a Educacao nao acontece sem o
professor. Ele é, por assim dizer, a personificacao da prépria
escola. Foi por isso que, enclausurados com os filhos em casa,
os pais (re)descobriram a importancia do professor como ele-
mento central na Educacao.

O Brasil avancou muito desde a Constituicao Federal de 1988,
ao garantir acesso a escola para todos os estudantes, além de cons-
truir politicas publicas e um sistema educacional. Mas é impor-
tante lembrar que sempre deixou o profissional da Educacao em
segundo plano.

Entre 35 paises do mundo, o Brasil ocupa a pior colocacao em
prestigio dos professores, segundo o levantamento Global Teacher
Status, publicado pela Varkey Foundation (2018)?, que avaliou o
respeito no mercado, o salario, as condicdes de trabalho e a con-
fianca dos alunos. O mesmo estudo revela que os paises mais bem
colocados no ranking sao aqueles com as melhores pontuacées no
Pisa®. Quanto mais respeitado é o professor, mais satisfatério o
desempenho escolar dos estudantes. Mediante essa informacao, é
possivel tirar algumas conclusoes.

Ou colocamos o professor na centralidade, com um olhar sis-
tematico e resolutivo, ou seremos um Brasil que fecha as portas,
literalmente, para estudantes. Os efeitos colaterais da pandemia
- ainda maiores do que os registrados — seriam devastadores, sob
pena de perdermos uma geracao inteira. Ha diversos fatores a se-
rem considerados na tematica de valorizacao docente, como remu-
neracao, plano de carreira, condicdes de trabalho e reconhecimento
social da profissao. Os paises que revolucionaram a Educacao ini-
ciaram o processo dentro da sala dos professores, é bom registrar.

2. Indice Global de Status do Professor. Disponivel em: https://www.varkeyfoundation.org/
pt/o-que-n%C3%B3s-fazemos/pesquisa/%C3%ADndice-global-de-status-do-professor.
3. Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes da OCDE.
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ISRAEL BATISTA

Valorizar o professor impacta diretamente na qualidade da
Educacao, com efeitos positivos no crescimento social e econdmi-
co. Sdo resultados que perduram anos, capazes de mudar a histo-
ria de um pais. Tamanho é meu apreco pela profissao que abracei
muito cedo, que carrego, com muito orgulho, o nome de professor
na assinatura parlamentar. Isso me faz relembrar todos os dias do
meu compromisso com a Educacao. Dentro e fora da sala de aula.
Com os meus e os alunos dos colegas, e, também, das geracdes que
virdo. Estamos abrindo caminho.
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Senador pelo Distrito Federal, desenvolveu carreira profissional
como professor e contador.

Os professores sao, reconhecidamente, agentes fundamentais para
a qualidade da Educacdo Basica. Ndo ha Educaciao de qualidade
sem professores bem formados, exercendo as suas atividades
num ambiente que os valorize.

Educacao é atividade regida pelas interacdes e pela comu-
nicacdo; é atividade social por exceléncia. Depende da troca de
experiéncias numa comunidade em que os docentes condu-
zem 0s estudantes por caminhos em que estes se defrontam
com novas possibilidades, que constituem as oportunidades
para a aprendizagem.

Preparar bem os docentes para este exercicio profissional, que
combina bons conhecimentos sobre os processos de aprendiza-
gem e a realidade social dos seus alunos e o dominio de técnicas
e tecnologias, constitui um grande desafio que o pais ainda ndo
conseguiu equacionar bem.

Além disso, o Brasil tem, historicamente, déficits na formacao
da quantidade de professores para atender as demandas das esco-
las de Educagdo Basica. A carreira docente, especialmente na area
publica, foi perdendo a sua atracdo em funcao de muitos fatores,
entre 0s quais a remuneracao ¢ um dos mais relevantes. Por essa
razao, definiu-se, por meio da Lei n°11.738/2008, uma politica para
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elevacao progressiva do piso salarial dos professores, reforcada
pela Lei n°13.005/2014 (que estabelece o PNE").

Um dos grandes desafios da Educacao Basica no Brasil é apro-
ximar a escola das expectativas dos estudantes. Num pais em que a
distribuicao de renda é muito desigual, a preparacdo para o traba-
lho deve ser valorizada. Isso exige que a conclusao dos estudos no
Ensino Médio tenha como objetivos formativos os fundamentos
gerais relacionados as competéncias para leitura, comunicacao,
compreensdo do mundo, da sociedade e das tecnologias, mas tam-
bém as competéncias de natureza socioemocional e o aprendizado
para o exercicio profissional. Esse conjunto permite ao concluinte
da ultima etapa da Educacao Basica o acesso com qualificacao as
primeiras oportunidades de trabalho, sem as quais sua trajetoria
profissional serd comprometida.

Sem profissionais mais qualificados e capazes de trilhar cami-
nhos de continuo desenvolvimento, o pais ficara também privado
de pessoas capazes de exercer com dignidade inimeras funcoes
que pavimentam o trajeto dos avan¢os nos campos humano, social
e econdmico. Para isso, é indispensavel a implantacdo, em grande
escala, do itinerario formativo profissionalizante nas escolas pu-
blicas de Ensino Médio.

Isso nos defronta com outro grande desafio.

Todas as sucessivas geracOes da legislacdao educacional bra-
sileira, aplicadas em diferentes momentos historicos, apontaram
a necessidade de formar mais docentes por processos abrangen-
tes, mas também definiram possibilidades para complementar
a formacao de outros profissionais para o exercicio da docéncia.
E também o caso da Lei n° 13.415/2017, que trata do novo Ensino
Médio. Em relacao a Educacao para o trabalho, isso permite incor-
porar como docentes profissionais em atividade que, dotados de
formacao pedagégica complementar, poderao tornar o itinerario
formativo profissionalizante mais conectado a realidade.

Seria importante, ainda, adaptar os sistemas de contratacao
para permitir que esses docentes possam exercer suas atividades

1. Plano Nacional de Educacao.
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de forma temporaria, considerando a dinamica da demanda por
formacao em determinadas areas profissionais, que podera se es-
gotar ou ser redirecionada, segundo os mais legitimos interesses
da sociedade como um todo e, especialmente, dos estudantes.

Sem proporcionar formacdo profissional em larga escala
para os estudantes de Ensino Médio, o pais nao podera respon-
der as necessidades da sua populacio para superar o enorme
fosso social que divide os profissionais qualificados daqueles
que nao tém formacao alguma. Para isso, os professores com
perfil mais técnico sao essenciais.
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Professora de formagdo e de coragdo, inventora-experimentadora de metodologias de escuta, o
que me permite transformar indices de aprendizagem e evasdo em escolas publicas na Bahia.

Muito prazer, sou Janaina Barros. Formalmente, professora de for-
macao e coordenadora pedagogica de escolas publicas da Bahia ha
mais de 20 anos. De coragdo, sou também inventora-experimen-
tadora de metodologias de escuta, 0 que me permite transformar
indices de aprendizagem e de evasao nas escolas onde atuo.

Mais do que gostariamos, acontecimentos sociais levam para
dentro das escolas inquietacdes que alargam distancias. Pande-
mias, enchentes e toques de recolher sdo situacées que nada pare-
cem ter a ver com a escola — mas possuem um potencial enorme de
impactar a jornada dos nossos alunos. Em alguns desses casos, a
tecnologia emergiu como um elemento importantissimo para que
a Educacdo nao ficasse para depois — mas nunca capaz de substi-
tuir o papel importante do professor como aquele que diminui as
distancias criadas e que sustenta processos humanizados de aces-
so ao conhecimento.

Diante dos agravantes historicos, o lugar de origem ou residén-
ciadoaluno, a cor de sua pele, quem sao seus pais, onde trabalham
e o salario que ganham afetam (e em alguns casos determinam) a
relacao do aluno com o conhecimento — bem como sua percep¢ao
dos estudos como mola propulsora para a realizacao de sonhos e
projetos. Além disso, a invisibilidade do aluno rural, o racismo es-
trutural, a ndo disponibilidade de material de pesquisa, a ndo via-
bilidade de acesso a internet e de um computador para organizar
as ideias sdo aspectos que afloram dores e conflitos. Ndo podemos
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abrir mdo de politicas publicas que diminuam essas desigualda-
des de oportunidades, mas sabemos que, na busca por melho-
res condicdes de aprendizagem, existe uma ferramenta capaz de
transformar radicalmente as condicoes de estudo e a experiéncia
de aprendizagem: a relacao professor-aluno.

Observei muitas vezes que, em momentos de acirramentos
sociais e crises de grandes propor¢oes, meus colegas professores
escancaram de maneira ainda mais incisiva a necessidade de in-
cluir e trazer para perto os alunos. Parece que todos eles tém den-
tro de si um conhecimento basilar que guia suas atitudes: todos
os alunos aprendem — mas alguns s6 aprendem se forem amados.
Nessas circunstancias, as relacdes humanas se sobrepdem as pra-
ticas profissionais e as politicas publicas. S6 um sujeito atento a
sua responsabilidade social tem a capacidade de criar condicoes
de inclusdo e de possibilitar o acesso ao conhecimento para aque-
les a quem o saber foi, historicamente, negado.

Ao longo da minha trajetéria passei por diversas escolas, di-
ferentes de diversas formas, mas com profissionais que tinham
principios comuns entre si. Refiro-me a capacidade de criar espa-
¢os produtivos de escuta das vozes dos alunos e de imaginar o que
ha por tras de um olhar, de um gesto ou de uma fala. E a disposicao
em aprender a analisar o que esta por tras dos nao aprendizados,
sem negociar o que os sujeitos devem aprender, e se solidarizando
com o contexto — agindo a favor deste, na busca de uma relacao
humana, equanime e com direitos de aprendizagem garantidos.

Mas é preciso estarmos atentos. Que histoéria é essa de que a
Educacao Basica publica é um direito quando, na verdade, a regra
sao os altos indices de reprovacao, estudantes que ndo aprendem
de verdade ou que desistem de buscar na escola os conhecimentos
necessarios para realizar seus projetos de futuro?

Nao pretendo aqui assumir uma postura ingénua e deposi-
tar toda a responsabilidade do sucesso ou do fracasso das acoes
desenvolvidas na escola na figura do professor. Mas me sinto no
dever de insistir e sinalizar que, quanto mais os estudantes se
identificam com a escola, mais se amplia sua sensacao de per-
tencimento com a Educacao. Aos olhos dos alunos, a escola é
o professor. O professor assume o papel de entidade, sendo o
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principal representante do saber. O estudante necessita sentir-
-se apoiado por um projeto que nao abra mao do didlogo. Como a
escola como entidade nao fala nem escuta, cabe ao professor per-
sonificar esse papel. Assim, a equacao parece nao ter incégnitas: é
a soma de vinculos de afeto, aprendizagens com sentido e politi-
cas publicas adequadas que torna possivel vislumbrar dias melho-
res na Educacao.

Fica o meu apelo diante do que aqui argumentei: é preciso
seguir lutando contra a ideia de que ensinar é facil ou meramen-
te conteudista. A incerteza, longe de ser um desafio esporadico,
€ uma particularidade do cotidiano do educador comprometido
eticamente com seus alunos. E um erro pensar que qualquer pes-
soa com um pouco de dedicacdo, conhecimento, paciéncia e bons
recursos sera capaz de exercer a docéncia com relativo sucesso.
Como em todos os campos profissionais, na Educacdo é neces-
sario dispor de conhecimento, capacidade e praticas especificas
para atender os sujeitos da aprendizagem, considerando suas his-
torias, o lugar onde vivem, o sentido e o significado da Educacao
para cada um deles.
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Que diferenca fazem
os professores que
fazem a diferenca?

JOAO BATISTA ARAUJO E OLIVEIRA

Presidente do Instituto Alfa e Beto.

Em 2021, saiu a versdo 3.0 do livro Teach like a Champion, de Doug
Lemov'. Imagino como seria fantastico assistir as aulas desses
professores. Dar aulas como eles. Té-los em nossas escolas. E ai
esbarramos com a limitacdao do livro: as boas praticas existem e
possivelmente sdo eficazes, mas dependem de talentos especiais,
raros e dificeis de encontrar, dai a limitaciao de politicas baseadas
nas “melhores praticas”. E preciso olhar as evidéncias.

Curriculos, professores, avaliacdo e gestio constituem os pi-
lares da escola e da Educacdo. Professores sao peca central. Ha ro-
bustas evidéncias sobre o impacto do professor?.

e Professores fazem diferenca. Ser aluno de um bom professor
afeta o seu desempenho. O impacto é cumulativo.

o De tudo da escola, o professor é o que mais influi: em média
0 impacto é de .10 de um desvio padrdo (DP), mas 0s 20% me-
lhores professores tém impacto superior a .30 DP — mais de
meio ano letivo.

1. LEMOYV, D. Teach like a Champion 3.0: techniques that put students on the path to college.
San Francisco: Jossey-Bass, 2021.

2. Este texto se apoia nos capitulos 9 a 13 de: CHRISTOPHE, M.; ELACQUA, G.; Martinez, M.;
OLIVEIRA, J. Educacdo baseada em evidéncias: como saber o que funciona em Educacao. Rio
de Janeiro: Instituto Alfa e Beto, 2015.
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Pouco sabemos sobre o que faz um professor ser bom, mas sa-
bemos que o mais relevante é o nivel de habilidade cognitiva;
em seguida, o dominio da matéria; em terceiro, o dominio da
turma. Os dois primeiros levam tempo e sdo dificeis de mu-
dar. O terceiro se aprende rapidamente, mas precisa levar jeito
para isso, o que so se detecta no estagio probatorio.

Um bom professor também é afetado pelo clima escolar: onde
ha um clima académico de respeito e disciplinado, ele viceja;
onde nao h3, ele fenece.

Estagios probatérios funcionam quando o professor conse-
gue (a) aprender e praticar em escolas que funcionam bem; (b)
observar bons professores dando aula; e (c) receber feedback
de professores-tutores experientes, capazes de mostrar o que
querem ensinar.

O que fazer com essas evidéncias? Quais politicas ajudariam
o Brasil a melhorar a qualidade de seus professores? O Brasil esta
diante de uma janela de oportunidade que comeca a se fechar:
nos proximos anos, terminara a reducio no niumero de nas-
cimentos, seguida de uma estabilizacio. Teremos menor de-
manda por professores e menor necessidade de repor os que se
aposentam. Até o inicio da década de 2030, poderao se aposen-
tar mais de 50% dos atuais professores. Portanto, é a oportuni-
dade para renovar o plantel.

A longo prazo, deve-se elevar o patamar de exigéncia dos can-
didatos a professor. O desejavel é exigir 650 pontos ou mais
num teste como o Enem? ou equivalente, e superior a 550 pon-
tos numa prova como o Pisa da OCDE*.

A curto prazo, o Brasil poderia aumentar a oferta se for per-
mitido que qualquer egresso do Ensino Superior possa vir a
ser professor. Critérios adicionais: o nivel cognitivo e a apro-

3. Exame Nacional do Ensino Médio.
4. Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico.
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vacdo numa prova nacional de conhecimento da disciplina e
dos conteuidos que vai ensinar. Essa nota poderia contar como
parte do concurso de acesso. Diferentes instituicoes poderiam
ser habilitadas para oferecer exames.

Estagios probatorios rigorosos estabelecidos pelas redes de
ensino e implementados progressivamente ao longo de uma
década permitiriam (a) criar escolas para servir de modelos re-
plicaveis; (b) formar professores-tutores capazes de demons-
trar as praticas que ensinam; e (c) haver rigor na avaliacao dos
professores que seriam efetivados.

Novas carreiras seriam necessarias. Para oferecer salarios ele-
vados capazes de atrair melhores candidatos, a carreira deveria
ser “achatada” como na maioria das profissdes: os aumentos
anuais seriam modestos e os salarios, no maximo, dobrariam
ao longo da vida. Com piso inicial elevado seriam atrativos.

E o que fazer com os professores que ndo migrarem? Tam-

bém quanto a isso ha evidéncias conhecidas por “ensino estru-
turado” — devidamente implementado com sistemas adequados
de supervisao.
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Mestre em economia politica internacional pela London School of Economics
e pesquisador do Centro de Desenvolvimento da Gestdo Publica e
Politicas Educacionais, da Fundagdo Getulio Vargas.

Em 1992, em reunido no comité do entao candidato Bill Clinton,
um dos estrategistas do Partido Democrata deixou a seguinte frase
num quadro com sugestdes de temas que dominariam a campa-
nha para presidente da Republica nos Estados Unidos: “A econo-
mia, estipido”. Um ano antes, o ocupante da Casa Branca, George
W. H. Bush, havia alcancado 90% de popularidade e sua reeleicao
parecia garantida. Ndao obstante, Clinton concentrou sua campa-
nha nos temas econémicos, derrotou Bush e o resto é historia.

Trinta anos depois, o Brasil vive sua maior tragédia educacio-
nal em funcdo das disrupcdes causadas pela pandemia e da péssi-
ma resposta nacional a ela. Todos nos perguntamos o que deve ser
feito para superar esse desafio. Obviamente nao ha resposta tinica,
pois um trauma sistémico requer reacao também sistémica. Con-
tudo, qualquer estratégia comeca assim: “E o professor, esttipido!”

Entre os fatores intraescolares que influenciam a aprendiza-
gem dos estudantes, nenhum é mais importante que a qualida-
de dos professores. Rivkin, Hanushek e Kain demonstraram em
Teachers, Schools, and Academic Achivement (2005) que seria mais
efetivo investir para melhorar em um desvio-padriao a qualidade
média dos professores em uma escola do que reduzir o tamanho
da turma retirando dela dez alunos.

No entanto, melhorar as competéncias dos professores é uma
tarefa herctlea, ainda mais em um pais com as dimensdes do Bra-
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sil, com mais de 1,8 milhao de docentes s6 na Educacao Basica.
E temos avancado pouco. Por exemplo, o pais tem privilegiado a
titulacdo em detrimento da formacao de competéncias dos profes-
sores. Entre 2010 e 2019, a proporcao de professores da Educacao
Basica com Ensino Superior completo aumentou de 69% para 85%,
mas somente 74% das turmas de matematica no Ensino Médio em
2019 tinham docentes com a formacao adequada para a disciplina
(Censo Escolar/Inep"). Mais importante ainda € o fato de que sdo as
competéncias, e ndo as certificacoes formais, que determinam a
efetividade de um professor, conforme crescente corpo de evidén-
cias empiricas.

Falar das competéncias dos docentes requer analisar sua for-
macao inicial e continuada. A BNC-Formacgdo? visa enfrentar al-
gumas das principais deficiéncias nessa area no Brasil: a baixa
eficacia das estratégias formativas (fragmentadas, excessivamente
tedricas, desvinculadas das praticas pedagogicas e das avaliacoes)
e a falta de incentivos formais para melhorar a qualidade do ensi-
no dos professores.

As duas resolucdes, apesar de suas lacunas, induzem impor-
tantes melhorias, mas precisardo chegar aos cursos de formacdo
inicial e aos provedores de formacdao continuada. Consideran-
do que a maior parte da formac¢do de docentes brasileiros se da
em faculdades privadas e a distancia, sera necessario um poder
regulatério, ndo visto no Ministério da Educac¢ao (MEC) na ul-
tima década, para assegurar que essas normas se transformem
em praticas.

Mesmo que tudo isso seja aprimorado, quem quer ser pro-
fessor no Brasil? Nos paises com melhor desempenho educativo,
os professores sao selecionados entre os alunos do Ensino Mé-
dio com melhores resultados académicos, e os salarios sao mais
competitivos que a remuneracdo média dos docentes brasileiros.
O pais testemunha o exato oposto e por isso ndo admira que seja
a nacado onde os professores possuem 0 mais baixo status social

1. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
2. Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educagao Basica.
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entre as 35 nac¢des do Indice de Status Social dos Professores, da
Fundacao Varkey?.

Por fim, apesar de existirem instrumentos adequados para a
contratacao de professores, o Brasil ndo os utiliza adequadamente.
As provas de concursos privilegiam questoes historicas, regulato-
rias e de conhecimento disciplinar, mas pouco exigem de experi-
éncia pratica. O estagio probatoério, por sua vez, geralmente é um
mero lapso até a efetivacdo dos professores.

Diante dos multiplos desafios, antigos e novos, enfrenta-
dos pela Educacao brasileira, é preciso reiterar a priorizacao
absoluta dos docentes em qualquer planejamento estratégico
para vencer a maratona que temos pela frente. Essa, por sua
vez, ndo deve buscar “reconstruir melhor” (build back better),
mas “construir um novo melhor” (build forward better). Quem
fara isso sao os professores, ou entao nao sera feito.

3. What the world really thinks of teachers. Disponivel em: https://www.varkeyfoundation.
org/what-we-do/research/reading-between-the-lines/.
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JOICE LAMB

Graduada em letras com especializacdo em Gestdo Escolar e Coordenagdo Pedagdgica,
é professora e coordenadora pedagdgica da Prefeitura Municipal de
Novo Hamburgo (RS) e vencedora do Prémio Educadora do Ano de 2019.

Sou professora da rede publica municipal ha mais de 30 anos.
Durante esse tempo sempre ouvi a respeito da necessidade de
valorizacdo dos professores, da importancia deles (nossa) como
peca central na tao necessaria melhoria da Educacao publica bra-
sileira. Entendo que essa “valorizacao” ndo tem apenas um sig-
nificado ou uma s6 intencao, é um conceito multiplo e recheado
de possibilidades, tanto favoraveis quanto desfavoraveis para a
nossa classe.

O socidlogo portugués Manuel Jacinto Sarmento traz, em
diversos textos, o conceito de ndo crianca. A infancia é protegi-
da por diversas leis e tratados, mas nesse mundo tao desigual, as
criancas siao as mais desamparadas. A visdo moderna de infancia
se entrelaca com a da crianca como “o sujeito menor de idade”,
que é sem-teto, que pede esmola nos faréis, que é prostituido por
comida, que trabalha 16 horas por dia, que foge de guerras, que é
cooptado pelo trafico, que luta em milicias. Esses sujeitos também
sao criancas e deveriam ser protegidos pela lei, mas simplesmente
nao o sdo, entdo o conceito de nio crianca se faz real.

Entrelacado com o puro e belo ideal de professor, também
existe o outro lado: o ndo professor. Existem varios professores
no Brasil que tém sua carreira valorizada: os de universidades, de
escolas técnicas federais, de escolas particulares da elite etc. A so-
ciedade brasileira se regozija em exaltar esses profissionais, o que
é correto, eu tenho que dizer. Mas a maioria dos professores do
Brasil luta ainda para ver cumprido o piso salarial, ndo tem um
plano de carreira adequado, trabalha em escolas insalubres, ainda
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precisa fazer greve por um pouco de valorizacao e quando o faz é
chamado de baderneiro. Esses cidadaos sdo geralmente professo-
res das grandes redes publicas municipais e estaduais de Educa-
cdo Basica. Justifica-se essa diferenca dizendo: vocés precisam ter
melhor formacao, ser mais produtivos, ter mais sucesso, conhecer
mais praticas, ter incentivo por mérito, seguir os manuais. Vocés
ainda ndo estdo prontos. E os professores, cansados da luta sem
avanco, acreditam que devem se esforcar mais, porque ndo estao
prontos para serem o que o pais precisa, e deslizam sem perceber
para esse lugar de professores ndo-professores. Professores que
sdo culpados pelos proprios inforttinios.

Hoje, milhares de nao professores estiao lutando ao lado
de milhares de nao criancas, milhares de ndo cidadaos, de
ndo pessoas por uma vida digna. Entendo que precisamos ti-
ra-los desse lugar de ndo professores, mas ndo para esse lugar
idealizado e formatado, e sim para um lugar real, construido por
meio da discussao democratica e do trabalho colaborativo.

Qualquer pacto de “valorizacao dos professores” que se es-
tabeleca nao pode ser feito sem ouvir aqueles que serao os des-
tinatarios das politicas — os professores da Educacdo Basica que
trabalham na escola publica nas redes estaduais e municipais.
Esses professores precisam exercer o protagonismo ndo s6 na
vidareal, mastambém noimaginario social constituidoarespeito
deles. Basta de dizer que os professores sdo mal preparados,
desmotivados e doentes. A valorizacdo real dos professores e a
verdadeira transformacao da Educacao publica brasileira passa
por salarios justos e dignos, possibilidades de ascensao na car-
reira, investimento em infraestrutura, formacao continuada em
servico e uma verdadeira gestio democratica nas escolas e nas
redes, com assembleias, conferéncias, conselhos e féruns muni-
cipais permanentes.

Dessa forma, faremos uma revolucao real e duradoura, di-
ferente das constantes reformas que s6 servem para maquiar os
problemas e apaziguar os sentimentos da sociedade em geral, en-
quanto continuam empurrando mais e mais professores para a
invisibilidade, permitindo e legitimando que existam categorias
de pessoas sem direitos.
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Professor da Fundagdo Getulio Vargas/Escola Brasileira de Administracdo Publica e de
Empresas e diretor do Centro de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas Educacionais.
Trabalhou de 2004 a 2014 no Ministério da Educagdo, onde ocupou as fun¢des de ministro de

Estado, secretdrio-executivo e presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo.

Ao longo dos séculos, para ndo dizer dos milénios, muito ja se fa-
lou a respeito do professor e do seu importante e particular papel
na formacgdo dos jovens e da sociedade. Desse modo, é extrema-
mente dificil dizer algo novo sobre esse oficio. A verdade é que a
docéncia é uma das profissdes que mais exigem responsabilidade
daqueles que a exercem. Nao apenas é o professor quem auxilia na
formacdo e capacitacido de todos os demais profissionais, como,
independentemente das dificuldades que se apresentem durante
o exercicio de sua pratica, atua com um alto propésito, que é o de
transformar a vida de criancas e jovens. Dai ser um profissional
extremamente diferenciado, ja que sempre leva uma mensagem
de esperanca e carrega consigo uma missao: a de garantir a apren-
dizagem, a conquista do conhecimento e o crescimento de seus
estudantes sob os mais diversos aspectos.

Esse compromisso com a aprendizagem é a garantia de apren-
dizagem para todos, ndo obstante as adversidades e todos os riscos
decorrentes da pandemia e das desigualdades econdémicas, sociais e,
particularmente, educacionais. Apesar das dificuldades, o professor
tem o compromisso de nao deixar ninguém para tras - um compro-
misso decorrente da Agenda 2030 da Organizacdo das Nac6es Unidas
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(ONU), portanto, compromisso universal, transformador e basea-
do no respeito aos direitos humanos. E importante lembrar que a
Agenda 2030 é o mais abrangente plano ja elaborado por qualquer
instituicdo para a erradicacao da pobreza extrema, a reducao das de-
sigualdades sociais e a protecdao do meio ambiente e do planeta.

Para cumprir com esse propoésito, especialmente num pais
como o Brasil — que apresenta um nivel de profunda desigualdade
em todos os campos e sob qualquer angulo que se encare a realida-
de —, o professor precisa de extrema sensibilidade e versatilidade
para conseguir compreender e auxiliar os estudantes em suas ne-
cessidades especificas. Durante a pandemia, por exemplo, alguns
dos principais problemas apresentados pelos jovens das classes
média e alta estavam associados a ndo sair de casa. No sentido exa-
tamente contrario, alguns dos principais problemas dos jovens po-
bres estavam ligados a ndo sair das ruas, seja porque o espaco em
casa era exiguo, seja porque nao havia moveis nem equipamentos
para que pudessem estudar ou se ocupatr, seja porque viviam e/ou
presenciavam situacdes de violéncia doméstica. E preciso consi-
derar, ainda, que os problemas decorrentes da pandemia tendem a
aumentar a desigualdade na aprendizagem.

Desse modo, e como agente formador de cidadaos habilita-
dos a atuarem na sociedade, é fundamental que o professor te-
nha garantido o suporte para enfrentar e vencer seus desafios.
Esse suporte deve ser dado pela gestao educacional a partir da cul-
tura de acompanhamento, que permite identificar as necessidades
de apoio e aprimoramento ao professor, tais como formacao con-
tinuada, melhoria das praticas pedagogicas, apoio a metodologia
de ensino e fornecimento de material didatico. A partir do SNE’,
a visao deve ser sistémica, onde 0s entes se apoiam por meio do
regime de colaboracdo para atingirem o objetivo da aprendizagem.

Esse apoio deve ser dado ja na formacao inicial dos profes-
sores, que precisam aprender e dominar as praticas pedagogicas.
Considerando que os cursos de formacao inicial docente tém mui-

1. Sistema Nacional de Educacao.
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ta teoria e pouca pratica, a BNC-Formacdo? esta ancorada em trés
eixos que vao nortear a formacgdo inicial e continuada dos docen-
tes de todo o pais para melhorar a aprendizagem, desde a alfabeti-
zacao até o Ensino Médio: conhecimento, pratica e engajamento.

Resumidamente, a BNC-Formacao diz que, no eixo do co-
nhecimento, o professor deve dominar e saber como ensinar os
conteudos, conhecer os estudantes e seus processos de aprendiza-
gem; na pratica, deve planejar as a¢des de ensino que resultem na
aprendizagem efetiva e conduzir as praticas pedagogicas dos ob-
jetos do conhecimento, competéncias e habilidades previstas no
curriculo; e, no eixo do engajamento, deve ter compromisso com o
proprio desenvolvimento profissional, a aprendizagem dos estu-
dantes e o principio de que todos sdo capazes de aprender. O ponto
mais importante, contudo, é a pratica pedagégica, que havia anti-
gamente e, ao longo das ultimas décadas, deixou de ser exercida.

Ao cumprir o seu prop6sito, o professor esta contribuindo for-
temente para a criacdo de uma sociedade socialmente mais justa e
voltada para a paz.

2. Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educagao Basica.
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Investir no professor
pode transformar
diagnostico de crise
em solucoes efetivas

JOSE MENDONCA FILHO

Consultor da Fundagdo Lemann, foi ministro da Educacdo e governador de Pernambuco.

De uma familia simples de agricultores e pequenos comerciantes
do Nordeste, no Agreste pernambucano, descobri cedo a Educacao
como um valor familiar. Meu avdé materno nao concluiu os estu-
dos, era autodidata e escrevia poesia. Meu pai, 6rfao cedo, virou
arrimo de familia, terminou os estudos tornando-se a primeira
geracdo da sua familia com curso superior. Na nossa casa, a Edu-
cacdo sempre foi vista como uma janela a mostrar que o mundo
€ maior do que o nosso quintal. Nesse ambiente, onde a Educa-
¢do vem transformando a vida de geracdes, o professor sempre foi
uma autoridade, um siné6nimo de Educacao.

Na vida publica tive o privilégio de vivenciar a Educacio nou-
tra perspectiva, a da politica publica. A pauta da Educacao é ex-
tensa, complexa e traz o professor como figura central. Seja na
identificacdo de problemas ou na busca de solucdes, a sua impor-
tancia se faz presente. A qualidade das aprendizagens depende da
qualidade do trabalho do professor. As evidéncias mostram que,
entre os fatores que podem ser controlados pela politica educa-
cional, o professor tem o maior peso no desempenho dos alunos.

Meu primeiro encontro com a Educacao publica foi nos anos
2000, ao coordenar como vice-governador a implantacdo das es-
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colas em tempo integral em Pernambuco. Modelo inovador de
Ensino Médio, em pouco tempo apresentou desempenho muito
superior ao sistema educacional regular, tanto académico, como
na condicao de trabalho e salarial dos professores. Depois, no
Ministério da Educacao, conheci de maneira sistémica a fasci-
nante e complexa engrenagem da Educacdo brasileira. Foi a mais
instigante e desafiadora funcao que ocupei em mais de 30 anos
de vida publica.

Por quase dois anos percorri todos os estados, conversei com
educadores, professores, pais e estudantes. Ouvi, vi de perto e sen-
ti as dores dos diversos personagens que formam o quebra-cabeca
do sistema educacional. Nessa jornada, ficaram duas certezas. A
primeira é que a Educacio so dara o salto de qualidade que pre-
cisamos quando for prioridade na agenda do pais, como sdo a
economia e a politica. A segunda é que a Educacao deve estar
acima de ideologias e preferéncias partidarias. Na gestao publi-
ca, é preciso coragem politica para fazer mudancas.

A Educac¢do impacta a vida das pessoas, e a cada atraso numa
solucdo deixa-se para tras o futuro de criancas e jovens. Essa cer-
teza nos levou a, em pouco tempo, apresentar no Ministério da
Educacao (MEC) um conjunto de mudancas estruturais. Com uma
equipe técnica comprometida, fizemos a reforma do Ensino Mé-
dio, incluindo a politica nacional de escolas em tempo integral;
entregamos a primeira BNCC'; a politica nacional de alfabetizacao;
o novo Fies?, mudamos o Enem?.

Para esse conjunto de acdes ter efetividade, era urgente en-
frentar um dos gargalos da Educacao: a formacdo do professor. O
diagnostico: baixa qualidade da formacdo inicial dos professo-
res, curriculos extensos e diversos, auséncia de atividades pra-
ticas, estagios curriculares sem planejamento e vinculacio com
as escolas, desempenho insuficiente dos estudantes. Nao podi-
amos prescindir de uma politica nacional de formacao de pro-

1. Base Nacional Comum Curricular.
2. Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior.
3. Exame Nacional do Ensino Médio.
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fessores capaz de olhar para frente, melhorando e integrando os
programas existentes.

Lancada em 2017, com foco na ampliacdao da qualidade e do
acesso a formacao inicial e continuada de professores da Educa-
¢do Basica, a politica de formacao incluiu a base nacional docen-
te; o programa Residéncia Pedagdgica; e o ProUni*, flexibilizando
a legislacdo para preencher vagas ociosas de licenciatura e a reto-
mada de oferta de vagas pela Universidade Aberta. Na formacao
continuada, uma plataforma com cursos e percursos formativos,
certificacdes, mestrados profissionais, especializacdo, coopera-
¢do internacional.

E muito gratificante ver sementes plantadas - o Novo Ensi-
no Médio, a BNCC, o Residéncia Pedagogica, a BNC-Formacao® —
darem frutos. Dados da CAPES® apontam que 246 instituicoes de
Ensino Superior tém o Residéncia Pedagodgica, hoje presente em
2.875 escolas e 656 municipios, beneficiando 35.891 licenciandos.
O impacto das experiéncias pessoais, académicas e profissionais
dos professores afetados por acdes como o Residéncia Pedagogi-
ca certamente vai transformar o diagnoéstico de crise em solucdes
efetivas. E disso que o Brasil precisa.

4. Programa Universidade para Todos.
5. Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores da Educacao Basica.
6. Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
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Reflexoes e

praticas em escolas
amazonicas e o

ser professor na
contemporaneidade

KATIA SCHWEICKARDT

Professora do Departamento de Ciéncias Sociais e do Programa de Pés-Graduagdo em
ciéncias do ambiente e sustentabilidade na Amazonia da Universidade Federal

do Amazonas. Idealizadora do Programa “Plantar Educacdo para colher drvores” e
consultora especialista da Regido Amazonica do Instituto Gesto.

Pensar no ser professor na contemporaneidade, especialmente no
mundo pos-pandemia, pode nos levar a nos conectarmos com ou-
tras experiéncias educacionais até entdo bastante invisibilizadas e,
muitas vezes, restritas a territorios especificos. A Escola Municipal
Indigena Kanata T-Ykua, a beira do rio Negro, em Manaus, é uma
dessas que teria muito a nos dizer sobre praticas de gestdo e peda-
gbgicas significativas. Toda sua organizacao pedagogica se da em
torno da vida em comunidade, das questfes culturais, nos saberes
e nas experiéncias dos ancidos, do aprendizado colaborativo, inte-
gral e ambientalmente referenciado. Instruir os alunos nao é algo
apartado de forma-los como cidadaos sustentaveis, das questdes
relacionadas a sua cultura, ao seu territério e a sua ancestralidade.

Ao pensar na acdao docente nos dias de hoje, precisamos pen-
sar na classica relacdo entre Educacao e instrucdo, que é a esséncia
do fazer pedagodgico. Desde a sua origem, a missao da pedagogia
¢é a formacao integral do cidaddo. Porém, o seu fazer sofre mui-
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tas modificacoes ao longo do tempo. Em cada uma das revolucdes
que marcam boa parte dos processos de aprendizagem na logica
do mundo ocidental, desde a invencao da escrita até o advento da
internet, na virada dos séculos 20 para o 21, o ser humano passou
a lidar com o cérebro e a aprender de maneira diferente. As nos-
sas crianc¢as ndo aprendem da mesma maneira que nés e ndo se
relacionam com o conhecimento do mesmo modo (NOVOA, 2019,
2013, 2009).

A neurociéncia pensa, hoje, que nao sao as mesmas regides do
cérebro que sio excitadas por uma folha de papel e por uma tela
de computador. Ha uma reorganizacado da pessoa inteira (MIRAN-
DA; DE MORAES, 2018; RATO; CASTRO-CALDAS, 2010; CARVALHO,
2010). Sempre digo que temos um descompasso de 200 anos entre
a escola tradicional e as expectativas dos alunos e as competéncias
e habilidades a serem trabalhadas na escola contemporanea. A es-
cola, com a arquitetura e estrutura que conhecemos, se organiza
no século 19, no processo de modernizacao e industrializacao. Sua
funcao era disciplinar os corpos e preparar os trabalhadores para
a industria nascente. Instrucao e disciplina eram a sua finalidade.

Boa parte de nossos professores foram formados no século 20.
Uma parte desses professores teve a énfase da sua formacao e atu-
acao na perspectiva critica a alienacao e a desigualdade promovida
por essa escola a servico da reproducao sistema; outra parte, no
modelo instrucionista e de transmissdo de conteudos — modelo
este que resiste ha muito tempo e que teve importancia estratégica
para levar a escola a todos com resultados relevantes no acesso ao
direito a Educacao.

Hoje, ja sabemos que esse modelo ndo sobre-existe como pro-
jeto futuro. Ndo basta garantir o acesso a escola. E preciso promo-
ver ambientes criativos e colaborativos para a aprendizagem. O
pensamento critico ndo é uma alternativa a escola de qualidade,
é parte dela. Nao ha Educacao de qualidade que nao incorpore a
diversidade, os conhecimentos e a cultura local, que nio promova
aprendizagem significativa, em que todos, professores e alunos,
possam aprender juntos.

Esse é o grande desafio dos professores hoje. No mundo con-
temporaneo, a informacao se tornou disponivel na palma da mdo
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de todas as pessoas, e como tal, mudou o eixo do poder. Em termos
esquematicos, podemos considerar que, na sociedade moderna
ocidental, a escola que temos é a do século 19, o professor esta no
século 20 e os estudantes sao do século 21. O que isso significa?
Que a maior parte de nds usamos o computador como um instru-
mento, ao passo que as criancas e adolescentes de hoje vivem no e
pelo computador.

Michel Serres, filésofo francés que trabalhou no Brasil, mui-
to critico a filosofia cartesiana, fala que desde a invencao do te-
lefone, nossa percepcao e significacio de proximidade mudou
drasticamente (SERRES, 2017). Ao ligar para alguém em outro pais,
podemos estabelecer uma conexao, uma relacao de “vizinhanca”,
que é possivel que ndo tenhamos com a pessoa que vai a0 nosso
lado no 6nibus. Isso da ao mundo atual um outro perfil. Muda a
nossa nocao de geral e particular.

Porém, nao basta ter a informacao para ter o SABER. O proces-
so de producdo do conhecimento de modo relacional se mantém.
E preciso que alguém ensine. S6 que esse ato de ensinar muda de
configuracdo: deixa de significar instruir e passa a se reconectar
com a ideia classica da Paideia (origem da palavra “pedagogia”),
educar, formar a pessoa no sentido geral.

E evidente que o professor precisa dominar sua disciplina, ter
repertorio. Isso é indiscutivel. Agora, nio estamos mais falando
de um professor que tem que saber de tudo para poder “ensinar”.
O novo professor deve ser aquele que se dispde a sempre aprender
junto com seus alunos e a superar a configuracao da transmissibi-
lidade para a da interatividade.

Toda essa discussdo ndo é recente. Essas questdes ja eram de-
batidas desde os pioneiros da Escola Nova (CAMPOS; SHIROMA,
1999). Cada crianca aprende de uma maneira propria, porém isso
ndo é possivel no atual ambiente escolar. E preciso mudar a es-
trutura da escola, comecando pela reorganizacao da sala de aula
e a derrubada dos muros da escola para uma maior integracao
com o territério onde esta inserida. O professor precisa ser capaz
de tornar a sala de aula um ambiente de aprendizagem que nio
fique restrito a quatro paredes. Deve praticar com seus alunos a
aprendizagem colaborativa e a autonomia, a pesquisa e a resolu-
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¢do de problemas. Deve buscar metodologias para a personaliza-
cdo e organizacao da aprendizagem, tornando-se um orientador
do percurso formativo dos estudantes, um mediador do processo
de producao do conhecimento colaborativo e engajado no mundo
que eles devem experimentar — e desde muito pequenos. Ser pro-
fessor deve ser entendido como uma profissao coletiva.

Assim, a formacao, seja a inicial ou continuada, precisa consi-
derar que a pratica de sala de aula ndo é um acessério do processo
e, sim, estruturante na constituicdo da acao docente. O estagio de-
veria ser substituido por um sistema de pratica, intensivo e pro-
gressivo, em que a teoria e a pratica vao se articulando.

Se sempre foi fundamental ser um profissional que ajudasse
a estabelecer pontes entre seus alunos e o mundo (FREIRE, 2014),
agora, mais do que nunca, ele precisa ser capaz de estabelecer in-
teracOes produtivas: com os alunos, com as familias e a comuni-
dade no entorno da escola e com seus pares.

As escolas indigenas e ribeirinhas na Amazoénia, com va-
rias de suas salas multisseriadas e suas construcées sem muros
e, muitas vezes, sem paredes, cujo fazer e ser nio se separam
da existéncia nem das experiéncias e contradicoes das suas vi-
das em comunidade, nem do territério em que estao inseridas,
podem ser uma importante bussola para a urgente reinvencao
da escola, especialmente no mundo pés-pandemia.
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Diretora do Instituto Retina.

Os professores se encontram entre as fontes de influéncia mais
poderosas para que a aprendizagem de qualidade e com equidade
acontecam. Assim, pode parecer redundante que, em pleno desen-
rolar do século 21, em cenario desafiador como esse causado pela
pandemia, com impacto alarmante na Educacdo brasileira, tenha-
mos que reforcar a importancia do professor para a Educacio pu-
blica de qualidade e com equidade. Parece, mas nao é.

No Brasil de 2022, avancamos em diversos aspectos da Edu-
cacao incluindo acesso a escola desde a Educacdo Infantil, a con-
quista de uma BNCC', e a permanéncia da principal politica de
financiamento da Educac¢do Basica com a aprovac¢do da nova lei do
Fundeb? No entanto, como entre essas conquistas ainda ndo ha
claramente a valorizacao da profissao docente, até a implementa-
cdo dos referidos avancos, os reflexos na aprendizagem dos estu-
dantes podem estar comprometidos.

Entre as muitas opcdes de abordagem para a centralidade do
professor na Educacao publica brasileira, a opcao, neste artigo, foi
pela rela¢do com a aprendizagem profunda dos estudantes, asso-
ciada ao conceito de visao pedagogica sistémica.

1. Base Nacional Comum Curricular.
2. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica.
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Aprendizagem profunda é um conceito amplo, que se refere a
habilidades, conhecimentos, atitudes e competéncias que os estu-
dantes devem adquirir para serem cidadaos responsaveis e poder
avancar em seus projetos de vida. Esse conceito se caracteriza pela
integracao do conhecimento novo com outros que o estudante ja
possui, favorecendo sua compreensao e uso, no longo prazo, em
diferentes contextos para resolucdo de problemas diversos.

No pilar da aprendizagem profunda, se faz essencial a clare-
za do que se espera que os estudantes aprendam em cada etapa
escolar, reforcando a centralidade de um referencial curricular
nacional no que diz respeito as mudancas educacionais que pre-
tendem impulsionar a aprendizagem de qualidade com equidade
em escala. Também é relevante uma revisdo da pratica pedagoégica,
bem como mudanca nas avaliacdes de aprendizagem, na forma-
cdo docente e, ainda, nos recursos utilizados para que a aprendi-
zagem aconteca. A relacao entre todos esses aspectos constitui o
que Smole (2021) denominou de coeréncia pedagobgica sistémica.

Nao é necessario um grande esforco para compreender que a
conducao desse processo pedagogico e sistémico em sala de aula
ficara a cargo do professor, de quem sao esperadas capacidades,
como desenvolver o capital humano e social dos estudantes; tra-
duzir as metas curriculares em um plano de trabalho baseado em
evidéncias das avaliacOes que pratica, com experiéncias didaticas
que garantam as aprendizagens; e a capacidade de atuar em comu-
nidade docente, entre outras.

Para alcancar tais patamares, é premissa que o professor te-
nha formacao de exceléncia, mas outras coisas devem se somar
a isso, tais como a valorizacao da carreira docente, o direito de
exercer a docéncia em condicoes dignas e, também, um am-
plo reconhecimento nacional, pelos mais diversos atores, da
importancia da profissiao docente. Segundo Hargreaves e Fullan
(2014), quando todos esses fatores caminham juntos, aliados a
uma boa gestio das escolas, a maioria dos professores é capaz de
alcancar alto desempenho e ensinar como um craque.

Nao ha como alcangar em nosso pais a coeréncia pedagogi-
ca sistémica, nem Educacao de qualidade com equidade, sem a
criacao de politicas consistentes de valorizacdo docente. Afinal,
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quando a porta da sala se fecha, é o professor quem conduz, e isso
lhe da um poder maior do que tem qualquer outro ator no cenario
educacional, sendo por isso que o progresso continuo, consisten-
te e duradouro de bons resultados educacionais s6 podera ser feito
por e com eles.

HARGREAVES, A.; FULLAN, M. Capital profesional: transformar la
enseflaza en cada escuela. Madrid: Morata, 2014.

SMOLE, K. S. BNCC - Desafios da implementacao dos novos cur-
riculos. In: GARCIA, L. M. M. e LIMA, A. C. (org.). Educacdo em
movimento: o direito universal, as transformaco6es e possibili-
dades durante e ap6s a pandemia [livro eletrénico]. Sao Paulo:
Fundacdo Santillana: Unido Nacional dos Dirigentes Munici-
pais de Educacao, 2021. Disponivel em: https://www.fundaca-
osantillana.org.br/publicacao/educacao-em-movimento/.
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Colunista e repérter especial da Folha de S.Paulo, integra o grupo de
pesquisa Jornalismo, Direito e Liberdade na Universidade de Sdo Paulo.

Apo0s enfrentar seguidas tentativas de suicidio da mae, uma garota
de 12 anos resolveu imita-la e tentou se matar. Sua professora de
matematica percebeu que algo ndo ia bem, chamou-a para conver-
sar e depois lhe entregou uma carta com uma sugestao: “Quando
estiver triste, coloque os problemas nas maos, feche-as e diga: ‘Vo-
cés ndo vao me vencer’”. Ela seguiu o conselho, teve forcas para
elaborar seus traumas e acabou se tornando uma das principais
especialistas em prevencao ao suicidio do Brasil.

A historia da psicologa Karina Fukumitsu ilustra a dimensdo
do papel dos professores. Além da tarefa de ensinar matemati-
ca, lingua portuguesa e tantas outras disciplinas fundamen-
tais, eles tém o potencial de dar suporte ao desenvolvimento
socioemocional e formar redes de protecao para os alunos par-
tindo de relacdes de escuta.

Para a perda de quase dois anos de aulas no Brasil na pandemia,
ha calculos dos prejuizos no aprendizado e do prazo para a recupe-
racao - 15 anos provavelmente. Mas como calcular os danos de se ter
sonegado a criancas e adolescentes, por todo esse tempo, os alicer-
ces que a convivéncia escolar representa para a forma¢do humana?

A reconstrucdo exige um plano de pés-guerra e tem de come-
car pelo reconhecimento de que o fechamento prolongado das
escolas foi um erro grave. As politicas restritivas contra a dissemi-
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nacao da covid-19 evidenciaram a diferenca entre as nacdes que
levam a sério a Educacdo e as que ndo levam. Nas primeiras, a re-
gra foi, basicamente, “fecha tudo e abre escola”; nas demais, “abre
tudo e fecha escola”.

Bar liberado e escola proibida foi a cara do Brasil, que entra
para a histéria como um dos paises que mais postergaram a reto-
mada na Educacdo. A negligéncia chegou ao camulo de, no inicio
de 2022, algumas prefeituras adiarem a reabertura das escolas, fe-
chadas por quase dois anos, a0 mesmo tempo que cogitavam rea-
lizar o Carnaval.

Enquanto isso, o pais da folia vivia a falacia do ensino remo-
to. Falacia, antes de mais nada, porque no Brasil tem Carnaval,
mas ndo tem internet e computador para todos. E também porque
nao ha aparato tecnoldgico que dé jeito em um fato que a pande-
mia escancarou: Educacao a distancia nao funciona para criancas
e adolescentes.

No despertar do pesadelo das aulas online, veio a ressaca dos
estragos no aprendizado e na satde mental, e uma infinidade de
dados tragicos. Pincemos aqui um deles, lembrando a histéria da
professora de matematica e da aluna que tentou se suicidar: ao fi-
nal de quase dois anos sem aulas presenciais regulares, 69% dos
estudantes da rede publica de Sao Paulo relataram sintomas liga-
dos a depressdo e ansiedade.

Na reabertura tardia das escolas, os professores se defrontam
com um cendrio de acentuada vulnerabilidade socioemocional. O
que nas pesquisas sao numeros, na sala de aula é um pesadelo:
criancas e jovens desestimulados, sem foco, mais apaticos ou
agressivos e que, em casos graves, podem chegar a se cortar e até
tentar se matar.

Os professores, a0 mesmo tempo em que precisam lidar com
tudo isso, tentam equacionar a disparidade educacional. Aquele
estudante que conseguiu minimamente avancar no conteiado com
0 ensino remoto senta-se ao lado do que passou dois anos comple-
tamente sem acesso a aulas e a qualquer atividade escolar.

Sao novos problemas somados a tantos outros acumulados
historicamente no pais, que deixou de priorizar a Educacao bem
antes de fechar escolas e abrir bares. Educadores, também esgota-
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dos com a pandemia, deparam-se com uma missao que tem cara
de impossivel, diante da falta de estrutura das redes de ensino. A
isso se soma a formacdo precaria de docentes no Brasil, que, em
grande parte e muito anteriormente a covid-19, cursam universi-
dades EaD' sem nenhuma regulacdo e fiscalizacdo por parte dos
6rgdos governamentais, verdadeiras fabricas de diplomas.

A qualidade despenca, assim como o interesse do jovem por
carreiras na Educacdo. Estudo do Instituto Peninsula e da Funda-
¢do Getulio Vargas divulgado em 2021 aponta que, enquanto 28%
dos alunos do Ensino Médio querem trabalhar na area da sadde e
17% em tecnologia, apenas 5% desejam se tornar docentes. Nessa
toada, a falta de professores — que o Brasil ja enfrenta — tende a
piorar nos préximos anos se nada for feito para tornar a profis-
sdo atraente. Isso passa por melhorar ndo somente a remuneracao,
mas também a qualidade da formacao e as condicdes de trabalho.

E vital, ademais, que o pais se livre de concepgdes enviesadas
e autoritarias sobre os professores, tratados como “inimigos da
patria, da familia e dos bons costumes”, a serem vigiados em sala
de aula. A solucao também nao é considera-los super-herois capa-
zes de salvar a Educacao no Brasil. Ndo é preciso ter superpoderes,
e sim preparo e ferramentas adequadas, para dar boas aulas, assim
como para perceber quando uma conversa acolhedora pode fazer
mais sentido para o aluno do que a matematica.

1. Educacao a distancia, modalidade de ensino.
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Repensar a selecao
e alocacao de
professores para
garantir bons
profissionais em
sala de aula

LEONARDO ROSA

Pesquisador em politicas publicas. Concluiu seu doutorado em economia da
Educagdo pela Universidade de Stanford em 2019 e desde entdo
coordena estudos de avaliacdo de politicas educacionais.

Um desafio de quase todos os sistemas educacionais é lidar com
a escassez de professores. No Brasil, aproximadamente 44% dos
diretores em escolas publicas afirmam que o funcionamento da
escola foi dificultado por inexisténcia de professores para algu-
mas disciplinas ou séries'. A0 mesmo tempo em que 0s gestores
escolares relatam falta de professores, estudos que analisam
dados de concursos publicos indicam que existem mais docen-
tes participando dos concursos do que as vagas demandadas
por redes e escolas.

Nesse contexto, para prover professores para as salas de aula,
parece essencial discutir e analisar os processos de selecao e alo-

1. Dado do questionario contextual da Prova Brasil.
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cacao. Esses processos tém alta influéncia sobre as decisdes dos
professores e podem ser determinantes para garantir que bons
profissionais cheguem as escolas que mais precisam.

Existem cinco elementos essenciais em um processo de se-
lecao de docentes. Primeiro, um bom processo de selecio deve
ser agil e responder em tempo real as demandas das escolas por
professores. Segundo, as etapas deveriam utilizar multiplos ins-
trumentos de selecdo (provas, entrevistas, observaciao e estagio)
para que redes e escolas identifiquem profissionais que ensinam
adequadamente os alunos. Terceiro, um bom processo deveria ser
mais descentralizado e envolver os gestores escolares para que
eles selecionem perfis mais adequados para seu contexto. Quarto,
deve respeitar e garantir o bem-estar dos professores. Por ultimo,
deve ser pensado de maneira que minimize o impacto sobre o or-
camento, incluindo custos relacionados a rotatividade docente
causada por uma selecao inadequada.

Ao analisarmos dados de documentos de concursos publi-
cos encontramos que os processos de selecdo no Brasil adotam
abordagens que ndo atendem a essas cinco melhores praticas. A
selecao de professores tende a ser morosa e depender de grandes
processos seletivos, como concursos publicos ou selecao anual de
temporarios. Os instrumentos de selecao no Brasil sao baseados
em testes de conhecimento e formacdo prévia, e ndo em praticas
em sala de aula. Isso reduz as chances de que profissionais com
boas praticas pedagogicas sejam selecionados.

A comunidade escolar tende a ter baixa participa¢do no pro-
cesso de selecao de docentes. Diretores e coordenadores tém pou-
ca (ou nenhuma) margem de atuacao no recrutamento, de modo
que perdem a chance de formar equipes que trabalhem de manei-
ra coesa e adequada para o seu contexto escolar. Os profissionais
candidatos a vagas tendem a enfrentar problemas de transparéncia
acerca dos locais de trabalho e das vagas disponiveis. Problemas
como esses tém potencial para gerar uma escassez artificial de pro-
fessores. Em geral, as escolas que mais sofrem sdo as que atendem
estudantes mais vulneraveis do ponto de vista socioeconémico.

Diante da realidade brasileira, os tomadores de decisao e pes-
quisadores poderiam refletir acerca de cinco pontos para melhorar
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os processos de selecao e alocacao de professores. Primeiro, pensar
em uma certificacdo docente de maneira coordenada. Nesse caso,
essa certificacdo poderia substituir a necessidade de provas nos
concursos publicos. Segundo, contratarem professores de manei-
ra continua, para que as escolas consigam repor seus profissionais
0 mais rapido possivel. Terceiro, incluir a comunidade escolar no
processo de selecdo. Assim, etapas como entrevista com diretores
e coordenadores pedagodgicos poderiam ser adotadas como prati-
cas complementares no processo de selecao que acontece no nivel
das redes de ensino.

Quarto, garantir que essa participacdo de gestores seja trans-
parente. Nesse contexto, mecanismos de responsabiliza¢do sao
bem-vindos. Os diretores e coordenadores pedagogicos, ao terem
autonomia na formagdo de seu corpo profissional, também pode-
riam ser cobrados por resultados relativos a qualidade dessa se-
lecao. Finalmente, as secretarias poderiam adotar praticas mais
ativas de compensacao financeira para professores e profissionais
que atuam em regides mais vulneraveis.
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Apresentador, empreendedor e curioso.

Conheci tia Lold6 em 2019, em Viamao, cidade-satélite de Porto
Alegre (RS). Queria contar sua historia na TV. Aos 7 anos, seu pri-
mogénito, Hendry Henrique, comecou a frequentar a tinica escola
publica da regido, onde enfrentou dificuldades de aprendizado.
Preocupada, a mae zelosa procurou a diretora em busca de aulas
de refor¢o para o filho. A resposta foi crua, reflexo da falta de verba
e apoio com que tinha de lidar: se aquela mae soubesse onde en-
contrar aulas de reforco escolar no bairro, que avisasse, porque ali
nao havia nada disponivel para os alunos com dificuldade.

Losangela decidiu ajudar o filho e — por que nao? — também
os amigos dele sozinha. Ela sé havia cursado o primeiro grau, mas
isso ndo a impediu de colocar um banquinho na entrada de casa e
comecar a dar aulas as criancas, que se sentavam no chao em roda,
diante dela.

Em menos de duas semanas a instalacdo improvisada foi to-
mada por um grupo de alunos. A solucao para receber todos esta-
va literalmente na esquina, perto da oficina do seu Oswaldo: uma
carcac¢a de 6nibus em que ja crescia mato, mas que, com uma boa
limpeza, daria uma 6tima sala de aula. Dito e feito: hoje, o 6nibus
segue estacionado, agora em um galpdo em frente a casa de Losan-
gela, onde funciona a Associacao Beneficente Tia Lolo, que atende
mais de 250 criancas por dia com refor¢o escolar, acompanha-
mento psicolégico, futebol, balé e outras atividades.

No nosso primeiro encontro, encantado em ver como a resi-
liéncia daquela mulher e sua devocao a Educacdo haviam trans-
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formado sua comunidade, resolvi convida-la para conferir o que
acontece quando um pais inteiro resolve transformar a Educacao
em prioridade de Estado.

Juntos partimos para Seul, a capital da Coreia do Sul.

Imagine um pais tomado pela corrupcao, com parte da po-
pulacdo vivendo em favelas, baixo indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e refém da violéncia urbana e do subdesenvolvi-
mento. Errou quem pensou no Brasil. Estamos falando da Coreia
do Sul até os anos 1970. Passado meio século, 98% dos coreanos
com idade entre 25 e 34 anos tém instru¢do equivalente ao Ensino
Médio. O que ocorreu foi uma revolucao silenciosa.

A Coreia do Sul é hoje uma democracia pujante e desenvol-
vida. Erradicou a pobreza, reduziu a desigualdade, entrou para a
vanguarda tecnologica. E mais: reconstruiu seu patrimoénio histo-
rico, galgou o topo da lista de desenvolvimento humano, ganhou
voz na geopolitica global e influencia o mundo com musica, ci-
nema e arte. Na década de 1980, o Produto Interno Bruto (PIB) per
capita do pais era menor que o do Brasil; hoje, é quase cinco vezes
maior.

Resolvi mergulhar com tia Lold no sistema sul-coreano de
ensino publico. Nosso destino foi Songdo, cidade a 40 quilome-
tros da capital, onde conversamos com Soleiman Dias, professor
nascido no Ceara que dirige ali uma escola internacional. “A escola
publica que visitaremos tem 98% de permanéncia dos alunos até
a formatura”, nos contou o brasileiro quando lhe perguntei sobre
evasdo escolar na Coreia do Sul (aqui, a evasao no Ensino Médio é
superior a 12%). Soleiman explicou que o Estado capacita, reciclae
avalia os docentes. “A escola é um templo, e os professores sdo pes-
soas sagradas”, revelou. Boa parte do meio milhdao de docentes
da rede publica foi recrutada entre os 20% melhores alunos do
Ensino Médio. Bons alunos viram bons professores.

Nas ultimas décadas, o Brasil conseguiu construir uma Edu-
cacdo publica que atende a diversidade étnica e a amplitude
geografica do pais. Foi um avanco importante no processo de rede-
mocratizacdo. Mas falta dar o passo seguinte: qualificar o ensino.
Hoje, temos 180 mil escolas nos lugares mais distantes, com quase
50 milhdes de criancas e jovens matriculados. Criamos também o
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Fundeb'. Qualificar a Educacao no pais nao depende de cimento e
tijolo. Ja temos escolas construidas e recursos garantidos no orca-
mento obrigatoério. Para quem acredita, como eu, que Educacao é
a ferramenta mais poderosa para reduzir as desigualdades, as con-
dicdes basicas estdo postas.

Precisamos fazer uma alianca com os professores que tém o
mesmo espirito da tia Lold e que estdo em todo canto do Brasil,
apoiar seu trabalho e viabilizar seus sonhos. Eu acredito.

1. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao dos Pro-
fissionais da Educacao.
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Ministro do Supremo Tribunal Federal, professor titular da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e doutor pela mesma instituicdo. E mestre pela
Universidade de Yale e senior fellow na Harvard Kennedy School.

Se vocé olhar vai verificar que por tras de toda pessoa excepcional
ha um grande professor.
Stephen Hawking'

Em 2019, desenvolvi uma pesquisa sobre a Educacao Basica no
Brasil e a publiquei em um artigo académico intitulado “Educa-
¢do Basica no Brasil: do atraso prolongado a conquista do futuro”.
Considero este um dos principais itens de uma verdadeira agen-
da patriética.

Nao existe bala de prata em matéria de Educa¢dao. Como dito
anteriormente, é preciso um plano estratégico, suprapartidario,
com objetivos de curto, médio e longo prazos bem definidos e per-
seguidos com politicas publicas consistentes e constantes. Abai-
X0, trés ideias — em meio a muitas — que constituem consensos
importantes nessa matéria.

A atracdo e capacitacdo de professores é um dos pontos ne-
vralgicos da Educacdo Basica no Brasil: a pouca atratividade da car-
reira do magistério. Ha problemas de valorizacao institucional e,
consequentemente, dificuldade de atrair valores para os quadros.

1. HAWKING, Stephen. Brief answers to the big questions. New York: Bentham Books, 2018,
p. 201
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Sem desmerecer a dedicacao e o talento de muitos professores vo-
cacionados e abnegados, os dados demonstram que, nos ultimos
tempos, os cursos de pedagogia sao escolhidos pelos que tém ren-
dimento abaixo da média no Enem?. Ha problemas de formacao de
professores, de condicoes de trabalho, de infraestrutura das esco-
las e limitacdes quanto a remuneracio. E preciso tratar o magis-
tério como uma das profissdes mais importantes do pais, elevar a
capacitacao dos professores e aumentar a atratividade da carreira,
com incentivos de naturezas diversas.

A ampliacdo do tempo de permanéncia na escola de cinco
para oito horas é providéncia reconhecida como decisiva para o
avanco da Educacao Basica. Naturalmente, é necessario atentar
para a qualidade desse tempo extra, com medidas curriculares e
extracurriculares. Os estados da Federag¢do que adotaram progra-
mas de escolas em tempo integral, como Espirito Santo e Pernam-
buco, destacaram-se nos resultados do Ideb?®. De acordo com dados
do Inep* menos de 10% dos alunos do sistema de Educacao Basica
estudam em tempo integral. Desnecessario enfatizar que o prota-
gonista na implantacdo dessa importante politica educacional ha
de ser o professor.

Por fim, a Educacdo Infantil. Documentos do Banco Mundial
e pesquisadores reconhecidos internacionalmente atestam que o
principal investimento a ser feito em Educacdo Basica é a partir
das primeiras semanas de vida da crianca. Nessa fase, o cérebro é
uma esponja que absorve todas as informacdes que lhe sao trans-
mitidas. Esse é 0 momento de se assegurar que a crianca receba
nutricdo adequada, afeto, respeito, valores e conhecimentos basi-
cos. Embora o papel da familia seja determinante, o fato é que, em
um pais como o Brasil, com tantos lares desfeitos, a escola precisa,
em um percentual bastante relevante, suprir demandas que mui-
tas vezes a crianca ndo tera atendidas em casa. Mas as creches tém
de ser de qualidade, quer nos seus professores, quer nas condicoes

2. Exame Nacional do Ensino Médio.
3. Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica.
4. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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minimas de infraestrutura. Pesquisas demonstram que boas cre-
ches contribuem de maneira significativa para o desenvolvimento
do potencial das criancas, enquanto creches de ma qualidade pos-
suem, inclusive, efeitos contraproducentes.

Antes de encerrar, retomo aqui o tema da formacdo dos pro-
fessores. De acordo com os dados disponiveis, formaram-se no
Brasil, na ultima década, uma média de mais de 200 mil profes-
sores por ano. A maior procura foi pelos cursos de pedagogia. A
esse proposito, é preciso ter em mente que o oficio docente nao
consiste apenas no ato de cuidar. Trata-se, na verdade, de uma
arte e de uma ciéncia. Ndo basta a vocac¢ao, sendo imprescindivel
a capacitacdo necessaria. Para deixar claro: professores precisam
da formacao técnica adequada, estudos continuados e atualiza-
¢do permanente. Nao deve haver improviso aqui. Atrair, capaci-
tar e motivar bons professores continua a ser um dos grandes
desafios do pais.

Uma observacdo final: também existe consenso entre os es-
pecialistas — e comprovacoes empiricas mundo afora — de que a
mera injecao de recursos, sem aprimoramento da gestio, sem
projetos concretos e consistentes, nio é capaz de trazer resul-
tados significativos. O tramite do dia 9 de marco de 2022 do SNE®
foi um passo muito significativo para fortalecer a jornada de con-
quistar o futuro.

5. Sistema Nacional de Educacao.
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Presidente nacional da Unido dos Dirigentes Municipais de Educa¢do (Undime),
é doutor em linguistica aplicada e pesquisador sobre formacgdo critica de professor,
além de professor de Educacdo Bdsica com mais de 30 anos de sala de aula.

Quando um estudante adentra a escola, em seu primeiro passo
de expansdo do seu universo, é recebido e guiado pelo professor!
Feito uma fada madrinha, o professor inicia uma jornada poético-
-laboriosa e um percurso formativo/criativo/desbravador/trans-
formador que sera coletivo e inico, simultaneamente.

A dimensao dos mundos criados, o nivel de ampliacdao de cons-
ciéncia de cada aventureiro nessa jornada e a infinitude do resultado
sdo proporcionais a capacidade libertadora e criativa do professor
que recebeu o aluno e com ele caminhou pelas trilhas do conheci-
mento e da escolarizagao.

A escola traz nitidez a aspectos turvos da realidade conhecida e
vivenciada no tempo que a precedeu e promove uma expansao da-
quele que contemporiza e constréi. O professor é a materializacao
da escola em seu papel provocador, inspirador e transformador.

Os obstaculos e multiplos sentidos e possibilidades das pala-
vras “Educacao” e “escola” se materializam e se personificam no
professor. O professor é a escola viva que convida cada estudante
a se aventurar por infinitas trilhas de exploracao do que existe, do
conhecimento construido e compartilhado até entao, e o desafiaa
apagar o prefixo da palavra impossivel.

Embora pareca que esse nao é um trabalho poético, exige um
laborar que respeite cada histéria, tempos e caminhos particula-
res, mas que também merece ser provocativo, critico, reflexivo e
permitir a todos os sujeitos o direito de fazerem suas escolhas com
consciéncia e multiplas possibilidades.
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Uma Educacdo que cria possibilidades pede atores que, coe-
rentemente, tenham-nas! O professor, muitas vezes o mais expe-
riente dentre os personagens dessa historia, é quem estrutura de
modo consciente a expansao dos mundos préprios e do univer-
so deles consequente. Se nao tem condicdes de sonhar, de fazer
da utopia seu horizonte, ndo tera como fazer parte desse fluxo
criativo de evolucado coletiva.

Melhorar as condi¢Ges em que vivemos e construir um mun-
do digno para as préoximas geracOes exige Educacdo de qualidade
e com equidade! Isso s6 é possivel com professores inspiradores:
operarios, poetas e utépicos ao mesmo tempo! Companheiros de
jornada de seus alunos nas descobertas de cada dia e sedentos por
novas aprendizagens.

No Brasil deste tempo, transformar essas palavras em reali-
dade exige a opcdo por um novo paradigma de formacao e de va-
lorizacdo de professores. E necessaria uma formacao integral que
permita o desenvolvimento de amplas potencialidades e vivén-
cias; é preciso que pratica e teoria dialoguem e sejam exercitadas
e vivenciadas, por isso o professor merece dedicar-se exclusiva-
mente aos estudos e praticas pedagogicas desde o inicio de sua
formacao; é preciso que seja garantida Educacao Integral e em
tempo integral para a formacdo de professores e que esses pro-
fissionais recebam investimento financeiro para essa dedicacao
plena e exclusiva; é preciso, para além do discurso, tirar a carreira
do posto de pior remuneracao financeira, dando-lhe a liberdade
social para o exercicio pleno de sua escolha pela docéncia com de-
céncia e justica social.

E esse professor, peca central para a qualidade da Educacio
brasileira e de qualquer lugar do mundo, que é capaz de propi-
ciar oportunidades aos filhos daqueles que limpam a escola, a li-
berdade para fazer escolhas conscientes: de limpar o que e como
quiserem e encontrarem dignidade e respeito nessa atividade.
Professores inspiradores sao capazes, em uma geracao, de tirar fa-
milias inteiras da condicao de exclusdo absoluta para a posicao de
liberdade de escolha. O Brasil precisa desse salto geracional que
somente a Educacao de qualidade, promovida por professores ins-
piradores e realizados, pode proporcionar!
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Presidente do Conselho Nacional de Educagdo e da Associac¢do Brasileira

de Avaliag¢do Educacional. Foi presidente do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), secretdria estadual de
Educagdo de Sdo Paulo e secretdria executiva do Ministério da Educagdo.

O Brasil herdou do século 20 o desafio de melhorar a qualidade e a
equidade da Educacao Basica. No final dos anos de 1990 e inicio do
nosso século, demos grandes saltos na cobertura do atendimento.
No entanto, o desempenho dos nossos sistemas de ensino avan-
cou pouco nos dltimos anos, como mostram os resultados das
avaliacOes nacionais — 0 Saeb’ e o Ideb? — até o final de 2019.

Os impactos da pandemia da covid-19 ampliaram as desigual-
dades educacionais existentes e indicam um quadro complexo a
ser enfrentado nos préximos anos, segundo as pesquisas disponi-
veis. Quais prioridades devem ser definidas para mitigar os efei-
tos traumaticos do longo periodo de fechamento das escolas que
atendem 46 milhdes de estudantes da Educacao Infantil ao Ensino
Médio no pais? Como planejar agées que assegurem a recomposi-
cdo das aprendizagens e a superacao dos problemas socioemocio-
nais agravados na pandemia? Como garantir a implementacao dos
novos curriculos desenhados para alcancar o desenvolvimento

1. Sistema de Avaliacao da Educacao Basica.
2. Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica.
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das competéncias e a formacao integral previstos na BNCC?*? Como
diminuir as desigualdades educacionais?

Ha consenso que a formac¢do de professores continua sendo o
grande desafio para assegurar a qualidade das aprendizagens e a di-
minuicao das desigualdades. Evidéncias de varios estudos internacio-
nais e nacionais tém ressaltado a qualidade dos professores como o
principal fator para melhorar a qualidade do ensino. Entre as politicas
recomendadas por esses estudos, destacam-se trés grandes diretrizes.

A atratividade da carreira docente traduzida em salarios, in-
centivos a carreira e valorizacao dos profissionais de Educa-
¢do, de modo a estimular estudantes com bom desempenho
académico a ingressar em cursos de formacao de professores;
A reorganizacao dos cursos de formacao inicial de profes-
sores com énfase em varios aspectos: identidade e desenvolvi-
mento profissional; 16cus da formacao - praticas universitarias
e praticas de estagios — que garanta maior articulacdo entre os
orgados formadores e os sistemas de Educacdo Basica; didatica
aplicada ao ensino nas licenciaturas; gestao do curriculo e es-
tratégias de ensino e aprendizagem na sala de aula.

A avaliacdo dos professores, com énfase em diferentes pro-
cedimentos que valorizem a carreira docente e se articulem ao
desempenho dos alunos; avaliacdo do desempenho docente
(provas, organizac¢do de portfolios, comissdes externas de ava-
liacao, videos de sua atuacao na sala de aula etc.); politicas de in-
centivos e seu impacto na progressao na carreira; mecanismos
rigorosos de selecdo e ingresso na carreira; cursos de formacao
que preparem 0S NOVOS ingressantes na carreira antes de assu-
mirem suas funcdes na sala de aula; certificacao de professores.

As recomendacg0es dos varios estudos internacionais e nacio-

nais foram cruciais para o aprofundamento dos debates sobre for-
macao de professores ocorridos no CNE*. O aperfeicoamento das

3. Base Nacional Comum Curricular.
4. Conselho Nacional de Educacao.
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diretrizes dos cursos de formacao docente, inicial e continuada,
avancaram. A Resolucao n°2/2019 do CNE, que define diretrizes de
formacao inicial e a base de formacdo docente, assim como a Reso-
lucao CNE n° 2/2020, que estabelece diretrizes de formacao conti-
nuada, ambas sintonizadas com a BNCC, sio um passo importante
nessa direcdo. Elas servem como referencial de orienta¢ao aos cur-
sos de licenciatura e programas de formacao continuada e devem
ser implementadas a partir deste ano de 2022.

A importancia da formacao, das condicdes de trabalho e car-
reira dos professores torna-se cada vez mais nitida quanto mais
evidéncias empiricas se acumulam acerca do peso que o trabalho
docente representa na determinacgao do sucesso da aprendizagem.
O contexto atual, marcado pelas consequéncias da pandemia na
Educacao, é propicio para tomada de decisdes que contribuam di-
reta ou indiretamente para valorizar o professor, seja pela via da
carreira, seja pela criacao de mecanismos de incentivo para sua
qualificacdo. E também o momento ideal para um investimento
forte na formagdo e no desenvolvimento das competéncias digi-
tais dos professores, fator essencial para o uso inteligente das tec-
nologias como ferramenta de inovacao pedagogica.

Ha pelo menos 25 anos o Brasil estd empenhado na univer-
salizacao do acesso e melhoria da qualidade da Educacdo Basica.
Nesses esforcos, as carreiras de professor tém sido, até agora, mais
parte do problema do que da solucdo. Pautadas pela hierarquia e
pelo cartorialismo, as carreiras docentes ndo favorecem a cultura
do mérito e da responsabilidade por resultados.

Alcancado o acesso para a maioria, o grande desafio agora
é garantir ndo apenas que todos permanecam na escola, mas
que aprendam conhecimentos e competéncias pertinentes
para conduzir sua propria vida com autonomia, participar de
modo responsavel e solidario da sociedade e ter boas oportu-
nidades no mundo do trabalho. A chave do sucesso nessa em-
preitada esta na valorizacao dos professores para o projeto de pais
que almejamos.
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Presidente da Associacdo Nacional de Educagdo Bdsica Hibrida e pesquisadora da Cdtedra

de Educagdo Bdsica do Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sdo Paulo, foi
fundadora da Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas e presidente do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Nenhuma profissdo requer tanta atualizacdo como a de professor.
O progresso das ciéncias e suas tecnologias impoe a continuada
capacitacdo desse profissional cuja atuacao tem seus fundamen-
tos em todas as areas de conhecimento. Entretanto, o contexto das
politicas estruturais que regulam o exercicio profissional é mes-
clado com descontinuidades, e, consequentemente, seu trabalho
sofre continuas rupturas.

Em que pesem os PNEs' e os movimentos da sociedade civil,
cada vez mais ativos, o Brasil esta longe de ter a Educacao como
politica de Estado com projetos e acdes estruturantes com a con-
tinuidade necessaria para que se consolidem, construam evidén-
cias de progresso e apontem indicadores de aperfeicoamento.

O trabalho do professor foi redimensionado na pandemia, e
seus memoraveis esforcos evidenciaram ainda mais as condicdes
precarias de trabalho, apesar do empenho de todos para enfrentar
a situacdo de isolamento fisico imposto e manter os vinculos com
os estudantes.

1. Planos Nacionais de Educacao.
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Foi trabalhando em condic¢des de muita inseguranca sanita-
ria e pedagogica, acentuadas pela desinformacdo e auséncia de
gestdo da politica nacional da Educacdo, que os professores en-
frentaram a situacdo-problema advinda da pandemia. Usaram,
primeiramente, as experiéncias que tinham desenvolvido em
seus trabalhos presenciais para organizar a etapa remota; depois,
constituiram grupos, trocando preocupacdes e experiéncias; de-
senvolveram novas modalidades de comunicacao com familias
e com estudantes, enfrentando o proprio semianalfabetismo di-
gital e buscando manter os vinculos afetivos e cognitivos com
seus alunos. Angustiaram-se com suas auséncias nas praticas
propostas, muitas vezes em decorréncia das condi¢des precarias
das familias.

E possivel esperar que as escolas de Educacdo Basica tenham
desenvolvido ou estejam finalizando, em 2022, um planejamen-
to renovado de suas propostas pedagoégicas, potencializando as
aprendizagens positivas das experiéncias vividas no periodo da
pandemia para implementar caminhos que possam corrigir ru-
mos e estruturar o novo com as responsabilidades advindas da
flexibilizacao curricular, previstas nos dispositivos legais e que
reafirmam a autonomia da escola.

Esse tempo poés-pandemia vem obrigando a escola a reco-
nhecer um novo e inusitado ecossistema de relacées entre os
diferentes participantes da comunidade escolar. Impactada pelo
isolamento fisico entre seus membros, reagiu integrando as fun-
¢Oes administrativas de suporte a gestao e as do ensino e da apren-
dizagem, envolvendo professores, alunos e suas familias dentro
do universo das possibilidades experimentadas ao longo dos anos
letivos de 2020 e 2021.

Ha muito reconhecemos que, no contexto da escolaridade for-
mal, sdo os professores que representam o elo mais importante e
significativo do salto de qualidade. A eles deveriam ser dadas to-
das as condicdes e apoio para que se aperfeicoem e implementem
uma proposta de ensino inovadora.

Para superar os desafios dos préximos anos e repor a esco-
laridade que faltou aos alunos, e também para implantar a
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BNCC?, os professores terdo de se envolver em processos coleti-
vos de trabalho com divisao de tarefas integradas entre os dife-
rentes componentes curriculares do mesmo ano/série e entre os
professores dos mesmos componentes em anos subsequentes.

S6 a consolidacao de coletivos de professores, funcionan-
do como grupo articulado em cada escola, dara conta de identi-
ficar as demandas de capacitacao continuada. Ndo cabem mais
propostas padronizadas vindas de fora de cada ambiente escolar,
por mais meritorias que sejam. As condicdes de trabalho precisam
urgentemente mudar para abrigar espacos remunerados nas jor-
nadas de trabalho e no contexto das escolas em que trabalham para
que se efetive a aprendizagem do professor. Ele precisa aprender
mais para ensinar melhor e deve fazer isso trabalhando.

Se vocé é professor, atuando efetivamente nas escolas brasi-
leiras, deve sentir-se homenageado pelo que ja realizou e incenti-
vado a renovar suas energias para prosseguir, buscando integrar o
ecossistema de sua unidade com otimismo e vontade de aprender
mais para ensinar melhor.

2. Base Nacional Comum Curricular.
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A centralidade do
trabalho docente no
processo de ensino
aprendizagem

MARIA IZABEL AZEVEDO NORONHA

Professora Bebel é deputada estadual por Sdo Paulo. Mestre em administra¢do
educacional, é membro do Observatdrio Internacional do Pisa - Politicas Educacionais.
Foi secretdria geral da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo e
membro do Conselho Nacional de Educagdo por dois mandatos, além de ter

presidido o Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Nao sou uma, somos, atualmente, mais de 300 mil professores na
rede de ensino em Sao Paulo, incluindo os professores e profes-
soras aposentadas. Quase 89% sao mulheres. A idade média é de
44,8 anos. Destes, mais de 70 mil sdo temporarios. Considerar, e,
de fato, criar politicas publicas que coloquem o trabalho do-
cente como centralidade, requer a construcao coletiva de uma
consistente proposta de carreira para o magistério com foco na
valorizacao e formacao.

Nossos salarios estdo em patamares abaixo do piso salarial
profissional nacional. E um absurdo que isso ocorra no estado
mais rico da federacao. Nao temos reajustes e a melhoria salarial
é substituida por subsidios. Como se ndo bastasse, a proposta é
que passemos por avaliacdes e outros critérios que nao estao se-
quer definidos. No caso dos aposentados, o atual governador ins-
tituiu uma injusta e abusiva cobranca previdenciaria adicional
— 0s aposentados, que ja contribuiram durante toda a vida, tém
sua aposentadoria confiscada. Durante o meu primeiro mandato
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como deputada na Assembleia Legislativa de S3o Paulo, realizo
uma luta incessante em defesa da Educacao e, em especial, des-
taco o Projeto de Decreto Legislativo n°39/2020, que propde anu-
lar esse confisco.

A valorizacao e a formacdo docente devem ir muito além de
subsidios e da oferta de cursos pontuais; a formacao docente deve
fazer parte do curriculo! Sabemos que as exigéncias legais quanto
a formacao docente nio nascem do acaso, nascem das vozes das
agéncias internacionais, que datam inicio e fim para que o pro-
cesso transcorra com o objetivo central de atender a demanda do
capital. Nossa luta é para que se cumpra a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB) n° 9.394/1996 e os Planos Estaduais e
Nacional de Educacao, que estabelecem metas claras para a valori-
zacao docente, bem como a formacao em servigo.

E preciso insistir que tudo que fazemos na escola é curricu-
lo, mesmo que oculto! A formacdo em servico é, portanto, parte
do curriculo. Dar o devido alcance social a carreira do magistério
sempre foi foco de nossa atuacdo, como relatora do Parecer n°
3/2009 do Conselho Nacional de Educacao. Ao examinar todas as
interfaces da organizacao do processo educacional, tinhamos cla-
reza de que, para oferecer as criancas, aos jovens e aos adultos um
ensino de qualidade e poder organizar as devidas obrigacdes edu-
cacionais da Unido, dos estados e dos municipios era — e ainda é
- necessaria a criacdo de um Sistema Nacional de Educag¢do (SNE),
ampliando o entendimento da funcao social da escola e a necessi-
dade da organizacao de seus tempos, seus espacos e seu curriculo
para atender aos desafios do mundo contemporaneo’.

Pensar o SNE é fundamental para avancarmos na formacao
inicial e continuada, nas condic¢des de trabalho, na remuneracao
e najornada de trabalho. Nao podemos deixar de mencionar o ex-
traordinario momento no qual foram discutidas e apresentadas
as Diretrizes Nacionais para a Carreira do Magistério a que me

1. MINISTERIO DA EDUCACAO. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO - CNE/CEB n° 3/1997
que fixa as Diretrizes para os Novos Planos de Carreira e de Remuneracao para o Magistério
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Relatora: Maria Izabel Azevedo Noronha,
publicado no Diario Oficial da Unido de 29/5/2009, Secao 1, p. 41.
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referi. Viviamos um momento em que o Ministério da Educacao,
de maneira corajosa, adotava importantissimas politicas para as-
segurar um salto de qualidade na Educacao brasileira, e abria-se
uma perspectiva real para a construcao do SNE, articulado a so-
ciedade por meio das Conferéncias Municipais, Estaduais e Na-
cional de Educacao.
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Aluna da Escola Técnica Estadual Professor Lucilo Avila Pessoa, Recife (PE).

Muito mais que educador, com ternura e sabedoria, o professor
inspira e participa da formacao cidada e da consolidacao dos va-
lores de seus alunos. Admiravel em seu poder de transformacao,
compartilha saberes com os estudantes e é capaz de influenciar e
estimular o lado humano de cada aluno.

Estando desanimada para os vestibulares que iria fazer, uma
professora, com um abra¢o e uma palavra de motivacao, foi capaz
de transformar meu ponto de vista sobre a situacao. Por isso, digo
que o professor é esperanca, uma luz capaz de iluminar a vida
de cada aluno. Além disso, é o profissional que faz com que todas
as outras ocupacoes existam.

Os professores exercem um papel fundamental na vida do in-
dividuo. Sem eles simplesmente ndo existiria uma sociedade cida-
da firme em seus valores.

193



MARIZA ABREU

Foi professora da Educagdo Bdsica, secretdria municipal e estadual de Educagdo e
consultora legislativa da Caimara dos Deputados. Graduada em
historia e direito, atualmente estd aposentada.

Entre os meios para assegurar Educacao de qualidade, com acesso,
permanéncia, conclusio na idade certa e aprendizagem adequada
a todos, destaca-se a valorizacao do magistério.

A taxa de escolarizacdo da populacgdo brasileira de 7 a 14 anos cres-
ceu de 36% em 1950 para 94,9% em 2000. Em 2020, 98,0% das
criancas e jovens de 6 a 14 anos estavam na escola.

Até as décadas de 1950 e 1960, a escola publica atendia a clas-
se média urbana e, a partir dai, passou a incorporar os setores
populares da cidade e do campo. Naqueles anos, os professores
eram recrutados nos setores médios urbanos, recebiam formacao
solida e salarios segundo os padroes dos estratos médios da so-
ciedade. A foto do aluno sentado a mesa da professora no antigo
grupo escolar simboliza a identidade da classe média com a esco-
la naquele periodo.

Porém, o aumento das matriculas a partir dos anos 1960 nao
foi acompanhado por igual destinacao de recursos a Educacao.
A escola empobreceu. Os professores passaram a receber forma-
cdo de menor qualidade, a atender maior niumero de alunos, a
ministrar mais horas semanais de aula, a multiplicar jornadas de
trabalho e a receber salarios menores.
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Esse empobrecimento do magistério é simbolizado por Dora,
a professora do filme Central do Brasil, de 1998. Devido a piora da
situacdo da categoria, somada a de prédios, equipamentos e ma-
teriais escolares, a expansao quantitativa da Educacao ocorreu
sem qualidade.

Nos ultimos anos, a concep¢do de que a principal medida para
valorizacdao dos professores é mais salario levou a instituicao do
piso nacional em 2008. Em consequéncia, aumentou a remunera-
c¢do média do magistério, embora continue insuficiente. Hoje, ha
vantagens como a estabilidade, e o salario médio dos professores
das redes publicas é maior que o das redes privadas, segundo a
pesquisa sobre oferta e demanda de professores no Brasil, da Fun-
dacao Getulio Vargas (FGV), de 2021".

Porém, desde entdo, nio houve o avanco esperado nos indi-
cadores educacionais. A fim de pagar o piso, foram implemen-
tadas adequacdes na carreira dos professores. Esse processo tem
contribuido para a valorizacao do magistério ou apenas se orienta
pela necessidade de realizar o pagamento? Tem implicado achata-
mento dos saldrios ou assegurado articulacdo entre a valorizagdo
dos professores e a melhoria da aprendizagem? A polémica sobre
o critério de reajuste do piso do magistério, presente desde 2008 e
intensificada em 2022, e as dificuldades para o pagamento do piso
tém intensificado conflitos entre sindicatos e poder publico, o que
ndo contribui para a melhoria da aprendizagem.

Além de politicas para melhoria da formacdo inicial do ma-
gistério e qualificacdo das carreiras, talvez seja importante res-
saltar as atratividades da carreira docente. Como demonstra a
pesquisa do Instituto Peninsula, o retorno financeiro nao é o
motivo principal para um jovem querer ser professor. O impacto
positivo na vida de outras pessoas e a possibilidade de contribuir

1. Pesquisa sobre demanda e oferta de professores no Brasil. Relatério consolidado. Disponivel
em: https://institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2022/01/OFERTA-E-DEMANDA-
-CONSOLIDADO.pdf.
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para um pais melhor sdo as motivacoes dos futuros professores.

Ser professor da Educacao Basica é contribuir para a formacdo
das futuras geracdes, como em uma corrida de bastao, na qual os
mais velhos transmitem, em sentido positivo, o conhecimento
acumulado pela humanidade aos mais jovens para que sigam em
frente. Ser professor implica acreditar que o futuro pode ser me-
Ihor que o presente e que o futuro é obra coletiva; que o conheci-
mento é instrumento fundamental na construcdo coletiva de um
futuro melhor.

O bom professor tem uma relacio democratica com o saber,
pois se realiza em compartilhar o que sabe com seus alunos, ao
mesmo tempo em que aprende com eles, mantendo-se atualiza-
do pela interacao com as novas geracoes. Enfim, sem descartar
a imperiosa necessidade de melhor formacao, remuneracio e
carreira, é importante enfatizar que a profissio docente apre-
senta uma dimensao de gratificacio — sentir-se ttil e fazer algo
de bom para os outros — que a diferencia das demais atividades
profissionais.
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Professora da rede municipal de Sdo Luis (MA). Gosto de filosofia,
literatura e artes, mas amo ser professora.

O meu encontro com a docéncia aconteceu meio na contramao.
Nao me preparei para ser professora cursando pedagogia. Estudei
filosofia na UFRJ', nos anos 1980, e tudo era muito voltado para a
pesquisa. Isso me causou inquietacao, porque gostaria de aplicar
a filosofia na vida de modo pratico e nao via com clareza como
poderia fazer isso. Anos depois, conheci a teoria de Mathew Lip-
man e a filosofia para criancas, e compreendi que havia encon-
trado sentido para os conhecimentos adquiridos: poderia ajudar
as criancas a desenvolverem o pensar, e isso as ajudaria a mudar
o mundo. Comecei a ser professora buscando esse objetivo, por
meio da filosofia e da arte.

Hoje, vejo claramente o papel do professor como agente de
transformacao, eterno aprendiz, mediador de trocas, curador,
parceiro de investigacdes e, muitas vezes, a inica oportunida-
de de mudancgas significativas acontecerem na vida de muitas
pessoas. Dai a grande responsabilidade de exercer essa profis-
sdo: lidamos com gente.

Ser professora de escola publica me fez acreditar que é possi-
vel mudar os rumos da historia no exercicio diario do compromis-
so de potencializar saberes dos estudantes para o enfrentamento

1. Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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da vida, com consciéncia, competéncia e conhecimento. Sabendo
que somos referéncia.

Como professora alfabetizadora nao posso descrever maior
prazer do que abrir o mundo para alguém por meio da leitura e da
escrita, ampliar o seu olhar para além do conhecido, instigar a pes-
quisa para saciar suas curiosidades, e também percebé-lo sensivel,
crianca, futuro. No desempenho desse papel, o professor viven-
cia momentos Unicos, que dao sentido a tudo. A sala de aula cria
vida a partir do seu olhar atento, pois “um professor nao transmite
aquilo que diz, transmite aquilo que é” (José Pacheco). Aqui reside
amagia de fazer a diferenca para seus alunos — diferenca que ajuda
a mudar o destino de um pais.

Assim, o docente é um dos elementos imprescindiveis para
que a Educacao possa atingir patamares de exceléncia no Brasil.
Cabe aqui a reflexdo sobre quem sdo esses profissionais e como
estdo sendo valorizados em seus saberes ou 0 quanto investem
em conhecimento. A Educacio é o unico caminho possivel para
a construcdo de um pais mais justo, mais livre e mais ético, mas
o professor precisa estar fortalecido em sua pratica e respeitado
em seus direitos — e ser consciente de seu papel. Precisamos saber
que somos importantes nesse processo, que somos referéncias.
Precisamos de politicas publicas que nos permitam desenvolver
0 nosso trabalho visando a formacao integral do estudante. Tendo
o poder da transformacdo, podemos tornar pedra bruta em pedra
lapidada, somos professores!
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Professor emérito da Universidade Federal de Pernambuco,
foi aluno do professor Cimara Lima.

Esse foi o titulo do meu ultimo livro', que na sua esséncia trazia
um grito de urgéncia para que o Brasil passasse a valorizar seus
professores. Nao existe sistema educacional de boa qualidade
cujo alicerce nao tenha a figura do professor, com salarios dignos,
planos de carreira compativeis com seu desenvolvimento profis-
sional, formacao sélida e socialmente valorizado. O Brasil, infe-
lizmente, ainda esta longe disso, ndo obstante os avancos mais
recentes, com a Lei do Piso do Magistério e o Fundeb?. Esses dois
instrumentos produziram efeitos importantes na questao salarial
docente, mas ainda estamos longe do que fazem os paises mais de-
senvolvidos no campo da Educacido. Uma das consequéncias dessa
baixa valorizacao social do professor é que, no Brasil, os jovens
ndo querem seguir a carreira do magistério. Como torna-la atrativa
para nossa juventude? Essa € uma questdo central para comecar a
mudar a Educagao no Brasil.

Mas o titulo desse nosso livro também poderia ser interpreta-
do numa visdo mais pessoal, sobre o meu préprio futuro, porque
0 que sou hoje se deve aos meus bons professores. Essa é uma his-
toria que me da prazer contar, porque talvez possa inspirar outros

1. Sem Educa¢do ndo haverd futuro: uma radiografia das li¢des, experiéncias e demandas deste
inicio de século 21. Disponivel em: https://www.fundacaosantillana.org.br/publicacao/sem-
-educacao-nao-havera-futuro/.

2. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica.
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jovens pelo magistério. Vamos comecar pelo que chamo de “bons”
professores: sio simplesmente professores inspiradores, cria-
tivos e inovadores, que, quando nos ensinam, tém brilho nos
olhos, nos encantam. Felizmente, tive, ao longo de minha vida
educacional, muitos com esse espirito. Posso com toda a certeza
representa-los pelo meu saudoso professor de fisica, Cimara Lima,
no Colégio de Sao Bento, em Olinda. Nos meus primeiros passos na
docéncia, eu imitava até seu jeito de andar e de falar, sem esquecer
alousa, muito parecida com a dele. Eu e outros tantos colegas nao
nos conformavamos com as aulas regulares do colégio e iamos
para a garagem de sua casa, nas noites de quarta-feira, para ter au-
las com ele. Como aquilo foi importante para mim!

A vontade de ser professor, ja nos primeiros anos do Ensino
Médio, com o tempo tornou-se uma convic¢ao que pode ser re-
tratada numa atitude que tomei quando estava prestes a concluir
o curso de engenharia quimica. Estava, na verdade, no penultimo
ano desse curso da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
em meados de 1976, quando resolvi fazer uma prova para ingres-
sar na tdao sonhada Petrobras. Uma aprovacao me levaria a fazer
0 ultimo ano na Universidade Federal da Bahia: ganharia a espe-
cializacdo em engenharia de petréleo e iria trabalhar na empresa,
apo6s a conclusdo do curso, no polo de Camacgari (BA) - o sonho
dourado de todo jovem daquela época. Passei no exame, mas de-
sisti, simplesmente porque queria ser professor, para a loucura de
meus pais. Nao me arrependo, porque vivemos para ser felizes, e
sou muito feliz. Isso se deve, em grande parte, a familia que tenho
e a escolha que fiz tempos atras.

Os anos se passaram, e certa vez escrevi um artigo no Correio
Braziliense que tratava da questdo da baixa atratividade no Brasil
pela carreira do magistério, e o que fazer para reverter isso. Ao ler
meu texto, o entao ministro da Educacao, Aloizio Mercadante, me
convidou para escrever um plano sobre o tema, que posteriormen-
te ficou conhecido como “Quero ser professor, quero ser cientista”.
Ndo houve tempo para implementa-lo, em funcao do impeachment
da entdo presidente da Republica Dilma Rousseff. Mas as suas ba-
ses permaneceram, e a meu ver continuam bem atuais, apesar dos
anos passados.
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Aprendi com o mestre Ariano Suassuna, nas minhas conver-
sas regulares com ele quando me tornei reitor da UFPE, que toda
boa aula tem que ter enredo. Ali estava o encantamento, o tal bri-
lho nos olhos que tdo bem o professor Cimara Lima me ensinou.

Para concluir, certa vez, no aeroporto de Guarulhos, meu voo
estava atrasado, por conta de um efeito domin6 em toda a opera-
¢do da companhia aérea naquela ocasido. A decolagem, que seria
as 21h, para meu desespero, s seria as 3h da manha - isso numa
sexta-feira —, e eu com uma vontade louca de chegar em casa. De
repente, meu nome foi chamado pelo alto-falante da companhia
aérea, e a funcionaria, claramente emocionada, me disse: “Aquele
rapaz trocou o voo dele com o do senhor. Ele disse que o professor
tem primazia em relacao ao aluno, e que ele havia sido seu aluno e
o admirava muito”. Ganhei o maior prémio que um professor pode
receber: o de ser amado e respeitado pelos seus alunos.
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Fixar os professores
em uma escola
aumenta o
aprendizado

dos alunos

NAERCIO A. MENEZES FILHO

Professor do Instituto de Pesquisa e Ensino (Insper) e da Universidade de Sdo Paulo.

Apesar dos grandes avancos no acesso a Educacdo e dos anos
médios de escolaridade nos ultimos 30 anos, o aprendizado dos
alunos ainda é muito baixo no Brasil, especialmente no segundo
ciclo do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Uma parte das
dificuldades de aprendizagem dizem respeito as condi¢des socio-
econOdmicas das familias dos alunos e outra deve-se a gestao esco-
lar e as condigdes de trabalho dos professores.

Em termos das condicdes familiares, a literatura recente tem
enfatizado a importancia do desenvolvimento na primeira infan-
cia como uma fase-chave para o desenvolvimento do capital hu-
mano. Habilidades cognitivas, tais como raciocinio e memoria, e
socioemocionais, como resiliéncia e perseveranca, sdo desenvol-
vidas com muita velocidade nessa época da vida e sdo essenciais
para o processo de aprendizagem. As criancas precisam estar num
ambiente estimulador e com cuidados protetivos, nessa fase, para
se desenvolverem plenamente e estarem prontas para aprender.

No Brasil, cerca de 20% das criancas de 0 a 6 anos vivem em
familias pobres que ndo recebem transferéncias de renda, 25% vi-
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vem em casas com infraestrutura inadequada (superlotada ou com
construcdo precaria) e 50% ndo tém acesso a sistemas de esgoto.
Sao obstaculos significativos para o desenvolvimento de habilida-
des cognitivas e socioemocionais no Brasil.

Outro componente importante para melhorar o aprendiza-
do é a gestdo escolar e as condicdes de trabalho dos professores,
pois eles sao capazes de reverter parcialmente os impactos das
condicdes socioecondmicas das familias mais pobres. A qualidade
das escolas brasileiras varia substancialmente entre o setor priva-
do versus publico, entre regides do pais e entre areas rurais versus
urbanas. As escolas podem melhorar o desempenho dos alunos se
adotarem melhores praticas de gestao e ensino.

Um dos principais fatores que atuam para melhorar o apren-
dizado dos alunos sdo os professores. Pesquisas enfatizam que
o professor é o que mais importa na escola para a aprendiza-
gem dos alunos, que sua motivacao e capacidade de transmitir
conhecimento podem fazer a diferenca em uma sala de aula, e
que os alunos que tém aula com 6timos professores acumulam
mais capital humano a longo prazo e ganham maiores salarios
ao longo da vida.

Em um artigo recente, n6s examinamos se o capital humano
do professor e suas condi¢Oes de trabalho impactam o desempe-
nho do aluno, apds controlarmos pela habilidade do professor e
do aluno'. As principais caracteristicas analisadas foram escolari-
dade, tipo de formacao inicial, renda familiar, experiéncia, posse,
multiplos empregos e horas trabalhadas com dados do projeto Ge-
res?, que acompanha aproximadamente 10 mil alunos de quatro
grandes cidades brasileiras ao longo de quatro anos.

Os resultados mostram que as horas de trabalho dos professo-
res impactam positivamente o desempenho dos alunos nas provas
de lingua portuguesa e matematica. Os professores que trabalham
em tempo integral em uma escola tém um impacto de 24% de um

1. MARIONI, Larissa; FREGUGLIA, Ricardo. The Impacts of Teacher Working Conditions
and Human Capital on Student Achievement: Evidence from Brazilian Longitudinal Data,
Applied Economics, v. 52, p. 568-582, 2020.

2. Estudo Longitudinal da Geracdo Escolar (2005).
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desvio-padrao das notas dos testes de lingua portuguesa em rela-
cdo aos professores de meio periodo, e de 30% do desvio-padrao
em matematica. Além disso, professores com mais de 15 anos de
experiéncia na profissao tém efeito positivo nas notas dos testes
de lingua portuguesa (24% do desvio-padrdo) em relagdo aos pro-
fessores com menos de um ano de experiéncia. Esses resultados
sugerem que professores mais experientes podem explorar me-
lhor as habilidades de seus alunos, levando-os a alcancar pontua-
¢Oes mais altas no teste.

Em suma, as condi¢Oes familiares e os docentes interagem
para melhorar o aprendizado das criancas. No Brasil, as condicoes
familiares sao criticamente importantes, porque uma parcela
significativa das criancas vive em familias vulneraveis e muitas
delas ndo conseguem desenvolver suas habilidades cognitivas e
socioemocionais essenciais para o aprendizado. Porém, os pro-
fessores também enfrentam condic¢oes dificeis de trabalho. Mui-
tos trabalham em mais de uma escola, dedicando poucas horas
aos alunos de cada uma, e alguns ndo tém qualifica¢des para en-
sinar matematica.

Portanto, uma politica que poderia melhorar o aprendizado
no Brasil é fixar os professores em apenas uma escola, para que
eles pudessem passar mais horas interagindo com seus alunos,
dar feedback a eles e ter mais tempo para preparar as aulas. De-
vemos melhorar as condi¢des das familias também, investindo
em infraestrutura e melhorando os programas de transferéncia de
renda existentes.
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Reporter da revista Veja, cobre a drea de satide desde 2014.
Ja passou pelos jornais O Estado de S. Paulo e Agora SP.

Desde o primeiro contato na escola, esta nas maos dos professores
a tarefa de conectar seus alunos com as licdes basicas para que eles
se tornem adultos com autonomia e conhecimento sobre o fun-
cionamento do préprio corpo, da natureza e da sociedade. O uso
de diferentes recursos e materiais para cumprir essa tarefa nao é
novidade no ambiente escolar, mas saltou aos olhos quando esses
profissionais passaram a desempenhar seu trabalho com videos
editados em casa e aulas adaptadas para o ambiente virtual duran-
te a pandemia de covid-19, responsavel por um prejuizo incalcula-
vel para os estudantes do Brasil.

Foi nesse momento de mudanca em tantos habitos da huma-
nidade que comecou a ganhar destaque, com atraso de décadas,
a capacidade dos professores de se reinventarem, de superarem
as dificuldades — em um cenario que ja era de reducao de investi-
mentos — e de serem ponto de apoio para a construcao da inteli-
géncia emocional de criangas e adolescentes.

Com seus filhos em casa, sem acesso as escolas, a merenda
e ao convivio social, a populacao entendeu a ardua missao que é
formar cidaddos. As familias compreenderam que é com a uniao
entre conhecimento e dedicacdo de cada professor que as institui-
cOes escolares demonstram seu potencial de entregar jovens pre-
parados para um mundo desigual com habilidades que, embora
ndo estejam nas grades curriculares, sao transmitidas pelos edu-
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cadores por meio de suas vivéncias e da relacdo que desenvolvem
com o0s alunos e seus responsaveis.

Sem as tradicionais aulas e com os encontros online, 0s pro-
fessores entraram na casa dos alunos e foi inegavel o suporte que
deram para lidar com as dificuldades de aprendizado. Com o es-
treitamento da relagdo com os pais, surgiram as ddvidas sobre
como organizar a rotina sem os horarios da escola e sem o espe-
lho do comportamento em grupo. Eu pedi ajuda para o desmame e
desfralde do meu filho, e vi que questdes profundas vieram, como
o luto, o medo e a ansiedade. Os professores estavam preparados
para, mais uma vez, acolher e ensinar.

Preparados porque nao é de hoje que lidam com problemas
complexos. Na minha infancia, uma professora de ciéncias nos
fez guardar folhas em vidros com alcool para mostrar os impactos
da bebida no figado. Eu mostrei o resultado, uma folha sem a cor
verde, para boa parte da minha familia. Hoje, sei que, pela voz con-
vincente das criancas, estava sendo debatido o alcoolismo.

Resiliéncia, consciéncia sobre o autocuidado e empatia sao
apenas algumas das ditas competéncias do futuro requisitadas
por grandes empresas e ja oferecidas em cursos especificos. O que
talvez ndo esteja no radar de todos é que sdo conceitos difundidos
ainda na primeira infancia e que integram o dia a dia nas escolas,
inclusive as publicas, tdo esquecidas quando o tema da qualidade
da Educacao é abordado em debates que envolvem a populacao em
geral. Afinal, sdo os professores e seus auxiliares que transmitem
as primeiras nocdes, fora do ambiente familiar, sobre respeito,
amizade, entender o tempo do outro, acolhimento e até a ajustar a
respiracdo em momentos mais tensos.

Iniciativas que partiram do olhar atento de professores,
por sinal, demonstraram potencial para se estabelecer como
lei e mudar a vida dos estudantes. Basta pensar no intenso
debate que ocorreu recentemente sobre a pobreza menstrual,
causa de faltas e evasao escolar. Por muitos anos, professoras
e diretoras compraram absorventes e distribuiram para as alu-
nas que precisavam do item de higiene pessoal.

Por mais que a escola seja a nossa referéncia de ambiente 14-
dico, nada vem como magica. O encantamento diante da bravura
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com a qual os professores lutaram para manter os alunos enga-
jados durante a maior crise sanitaria deste século nio pode ser
esquecido. A admiracao precisa ser retribuida com investimento,
suporte aos estudos e a saide mental desses profissionais que, nas
sutilezas, demonstram a importancia da escola como organismo
social que transforma e ajuda na replicacdo de comportamentos
que fortalecem o ser humano.

207



PAULO HARTUNG

Economista e ex-governador do estado do Espirito Santo (2003-2010/2015-2018),
é membro do Conselho do RenovaBR.

Do ar livre dos bosques atenienses em que Platdo e Aristoteles
fundaram e deram curso exuberante a Academia e ao Liceu, res-
pectivamente, as multitelas do ensino remoto nestes tristes e
enclausurados tempos pandémicos, se ha algo que permanece mi-
lénios afora é a importancia dos mestres e mestras no processo
educacional-civilizatorio.

Infelizmente, em nosso pais, o magistério nunca teve o reco-
nhecimento de que é digno. E exatamente essa uma das frentes deci-
sivas para que o Brasil consiga produzir uma revolu¢do educacional
que ndo apenas permita a superacao das suas resistentes mazelas
socioeconOmicas, mas que também, concomitantemente a investi-
mentos em ciéncia, tecnologia e inovacao, nos habilite a ingressar
efetivamente na sociedade do conhecimento, na era da informacgao.

A reinvencao da histéria dos professores reclama um amplo
programa de atitudes prioritarias. Vai desde a atualizacao da for-
macado dos nossos mestres e mestras até a garantia de um dia a
dia de trabalho docente que permita um desempenho qualificado,
passando por rotinas de desenvolvimento profissional e valoriza-
¢do salarial.

Ha um dito popular que diz que a profissio mais importan-
te de todas é justamente a do magistério, nas suas mais variadas
feicOes, posto que todas as demais profissdes dependem dela.
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Destacando o valor da Educac¢do na existéncia de cada um de noés,
“ninguém se torna alguém” sem ter tido um professor na vida.

Os educadores sao elementos centrais a constituicdo de uma
Educacao livre, o que, segundo o professor italiano Nuccio Ordine,
juntamente com a cultura, conforma o

“liquido amniético ideal no qual podem se desenvolver vigorosa-
mente as ideias de democracia, liberdade, justica, laicidade, igual-
dade, direito a critica, tolerancia, solidariedade e bem comum”
(ORDINE, 2016, p. 35).

Das individualidades as coletividades, a constituicdo da dig-
nidade humana passa fortemente pela Educacao, cujo processo
intraescolar tem nas professoras e nos professores protagonistas
indiscutiveis. Essa lideranca é crucial tanto a transmissdo de co-
nhecimento quanto a inspiracdo a producao de novos saberes, fa-
zendo caminhar a humanidade.

Assim, por exemplo, quando se almeja dar um novo rumo a
uma nacdo, a Educacdo é caminho obrigatério. Nesse movimen-
to de emancipacdo cidada e desenvolvimento socioeconémico
inclusivo, nossos professores sao atores essenciais, devendo, por
isso, ter atenc¢ao especialissima da nac¢ao, se o que desejamos é es-
crever uma outra histéria nacional.

Nesse caminho, € importante salientar que Educacdao rima
com oportunidade. As palavras do ex-presidente norte-americano
Abraham Lincoln acerca do que deve ser um governo sao exatas
para classificar o sentido politico da palavra oportunidade. Disse
Lincoln que o objetivo essencial do governo é “elevar a condicao
dos homens [...] para permitir um comeco a todos e uma chance
justa na corrida da vida” (PHILLIPS, 2007, p. 70).

Nosso Mario Quintana, que vinculou o conceito de democra-
cia a garantia de acesso igualitario as oportunidades, poetizou:
“Democracia? E dar a todos o mesmo ponto de partida. Quanto ao
ponto de chegada, isso depende de cada um” (QUINTANA, 2013,
p. 106). O que garante “um comeco a todos e uma chance justa na
corrida da vida”, assim como permite “dar a todos 0 mesmo ponto
de partida”, é precisamente a Educacao.
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Entre os imensos desafios do pais nessa area, além das ques-
toes ligadas ao magistério ja citadas, podemos listar déficits nas
politicas educacionais de aprendizagem, nas estratégias de gestao,
tanto institucional quanto escolar, e na articulaciao entre os entes
federados. E preciso garantir acesso, permanéncia e aprendizagem
atodas as criancas e jovens brasileiros, de modo que os estudantes
tenham idade compativel com as séries da Educacao Basica cor-
respondentes as suas faixas etdrias.

Precisamos melhorar a infraestrutura educacional, inves-
tir em uma escola de Educacio Integral em tempo integral. E
inadiavel organizar uma rede de EPT' em diilogo com as de-
mandas e oportunidades do sistema produtivo contempora-
neo. Essa modalidade atende a formacao técnica dos nossos
jovens e também a capacitacao e reinsercao de profissionais
que precisam de atualizacdo para voltarem ao mercado de tra-
balho ou nele caminharem.

Enfim, uma revolucao que se pretenda verdadeiramente repu-
blicana, com repercussdes tanto na vida de cada individuo quanto
na caminhada de toda uma nacao, esta na dependéncia da Educa-
¢do que se cultiva. Como agentes decisivos nesse processo, nossas
professoras e nossos professores precisam da atencdo que a sua
nobre missdo requer.

Afinal, das licbes nos jardins dedicados as deidades gregas
Academo e Apolo Liceu, onde se fomentaram as bases da nossa
civilizacao, a cibereducacdo, que fez um contraponto vital a escu-
ridao virdtica, nossos mestres e mestras sao guias essenciais na
perene tarefa de invencdo e reinvencdo do existir humano.

ORDINE, Nuccio. A utilidade do inttil. Rio de Janeiro: Zahar, 2016.

PHILLIPS, Donald T. Lideranc¢a segundo Abraham Lincoln. Sao Paulo:
Landscape, 2007.

QUINTANA, Mario. Caderno H. Rio de Janeiro: Objetiva, 2013.

1. Educacao Profissional e Tecnologica.
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Por que o prestigio
da carreira docente
importa tanto?

PRISCILA CRUZ

Co-fundadora e presidente-executiva do Todos Pela Educagdo.

OLAVO NOGUEIRA FILHO

Diretor-executivo do Todos Pela Educagdo.

Em 2017, fizemos parte de um grupo de profissionais do campo
educacional que viajou ao Chile para conhecer melhor as prati-
cas educacionais que fazem do nosso vizinho o “melhor” pais da
Ameérica Latina quando o assunto é desempenho médio em pro-
vas padronizadas'. Sim, nossos companheiros de continente tém
1a um bocado de problemas na Educacdo (por exemplo, altissima
desigualdade nos resultados educacionais), estdo em um pais uni-
tario, com PIB per capita 60% maior que 0 nosso e, em termos po-
pulacionais, mais ou menos do tamanho do estado de Sao Paulo.
Mesmo assim, nos pareceu relevante compreender melhor a traje-
toria chilena.

1. Na ultima edicao do Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes da Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (Pisa), que avalia estudantes de 15 anos
pertencentes a dezenas de paises, 68% dos estudantes chilenos obtiveram pontuacao igual
ou maior ao nivel 2 em leitura (considerado o nivel minimo de proficiéncia que é necessario
para uma pessoa participar plenamente na sociedade moderna). Dos demais paises da Amé-
rica Latina participantes do Pisa, Uruguai (58%) e México (55%) sdo 0s que vém na sequéncia.
O Brasil registrou 50% dos alunos nessa situacao, enquanto a média dos paises-membros da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) foi 77%. O Canada,
por exemplo, tem 86% dos estudantes nessa condi¢ao.
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Na visao de multiplos atores com quem conversamos (aca-
démicos, gestores publicos, professores e lideres sindicais), os
“bons” resultados pouco (ou nada) tinham a ver com a conhecida
— e agressiva - politica de vouchers? avancada durante o regime
Pinochet. Mesmo os académicos “de direita” concediam que a
politica teve, sim, papel importante para acelerar o acesso a Edu-
cacdo Basica, mas que nao era variavel-chave relacionada a quali-
dade. Pelo contrario, revelaram entendé-la como uma das razoes
para a alta desigualdade nos resultados entre alunos mais ricos
e mais pobres.

Era outro o tema que sobressaia: politicas docentes. Havia um
entendimento de que medidas para fortalecer a profissio do-
cente, avancadas sistemicamente ao longo das ultimas décadas,
estavam na raiz do relativo sucesso. Entre elas, (i) um profundo
fortalecimento do sistema de regulacao da formacao inicial de
professores, incluindo ai maior rigor na certificacao de cursos e
mecanismos para coibir o avanco do EaD?; e (ii) mudancas no de-
senho da carreira docente, com o0 aumento dos salarios iniciais e
politicas de desenvolvimento profissional focadas na pratica pe-
dagobgica dos professores.

Mais marcante, porém, foi a revelacdo de que um dos princi-
pais objetivos perseguidos com essas mudangas era tornar a car-
reira docente mais atrativa para alunos de alto desempenho no
Ensino Médio. Justificaram isso a partir de um tnico grafico, re-
produzido a seguir:

2. Vouchers sdo bolsas de estudo financiadas pelo setor publico para que os alunos paguem
as taxas de instituicdes privadas de ensino. Os pagamentos podem ser feitos diretamente
para as familias ou indiretamente para escolas privadas selecionadas (privadas, com ou
sem fins lucrativos). Os vouchers podem ser implementados de maneira universal (para to-
dos os alunos) ou de maneira focalizada (geralmente priorizando os estudantes mais vul-
neraveis ou com necessidades especiais). Os programas de voucher tém longa histéria em
paises como Chile e Suécia, onde os vouchers sdo universais, e na Coldombia e nos Estados
Unidos, onde sdo focalizados. Fonte: Dados para um Debate Democrdtico na Educacdo (D3E),
2022, no prelo.

3. No Brasil, os ultimos dados disponiveis indicam que os estudantes de pedagogia e li-
cenciaturas que estudam na modalidade EaD (educacdo a distancia) ja sao 54% do total,
percentual que era de 32%, em 2010. Fonte: Todos Pela Educacao, 2019.
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Fonte: Centro de Estudios Publicos - Chile.

Cada ponto do grafico combina duas informagfes: a pon-
tuacdo de atuais professores chilenos no exame equivalente ao
Enem* (Qquando os mesmos eram estudantes no Ensino Médio) e
os resultados desses mesmos professores em avaliacdes oficiais
da qualidade da pratica pedagogica. A mensagem é clara: até certa
pontuacdo (550), a correlagcdo entre essas duas variaveis é muito
forte, sugerindo, assim, que o desempenho no Ensino Médio de
um professor chileno tem significativa forca preditora do seu de-
sempenho futuro como docente®.

A época em que nos mostraram o grafico, a média dos estudan-
tes ingressando na carreira girava em torno de 450 pontos, algo pro-
ximo a pontuacao média geral. Munido dessa evidéncia, o entao
governo havia estabelecido que, em 10 anos, instituiriam como
“régua” minima para entrada na carreira a pontuacao de 550
(implantacao gradual para evitar um problema de oferta). Em
sintese: “Se sabemos que esse é o0 ponto que marca a diferenca,
nenhum de nossos futuros professores pode estar abaixo dele”.

4. Exame Nacional do Ensino Médio.

5. Ainda que as evidéncias da literatura internacional sobre “preditores” da pratica peda-
gbgica sejam inconclusivas, o famoso relatério da consultoria McKinsey, How the world’s
best performing schools systems come out on top (Como os sistemas escolares com melhor
desempenho no mundo chegam ao topo), destaca a atracao de alunos de alto desempenho
no Ensino Médio para a carreira docente como um dos trés principios-chave para explicar
os resultados dos melhores paises no Pisa (os outras dois sao: fornecer uma formacao para
o magistério de alta qualidade e assegurar que todas as criancas aprendam).
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Alguns dados sobre o quadro da atratividade docente no
Brasil: 56% dos alunos concluintes de pedagogia tiraram nota
abaixo da média no Enem e 25% sequer poderiam requerer o
certificado de conclusdo do Ensino Médio®. Ou seja: se aplicarmos
a légica do grafico chileno por aqui, provavelmente estariamos
abaixo da linha dos 450 pontos.

E possivel fazermos uma Educacido de melhor qualidade sem
que a alavanca da atratividade seja introduzida? Ceara, Pernam-
buco, Espirito Santo, Teresina (PI), entre outros, provam que sim.
Nao obstante, diante de um mundo globalizado, em que o conhe-
cimento passa a exercer tremenda influéncia no desenvolvimento
econdmico e social das nacoes, alcancar patamares educacionais
mais altos que as nossas melhores experiéncias se torna um im-
perativo. Com “régua minima” ou nao, eis a questao central: con-
seguirmos aumentar o prestigio da carreira docente junto aos
estudantes do Ensino Médio que, hoje, de modo geral, nao esco-
lhem a profissao.

TODOS PELA EDUCACAO. Formagdo inicial de professores no Bra-
sil. Sao Paulo: Todos Pela Educacao, 2019. Disponivel em: ht-
tps://www.todospelaeducacao.org.br/_uploads/_posts/317.
pdf?1619510590.

CRUZ, Priscila; NOGUEIRA FILHO, Olavo. Dados para um Debate
Democratico na Educacdo — D3E. Escolas Charter e Vouchers: o
que dizem as evidéncias sobre subsidios publicos para entida-
des privadas em Educacao?, 2022. No prelo.

6. Fonte: Inep/Microdados do IDD (2017)/Microdados do Enem (2013). Calculo e elaboragao:
Todos Pela Educacao.
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REGEANE BENEVIDES

Vencedora do Prémio Nacional de Gestdo Escolar, é gestora da Escola Municipal
Sérgio Alfredo Pessoa Figueiredo em Manaus (AM).

No cenario de uma escola municipal da cidade de Manaus, loca-
lizada na orla de um igarapé do bairro Presidente Vargas, area de
alta vulnerabilidade social e econdmica, totalmente desacredita-
da perante a sociedade, nasce uma histéria de superacao prota-
gonizada por professores com um grande potencial. Porém, eles
estdo desmotivados do ponto de vista financeiro e também social
e emocional, pela convivéncia com alunos agressivos e pela au-
séncia de parceria da parte das familias. Em decorréncia, adoecem
fisica e mentalmente, dia apos dia.

Nesse contexto desolador, que parecia um quebra-cabeca im-
possivel de encaixar (embora todas as pegas estivessem sempre 13),
surge um convite um tanto desafiador para mim, pois ndo tinha
experiéncia em gestao escolar. No entanto, como professora de for-
macao, sonhava em transformar o mundo por meio da Educacao,
entdo essa seria a minha chance de juntar aquelas pe¢as e mudar
o rumo daquela histéria, embora nao tivesse ideia de como o faria.

Passado algum tempo, percebi que os elementos fundamen-
tais para obter éxito seriam os professores. Embora lhes faltasse
brilho nos olhos e estivessem desalinhados e afastados uns dos
outros, tinham um valor incalculavel, o que observei, de modo
individual, até detectar a necessidade de cada um. Assim, come-
caram a se conectar e conquistaram, a0s poucos, o respeito e a ad-
miracdo de toda a comunidade, até transformar a antiga escola em
uma instituicao de referéncia em Manaus.

215



PROFESSORES EM FOCO

Eis que surge um quebra-cabeca mais unido que nunca: uma
unidade de Educagao Integral acolhedora, com um Ideb'de 4,3 que
aumentou para 7,3. O ambiente agora proporciona um aprendiza-
do muito mais prazeroso e chamativo, reacendendo sonhos de um
futuro melhor em estudantes, familiares e comunidade, tornan-
do-os capazes de vencer qualquer obstaculo. Um professor é fun-
damental na construcao de um projeto de vida, ele é o adulto de
referéncia que a crianca encontra fora de casa.

Embora muitas vezes surgissem problemas, o objetivo comum
de proporcionar uma Educacdo publica de qualidade era gritante.
O amor pela profissdo me fez seguir firme no proposito de trans-
formar aquela escola, considerada um “patinho feio”, em um belo
cisne. Para isso, os professores foram essenciais, pois tinham a ino-
vacao na alma e, assim como eu, sonhavam com dias melhores. O
que faltava ali era apenas sensibilidade para enxergar além dos obs-
taculos que impediam que notassemos as diferentes habilidades no
grupo e que, somadas, o transformaram em uma equipe de sucesso.

Com notavel compromisso, empenho e dedica¢do dos profes-
sores nos tornamos Referéncia Internacional em Educacao, tendo
alguns projetos premiados nacionalmente. Modificamos o am-
biente escolar e tornamos as atividades mais atrativas. Com isso,
os professores ficaram ainda mais motivados em decorréncia de
sua valorizacdo como profissionais. Ainda que ndo tenha havido
reconhecimento financeiro naquele momento, receberam reco-
nhecimento das familias e da sociedade, o que foi fundamental no
processo de encorajamento da equipe.

Passaram-se seis anos nessa gestdo compartilhada, que me
ensinaram que uma escola sem professores engajados perde o
brilho e impede a comunidade de visualizar um futuro promis-
sor para filhos e netos. A pandemia de covid-19 reforcou a impor-
tancia dos professores que ndo soltam a mao dos seus alunos e
que criam vinculos com os familiares, ultrapassando o limite da
aprendizagem entre as paredes da escola para exercer um papel
social que os tornaram inesqueciveis no cotidiano doméstico.

1. indice de Desenvolvimento da Educagio Basica.
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Professores tém o poder de ressignificar sua atuacao, redes-
cobrindo o real valor de seu papel na sociedade. Moldando-se,
reinventando-se, despertando paixdes e construindo sonhos,
sdo os verdadeiros protagonistas da Educacao, pois vivem o dia
a dia com seus estudantes, muitas vezes tornando suas jornadas
menos cansativas, dividindo frustagées e compartilhando mo-
mentos eternos.
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Nao podemos repetir
a mesma reportagem
de quatro em quatro
anos

RENATA CAFARDO

Colunista de Educacgdo e repérter especial do jornal O Estado de S. Paulo, é vice-presidente e
fundadora da Associagdo dos Jornalistas de Educagdo (Jeduca) e autora de O roubo do Enem.

Em 2018, me foi designada a tarefa no Estaddo de escrever uma
grande reportagem sobre os desafios do proximo presidente da
Republica na area a qual me dedico ha mais de 20 anos no jorna-
lismo, a Educacdo. Nao tive duvidas em afirmar que o objetivo
principal de quem governaria o pais a partir de 2019 deveria ser o
investimento nos professores.

Passei semanas ouvindo especialistas do Brasil e do mundo
sobre o assunto. A reportagem deixava claro que o pais ja havia
aumentado em trés vezes o valor investido por aluno, colocado
em pratica politicas como avaliacdes e a BNCC', mas tinha olhado
pouco para os professores. O recado era de que precisivamos nos
espelhar em Chile, Cingapura, EstOnia e outros tantos, para atrair
os melhores profissionais para a docéncia, fazer uma selec¢ao ri-
gida de quem pode dar aulas, fechar cursos ruins, replicar as boas
estratégias para ensinar.

1. Base Nacional Comum Curricular.
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Essa reportagem ganhou um importante prémio de jorna-
lismo, mas tudo o que estava escrito nela continua sendo um
desejo. Por pior que fossem as previsoes diante do resultado
das eleicdes presidenciais, ndo se imaginava um governo cuja
politica nao olha para a escola publica. E ainda veio a pandemia
de covid-19, que levou o pais a maior crise educacional da histoéria,
com grande retrocesso de aprendizagem.

Mais uma vez precisamos dos professores. Antes da pande-
mia, antes de Jair Bolsonaro, a Educacdo s6 chegaria a qualidade
esperada com investimento em quem ensina. Agora, os professo-
res se tornaram mais cruciais ainda.

Sdo eles que estdo recebendo de volta as criancas nas escolas.
Sdo para eles que elas vao olhar e acreditar que é possivel aprender
de novo. Ou que é importante voltar, para os que se evadiram.

Professores de alunos de 9 anos precisam agora ser também
formados para alfabetizar, ja que durante a pandemia muitos nao
aprenderam a ler e escrever. Sem isso, esses estudantes vao acabar
desistindo da escola.

Os docentes precisam ainda ser formados para acolher, ouvir,
ajudar. A pandemia afetou a saude mental de criancas e adoles-
centes — e também dos professores. Além disso, é fundamental dar
ferramentas e praticas para que consigam recuperar a aprendiza-
gem e ainda evoluir no curriculo.

Temos que fazer tudo que era necessario em 2018 e muito
mais. Temos que ter nossos melhores profissionais ensinando
nossas criancas se acreditamos que a Educac¢do é a responsavel
pelo desenvolvimento do nosso pais. Nao é possivel pagar pouco
e formar mal.

Nao é possivel que universidades tenham autorizacdo para
graduar um docente que estudou 100% a distancia. Os professo-
res ndo podem ser obrigados a ter jornadas de 12 horas diarias, em
mais de uma escola, atravessando cidades, para ganhar um mini-
mo. Ndao podem entrar em sala de aula sem terem sido preparados
para a pratica diaria, com suporte de coordenadores pedagogicos
e ouvindo seus pares. Precisam sempre ser avaliados e precisam
receber incentivos para atuar nas escolas onde estiao os estudantes
mais vulneraveis. Nao se deve deixar de prepara-los para a inclu-
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sdo, para permitir que o aluno com deficiéncia aprenda e ensine
seus colegas. Tudo isso precisa ser um objetivo a ser perseguido
arduamente nos préximos anos.

E muito trabalho, mas o Brasil nunca vai crescer s6 pensando
em reformas econdmicas: a Educacdo precisa ser o centro da po-
litica daqui para frente, com o professor como peca fundamental
dessa politica. Nao quero ter que escrever a mesma reportagem
daqui quatro anos.
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Economista, é superintendente executivo do Instituto Unibanco
e professor associado da Funda¢do Dom Cabral.

Nas ultimas cinco décadas, estudiosos da Educacao se dedicaram
a identificar quais sdo as caracteristicas comuns as escolas tidas
como eficazes e efetivas, definidas como aquelas que conseguem
compartilhar valores, conhecimentos e habilidades entre todos os
estudantes, independentemente de sua origem econdmica, social
e familiar.

Dentre os fatores intraescolares, a qualidade do professor
é o principal fator positivamente associado ao melhor desem-
penho de alunos, seguido pela gestio escolar. Em que se pese
a importincia dos aspectos extraescolares, tais como escolari-
dade de pais e mies e renda familiar, estudos recentes apon-
tam que a acio intencional da escola pode mitigar os efeitos
desses elementos.

A pesquisadora Darling-Hammond', por exemplo, encontra
associacoes positivas entre a qualidade do trabalho docente e o
desempenho de estudantes em linguagem e matematica. Além de

1. DARLING-HAMMOND. Teacher quality and student achievement: A review of state policy
evidence. Education Policy Analysis Archives 8 (1), 2000.

DARLING-HAMMOND. Teacher education around the world: What can we learn from inter-
national practice? European Journal of Teacher Education, 40:3, 291-309, 2017.
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menores taxas de abandono escolar. Nesse sentido, a autora desta-
ca que oportunidades centradas na escola para o desenvolvimento
profissional dos professores sdo caracteristicas de sistemas edu-
cacionais bem-sucedidos.

Esses resultados indicam a importancia de politicas voltadas
para as carreiras docentes que garantam condi¢6es para sua valori-
zacao e profissionalizacdo. Na pratica, isso significa que as carrei-
ras precisam ser capazes de atrair e reter bons profissionais, além
de garantir oportunidades de formacao e qualificacao voltadas,
sobretudo, a pratica em sala de aula.

Por um lado, é importante que a evolucdo nas carreiras esteja
baseada em critérios que combinem avaliacao de conhecimentos,
praticas e engajamento profissional. O uso de avalia¢cOes de desem-
penho e desenvolvimento deve ser incentivado e estar atrelado a
sistematicas constantes de feedback para que os docentes e gestores
tenham clareza acerca de quais caminhos formativos devem ser tri-
lhados. E igualmente importante que politicas de desenvolvimen-
to do magistério estejam atreladas a uma matriz de competéncia
local e conectadas aos desafios reais enfrentados pelas redes.

Por outro, é imprescindivel a realizacao de acdes direcionadas a
valorizacdo. Isso vai desde o cumprimento do piso docente com vis-
tas a garantir uma remuneracdo mais competitiva, até a adoc¢ao de
medidas ndo monetarias de incentivo. Isso significa, por exemplo,
desenvolver profissionais para um papel de lideranca nas escolas,
criar ambientes de trabalho adequados, promover sua saide mental
e fisica e fomentar uma cultura de reconhecimento de sua atuacao.

A partir de premissas como essas, o Consed? e o Consad?, em
parceria com o Instituto Unibanco e com o Profissio Docente,
lancaram em 2021 o documento Temas estratégicos para discussdo
sobre planos de carreira do magistério ptblico da Educacdo Bdsica -
Estudos, andlises e sugestoes®. Produto de meses de discussdo que
alia conhecimentos de técnicos de secretarias de Educacao e de

2. Conselho Nacional de Secretarios de Educacao.

3. Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracao.

4. Disponivel em: https://www.consed.org.br/produto/temas-estrategicos-para-as-carrei-
ras-docentes-documento-completo.
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RICARDO HENRIQUES

especialistas, o documento aponta para diretrizes sobre evolucao
funcional, remuneracao e beneficios das carreiras, além de abor-
dar a importancia da boa gestao do gasto publico para viabilizar a
sustentabilidade das acdes no longo prazo.

Em suma, valorizar a carreira docente e garantir aos profis-
sionais mecanismos e estratégias para incentivar e promover seu
pleno desenvolvimento é investir para que todos os estudantes te-
nham acesso a uma Educacdo de qualidade e com mais equidade.
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Foi secretdrio da Educagdo dos estados de Sdo Paulo e Amazonas, secretdrio de Educag@o
Bdsica do Ministério da Educagdo e conselheiro da Camara de Educagdo Bdsica do Conselho
Nacional de Educagdo. Participou diretamente na reformulacdo do Novo Ensino Médio e na

Base Nacional Comum Curricular da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental. Foi também
ministro da Educagdo de abril a dezembro de 2018.

Vamos fechar os olhos, respirar, relaxar um pouco, esquecer os
problemas e focar apenas naquilo que fizemos de bom na vida até
agora: as pessoas que ajudamos, as viagens que fizemos, os bens
que conseguimos comprar com o suor do nosso trabalho. Agora,
vamos comecar a pensar nas pessoas que nos ajudaram.

Claro: tudo, em parte, é nossa conquista individual, nos-
so esforco. Mas para cada conquista ha uma historia sendo con-
tada, ha um passado. E ai que vamos encaixando essas pessoas
importantes, pois sem elas ndo construimos nada.

Se vocé fez esse breve exercicio de reflexdo, ndo consigo ima-
ginar que tenha deixado de fora um professor. Desde aquele que o
auxiliou a juntar as silabas até o solucionador de complexos pro-
blemas matematicos. Ouso dizer que os professores sao a continu-
acao dos nossos pais.

A Educacado é a area mais importante de um pais. Por meio da
Educacgao, resolvemos problemas de saude, de violéncia, de cultu-
1a, de economia, da ciéncia e de tantos outros setores. O estudante
€ — e deve ser — 0 objetivo principal de toda a estrutura educacio-
nal, afinal, é o aprendizado dele que interessa, acima de qualquer
coisa. E o motor que faz tudo funcionar para o aprendizado do es-
tudante é o professor.
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Longe de mim querer classificar quem - ou o que — é mais
importante na Educacdo. No entanto, o basico da Educacao se faz
com um estudante querendo aprender e um professor querendo
ensinar. E por ai que entramos no complexo mundo dessa area
tdo apaixonante.

Tenho anos da vida dedicados as politicas publicas para a
area e sempre entendi o papel do professor como primordial para
o aprendizado. O exemplo mais recente disso é a nova carreira
para os professores do estado de Sao Paulo, que, além de mexer
na remuneracao inicial, valoriza os profissionais de diversas ou-
tras maneiras, com oportunidades de crescimento e reconheci-
mento para aqueles que buscam aprender, cada vez mais, para
ensinar melhor.

A melhoria da Educacao envolve atrair novos talentos. A nova
carreira docente tera salario inicial de R$ 5 mil, um aumento de
73% em comparacao a remuneracao do ano passado e 30% maior
que o novo piso nacional. Ja para os professores ativos e inativos,
além de reajuste, também passa a valer, a partir da mesma data, o
novo piso nacional de R$ 3,8 mil, aprovado em fevereiro pelo Go-
verno Federal. Os docentes que ndo atingirem o valor-base terdao
complementacdo do seu salario inicial.

Justamente para dar poder de escolha para tio importante
funcao para a Educacao, a adesio a nova carreira sera voluntaria,
com prazo de até dois anos. Estudo da Seduc-SP' mostra que, caso
optem por migrar, 89% dos docentes terao aumento imediato. Os
temporarios e ingressantes ja serdo automaticamente enquadra-
dos no novo modelo.

Essa valorizacdo é uma forma de colocar em pratica o que
sempre defendi. Precisamos lembrar que ser professor vai além da
formacdo académica. Ele contribui desde a primeira infancia para
a formacao e o desenvolvimento de um ser humano como partici-
pante de uma sociedade complexa e plural. E o principal facilita-
dor para a adaptacao de uma crianca ao mundo, na aprendizagem
das competéncias socioemocionais, no comportamento na coleti-

1. Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo.
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vidade e nas relacdes interpessoais. Por ser um pilar fundamental
para a sociedade, a Educacao tem, no professor, o agente formador
de cidadados.

Na atualidade, o papel do professor se torna ainda mais rele-
vante, porque hoje cabe ao professor, além do ensino, o estimulo
e a orientacdo para a busca do préprio conhecimento, de respeito
e de democracia. Como reflexo de tudo isso, ele é responsavel pela
constru¢ao de uma sociedade melhor. Com a aprovacao da BNCC?
e 0 Novo Ensino Médio, que colocam o estudante como prota-
gonista, também cabe ao professor fazé-lo entender que é livre
e dono de si, e deve buscar seu futuro.

2. Base Nacional Comum Curricular.
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SANTHIAGO ALEXANDRE DO NASCIMENTO

Aluno da Escola Estadual de Ensino Médio Mariano Martins, Fortaleza (CE).

Durante esses anos como estudante, tive alguns professores que
marcaram minha vida. Muitos fizeram eu ter cada vez mais von-
tade de estudar e me ajudaram a enxergar meu potencial. Suas
maneiras de ensinar me incentivaram a nao desistir em momen-
tos de desmotivacdo. Por conta disso, vou lembrar sempre deles
em minhas conquistas académicas.

Os professores estdo bastante presentes na constru¢ao de nosso
pais e sao de grande valor para todos nos — eles sdo responsaveis por
nos ensinar a falar, escrever, ler e pensar. A maior parte do que sabe-
mos hoje se deve ao conhecimento que nos transmitiram em algum
momento de nossa vida. Por isso, “o educador se eterniza no ser que
educa”, como dizia o educador e filosofo brasileiro Paulo Freire.

E fundamental destacar a importancia dos professores princi-
palmente na Educacao publica, a qual tenta desvincular do crime
criancgas e jovens, trazendo uma forma de solucionar a pobreza en-
frentada pela maior parte dos alunos. No entanto, as dificuldades
que os educadores encaram torna dificil sua atuacao.

Isso ocorre pelas falhas na estrutura educacional e pela desva-
lorizagcdo que esses profissionais enfrentam. Segundo um estudo
feito em 2021 pela Fundacao Carlos Chagas (FCC) e pelo D3e (Dados
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para um Debate Democratico na Educacao)’, o volume de trabalho
dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental no Bra-
sil era expressivamente maior em compara¢do com outros paises,
como Estados Unidos e Franca.

Esse cenario ndo mudou muito de 14 para ca: é s6 parar para
observar quantos professores, além de lecionarem em mais de
uma sala de aula, trabalham também em mais de uma escola. Isso
ocorre, sobretudo, em funcdo da baixa remuneracao — um dos fa-
tores responsaveis pela falta de atratividade por essa profissiao en-
tre os jovens — e, de acordo com a FCC, pode resultar em prejuizo
para a qualidade do ensino.

Mesmo com esses obstaculos, a atuacao dos educadores influen-
cia a formacdo da sociedade, porque sio eles que nos ensinam a en-
tender como funcionam as leis que regem nosso povo e também para
sermos capazes de escolher quem devera nos representar Como na-
¢do. Vale destacar também que, na escola publica, os professores con-
tribuem para que os adolescentes tenham a oportunidade de escolher
a profissao com que sonham, ingressar no mercado de trabalho, sa-
irem de situacoes dificeis e serem donos de suas proprias trajetorias
de vida, sem precisar recorrer a meios alternativos de sobrevivéncia,
0 que, em alguns casos, pode trazer consequéncias ruins.

Esses profissionais ainda trabalham dobrado para levar a Edu-
cacdo a regioes de maior vulnerabilidade, porém, infelizmente, sao
desprestigiados. Apesar de existirem leis que favorecem o magisté-
rio, a formacao ainda sofre com a falta de investimento, tornando
mais complicado o desempenho em cenarios que ja sdo exigentes.

Mesmo enfrentando empecilhos em sua jornada, os docentes
se esforcam para levar o aprendizado aonde quer que seja, fazendo
com que os alunos tenham boas condicdes de vida e sejam bons
cidadaos, contribuindo, assim, para o desenvolvimento de nossa
patria. Por isso, sdo importantes para a Educacdo brasileira e pre-
cisam ser mais valorizados por todos.

1. MORICONI, Gabriela Miranda; ANTONIO, Nelson. Volume de trabalho dos professores dos
anos finais do ensino fundamental: uma analise comparativa entre Brasil, Estados Unidos,
Franca e Japdo. Sao Paulo: Fundacdo Carlos Chagas, 2021.
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Eleita em 2018, aos 24 anos, foi a sexta deputada federal mais votada de Sdo Paulo
e a segunda mulher mais votada do Brasil. Formou-se em ciéncia politica e
astrofisica pela Universidade de Harvard com bolsa integral.

E ativista pela Educacdo e cofundadora do Projeto VOA!

e dos movimentos Mapa Educagdo, Acredito e Vamos Juntas.

Foram os meus professores que me devolveram o direito
de sonhar e, assim, salvaram a minha vida — e nao é forca de
expressio. Nao fosse por eles, eu nao estaria aqui. Nao teria me
formado no Ensino Médio, feito uma graduacao e, tampouco,
encontrado o meu propoésito na luta por uma escola publica e
de qualidade.

Minha familia mora em uma ocupacdo na periferia da Zona
Sul de Sao Paulo e, na minha infancia, passamos por grandes di-
ficuldades, especialmente quando meus pais estavam desempre-
gados. A dependéncia quimica e a bipolaridade contra as quais
meu pai lutava também traziam medo e instabilidade. O precon-
ceito e 0 estigma se somavam a auséncia de politicas publicas, e
as batalhas travadas pela minha familia eram motivo ndo s6 de
sofrimento, mas de vergonha, e eu logo me tornei uma crianca
muito timida.

O entusiasmo com que Rosangela, minha professora do 5°
ano, comemorava meus éxitos fez com que eu visse a Educacao
como reftigio. Ver esses pequenos logros serem celebrados me
fazia sentir que eu tinha valor. Foi Simone, minha professora de
matematica do 6° ano, quem nos incentivou e treinou, fora do ho-
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rario escolar, para a 12 OBMEP'. Esses incentivos renderam uma
medalha de prata na OBMEP e um curso de matematica no Colégio
Etapa, uma escola privada de exceléncia.

O colégio decidiu dar bolsas de estudo aos participantes do
curso com medalha de ouro e foi ai que a coordenadora Silvinha e
o professor Ricardo argumentaram que a escola tinha que olhar o
todo e ndo um unico resultado. Gracas a eles eu pude terminar o
Ensino Fundamental e 0 Ensino Médio como bolsista do Etapa. Foi
dificil me convencer que eu pertencia aquele lugar, mas, para que
eu me sentisse acolhida, nunca faltaram criatividade e empenho
por parte dos meus professores.

No Ensino Médio, quando comecei a avancgar nas seletivas das
competicdes internacionais, meu pai iniciou o uso de drogas mais
pesadas e voltamos a passar por grandes dificuldades. Faltava
dinheiro ndo sé para o lanche, mas também para o transporte.
Decidi abandonar a seletiva da Olimpiada Internacional de Qui-
mica, da qual estava participando, e, quando informei isso ao pro-
fessor Rubens, ele, com respeito e paciéncia, conseguiu arrancar
de mim o motivo. Eu nunca tinha falado com ninguém sobre as
batalhas enfrentadas pela minha familia.

Ele ndo s6 me acolheu e me convenceu a continuar no proces-
SO, como se uniu a outros professores e administradores do co-
légio para garantir que eu receberia recursos para alimentacdo e
transporte, além de hospedagem em um quarto de hotel préximo
a escola durante a semana.

Foi esse mesmo grupo de professores e administradores,
como Edmilson, Pablo e Thiago, que nao me deixou desistir dos
meus sonhos, quando, quatro dias apés eu ser aceita em Harvard,
perdemos 0 meu pai para as drogas.

Se hoje tenho instrumentos para lutar para que o Brasil te-
nha a melhor escola pablica do mundo, é por causa deles. Esse
sonho so6 sera realidade quando valorizarmos, de maneira con-
creta, a profissao docente.

1. Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas.
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A luta pela valorizacao dos professores passa por uma forma-
cdo inicial e continuada que os prepare para a sala de aula. Passa
também pelo cuidado com a satide mental e qualidade de vida dos
profissionais da Educacao. O Projeto de Lei n° 1.540/21, aprovado na
Camara, de autoria do deputado professor Israel Batista e do qual
fui relatora, cria diretrizes que dizem respeito a esses cuidados.

Valorizar os professores significa dar-lhes os equipamentos
necessarios. E por isso que lutamos por mais de dois anos, apesar
da oposicao do governo, para que a Lei de Conectividade, da qual
também fui relatora, seja efetivada, garantindo o acesso a equipa-
mentos e internet a 1,5 milhdo de professores. Foi uma emenda de
minha autoria, inclusive, que garantiu a esses profissionais prio-
ridade na vacinacao.

Por fim, mas ndo menos importante, é essencial que os pro-
fessores sejam valorizados em termos salariais. Com nossa luta,
o Fundeb? passou a ser permanente e contar com mais do que o
dobro de recursos da Unido, um passo importante na defesa de um
piso nacional do magistério justo.

A transformacao do Brasil passa necessariamente pela trans-
formacdao da Educacdo. Para isso, precisaremos de professores
bem formados, apoiados e valorizados. S6 assim esses profissio-
nais terdo condic¢des reais de fazerem por milhées de alunos o que
tantos fizeram por mim: garantir que, independentemente de ori-
gem, cor da pele, género, orientacao sexual ou deficiéncia, nossas
criancas possam sonhar sem limites.

2. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao dos Pro-
fissionais da Educacao.
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Economista, é mestre em administracdo publica pela Universidade de Harvard. Foi deputado
federal (2011 a 2019), secretdrio de Educacdo e secretdrio de Gestdo e Planejamento em
Goids, e também exerceu a coordenacdo geral do Movimento Profissdo Docente.

Este é um ano crucial para o futuro do Brasil, no qual decidiremos,
voto a voto, os principais agentes politicos que irdo liderar nosso
pais e cada estado da nossa Federacao. Imagino que boa parte de-
les falardo que Educacao é uma das prioridades. Claro que todos
concordamos com essa afirmacdo. Porém, precisamos de muito
mais. A Educacao e a profissdao docente tém de superar os status de
palavras bonitas em discursos e avancar para o patamar de politi-
cas publicas prioritarias, sélidas e transformadoras.

Sem duvida alguma, a Educacdo publica brasileira demanda
mudancas sistémicas, mas nada ird gerar mais impactos positivos
do que avancos focados em valorizacdo, desenvolvimento profis-
sional e carreiras dos professores. Um desafio tdo grande como
esse s6 pode ser superado por meio da politica. Nao faco aqui uma
referéncia a desacreditada e desgastada politica que acompanha-
mos na midia, mas sim a politica com principios, valores e com-
promissos publicos. Refiro-me a politica como eficaz provedora
de solucdes. Sim, isso existe!

Porém, antes de falarmos dos meios, vamos ao conteudo:
uma proposta que consiga virar o jogo, que realmente valorize e
potencialize o papel dos professores. Antes de mais nada, a do-
céncia deve ser elevada, por politicos, mas principalmente pela
sociedade, ao patamar de profissdes em que pessoas altamente
capazes entrem e permanecam com alto nivel de satisfacdo e com
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remuneracdo adequada. Também se faz fundamental que os pro-
fessores tenham acesso a formacao continuada, que ela esteja co-
nectada aos seus interesses e que eles possam ter a oportunidade
de avancar em suas carreiras sem ter de trocar as salas de aula por
funcoes administrativas.

A construcdo de um novo modelo para isso nao pressupoe a
reinvencao da roda. Existem exemplos, dentro e fora do Brasil, de
boas praticas que servem de inspiracdo. Ao observar experiéncias
internacionais, fica claro que as boas praticas de carreiras se repe-
tem em sistemas educacionais de alto desempenho.

No meu ponto de vista, algumas delas sao: trilhas de carrei-
ras que geram oportunidade e preparam professores para assumir
posicdes de lideranca, seja em salas de aula, na gestao das esco-
las ou na elaboracao de politicas publicas educacionais. O avanc¢o
também pode seguir o caminho do desenvolvimento profissional,
em que, por exemplo, professores experientes contribuam com o
desenvolvimento daqueles que estejam no inicio de suas trajeto-
rias. Nosso maior desafio é reconhecer e trabalhar para que a pro-
posta de uma boa carreira para docentes nao se limite a discussoes
de salarios e a remuneracao. Claro que o aumento é fundamental.
Porém, ele ndo é uma bala de prata capaz de resolver todos os de-
safios nesse campo.

As solucdes para a valorizacdo e o desenvolvimento profis-
sional dos professores estao sendo construidas por algumas re-
des educacionais publicas, e 0o Movimento Profissdo Docente vem
sendo um ponto de apoio importante para isso. Entendo que o
ambiente educacional e o de politicas publicas ja possuem co-
nhecimento e capacidade para desenhar boas carreiras docentes.
No entanto, falta ainda criar as condicdes para que esse novo con-
ceito se torne prioritario e viavel politicamente. Nesse sentido,
vale destacar, comemorar e aprender com a recente nova car-
reira de professores do estado de Sao Paulo, uma experiéncia
de sucesso que combinou exceléncia técnica e grande compe-
téncia politica.

Assim como nio se faz Educacao de qualidade sem professo-
res altamente preparados, nao é possivel construir e implementar
politicas publicas sem bons politicos, que compreendam essas

233



PROFESSORES EM FOCO

mudan¢as como essenciais para que o Brasil viva avancos educa-
cionais, sociais e econdémicos. Tradicionalmente, quando os poli-
ticos olham para a carreira do professor, é comum que se limitem
a abordagens que nio qualificam o debate. Uma das principais é o
enfoque fiscal, pelo qual se altera ou constréi carreiras docentes
olhando somente para o fluxo de caixa dos estados e municipios.
Outra é a da busca de popularidade politica, quando se promovem
grandes aumentos salariais em carreiras pouco estruturadas. Cla-
ro que os dois olhares sao legitimos, mas por que ndo usar toda
essa energia desenhando e implementando solucdes que nao se
limitem a arrochos salariais ou ganhos de popularidade?

Entendo que por meio da boa politica é possivel construir
caminhos que respeitem os principios da boa governanca fiscal,
da valorizagdo do professor e do desenvolvimento profissional, e
que mantenham o docente compromissado com sua profissdo e
com seus alunos. Sera isso realmente viavel? Sem duvida! Trata-
-se de uma proposta dificil, complexa, que exige alta capacidade
de dialogo, comunicagdo e articulagdo. Um desafio que depende
de resolver gargalos técnicos e politicos, mas que somente a boa
politica conseguira entregar.

Nesse contexto, 2022 surge como uma grande oportunidade
para escolhermos um presidente, governadores, senadores e de-
putados que entendam a importancia e a diferenca que professo-
res e professoras valorizados e bem preparados podem fazer na
vida de cada aluno brasileiro.
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Ypakaié é
“professor” na
lingua do meu povo.
Arna, aneho,
hotxomap, ypakaié:
Eu, tu, nos,
professores

UBIRACI PATAXO

Indigena nascido em Coroa Vermelha (BA), é graduado em ciéncias da natureza e
matemadtica pela Universidade Federal do Sul da Bahia, com licenciatura

Intercultura Indigena pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano.
E educador, palestrante e terapeuta comunitdrio integrativo.

Na minha comunidade, eu, com meus 38 anos, ja sou considerado
um velho. Por isso, vou utilizar da liberdade dos mais velhos para
refletir sobre o tempo...

No seio familiar, aprendi que respeito é o nosso maior diplo-
ma e precisa ser utilizado e exercitado sem nenhuma moderagao.
Aprendi que o ato de pedir a béncdao nao levando em considera-
¢do o grau de parentesco era, e é, uma obrigacao. S6 agora, sendo
um jovem ancido, consigo perceber que ser abencoado pelos meus
velhos era a esséncia do exercicio do respeito por aqueles que ja
tinham vivido algo que eu ainda saberia ou aprenderia.
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Saber ler nio é ser sabio, porém, quem lé tem a possibili-
dade de adquirir conhecimento ou informacdes. Na Educacao
comunitaria, a sabedoria esta intimamente ligada a uma vida
de praticas e aprendizado, alcancada ao longo de um caminho
de escuta e observacao de si, do outro e do mundo.

Sou de um tempo em que um olhar valia, literalmente, mais
que mil palavras, e que a gentileza tinha grande significado. Sou de
um tempo em que ndo era necessario repetir o que se deveria ou
nao fazer, de um tempo em que 0 COmMpPromisso era COmpromisso.
Sou do tempo em que a Educacdo familiar ou a Educacdao comuni-
taria ndo eram confundidas com Educacao escolar. Cada uma ti-
nha sua importancia, seu espaco, sua hora e seu lugar. E cada uma
complementava a outra no processo de formacdo do sujeito.

Sempre interrogam-me: “Quem € vocé?”. Tal questionamento
frequentemente vem de maneira autoritaria, com a intencdo de
inferiorizar-me, desacreditando, inclusive, que, ao nascer, eu ja
ndo era alguém. No entanto, para além do Silva e do Matos, que
representam meu pai e minha mae, meu nome é Ubiraci Pataxo6 e
tal sobrenome representa todo o meu povo, que existe e resiste an-
tes de mim. Patax6é é minha ancestralidade, minha descendéncia
e minha escola.

Ao entrar na escola, ganhei um outro nome pelo qual seria re-
conhecido por alunos e colegas em todos os espacos de aula, nas
ruas e nas cidades: “Professor”. Tal palavra acrescentou em mim a
magia de ser aprendiz daqueles que tanto queriam aprender. Tal
palavra movimentou em mim a chama que arde feroz naqueles
que amam Educacao: a forca do amor e a persistente a¢do dos ver-
bos amar e esperancar. Na comunidade, o professor torna-se lide-
ranca pelo simples exercicio da profissao e é reconhecido como
um ajudador, um semeador do saber, como alguém que destampa
a panela quente do sabor do conhecimento e o apresenta com gos-
to de comida de mae.

Aqueles que nunca sentiram o cheiro da terra antes de chover,
que nunca contemplaram o orvalho da manha, que ainda nao per-
ceberam o despertar de uma borboleta ou ficaram admirados com
um beija-flor, ndo saberdo reconhecer o brilho do amor desperta-
do entre o educando e o educador a partir do ato de lecionar.
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No entanto, fazer e viver a poesia de educar no nosso pais
ainda nao é garantia de reconhecimento e valorizacdo. Nao é
garantia, em muitos lugares e setores, de carteira assinada, de
salarios justos, de boas condicdes no local de trabalho, seja ele
online ou presencial, de tempo de descanso e, nem mesmo, de ter
a profissao regulamentada.

No meu povo, cantamos Pataxd, mukd mukau, que significa “po-
vo unir e reunir”. Essa musica é uma convocacdo para cuidar do que
€ mais sagrado para nosso povo: nossos velhos, nossas mulheres,
NO0SSOSs jovens, N0Ssas criangas, nossos territérios e, acima de tudo,
cuidar da vida. Ela enaltece que somos a luz do amor (Pataxd mayo
werimehy) e, por amor, com amor, unidos, defendemos o que for
mais importante.

Entdo, meu convite é que TODOS CANTEM “Ypakaié, muka
mukau, muka mukau”. “Ypakaié”, professor. “Muka”, unir.
“Mukau”, reunir. Que possamos nos reunir, assim como minha co-
munidade, na defesa do que é sagrado para nés. Que nos unamos
respeitando nossas especificidades e singularidades de saberes, e
que o “muka mukau” possa ser o mantra de “nuhaté” (forca) que
ecoa dos nossos coragdes aos quatros cantos do mundo.

“IDx4’a 4hé&’x6p i€ hiigoré’ird” Que sejamos a mudanca!
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O fortalecimento

do educador para
lidar com a Educacao
do futuro

VIVIANE SENNA

Presidente do Instituto Ayrton Senna. Psicéloga, nomeada “Lider para o Novo Milénio” pela
CNN/Revista Time. Participa de conselhos de organizacdes ptiblicas e privadas.

A Educacao brasileira vive um emaranhado de mudancas e desa-
fios causados pelo contexto do século 21. No centro dessa roda
viva, professores aparecem como protagonistas de uma urgente
transformac¢do. Com uma carreira que, além de mais valorizacdo,
demanda desenvolvimento constante, sua atuacdao ganha espa-
¢o no cenario mundial das pesquisas — em todas elas, evidéncias
apontam a centralidade do educador, com resultados de aprendi-
zagem até 70% maiores' quando os estudantes aprendem com 0s
melhores professores.

Tamanha influéncia traz importantes questdes, tais como li-
dar com o preocupante cenario de perdas de aprendizagem causa-
das pela pandemia da covid-19 — apenas 3% dos jovens paulistas
concluiram o Ensino Médio com desempenho adequado em ma-

1. Dados do estudo “Caminhos para melhorar o aprendizado”, produzido em 2011 pelo Insti-
tuto Ayrton Senna e pelo Todos Pela Educacdo, com coordenacao de Ricardo Paes de Barros,
que retine evidéncias da pesquisa nacional e internacional sobre fatores determinantes
para o aprendizado.
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tematica, segundo dados do Saresp? 2021. Essa triste realidade
encontra no fortalecimento do professor o caminho mais efetivo
para a melhoria da Educacao brasileira.

Sabemos que ja existem diversas acdes de formacao docente,
muitas delas oferecidas pelas préprias redes de ensino. Como, en-
tdo, transformar essas iniciativas para obter resultados mais efe-
tivos para problemas existentes, como abandono da carreira ou
esgotamento mental? A ciéncia tem a resposta: ndo basta oferecer
somente conteudos tedricos ou formag¢des padronizadas para to-
dos; é preciso ter um olhar de formacdo integral também para o
educador, abordando aspectos socioemocionais e reconhecendo
individualidades.

AclOes voltadas para fortalecer as competéncias socioemo-
cionais de educadores sdo uma direcao potencial, mas, para que
sejam efetivas, é preciso ter evidéncias sobre as necessidades de
cada contexto. Além disso, deve-se ter clareza sobre quais caracte-
risticas do professor mais contribuem efetivamente para o desen-
volvimento integral dos estudantes, algo que o Instituto Ayrton
Senna ja vem ha alguns anos pesquisando. Uma das maiores con-
tribui¢des para o conhecimento ja produzido foi a identificacao
dessas competéncias, viabilizada pela realizacdo, em 2021, de um
mapeamento socioemocional inédito, mobilizando mais de 40
mil educadores da rede estadual paulista.

Vimos que 96% tém orgulho da profissao e 92% sentem-se
animados em trabalhar com estudantes. No entanto, mais da me-
tade (57,5%) gostaria de receber mais apoio da rede para o desen-
volvimento do autocontrole emocional — uma das competéncias
mais relevantes para o atual contexto em que vivemos. Também
descobrimos que a maior parte deles aprecia e trabalha com base
na colaboracdo e que a inovacao nas praticas de ensino é conside-
rada muito importante para mais de 90% dos profissionais.

Mapeamentos como esse permitem criar acdes, metas e pla-
nos que podem embasar e fortalecer politicas publicas de forma-
cdodeeducadores. Iniciativas que enfatizam seu desenvolvimento

2. Sistema de Avaliacdo das Redes do Estado de Sdo Paulo.
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socioemocional ja vém sendo realizadas com sucesso por diversas
redes municipais e estaduais, como as de Teresina (PI), Sobral
(CE), Mato Grosso do Sul e Sao Paulo. Programas de formacao de-
senvolvidos intencionalmente com o olhar no socioemocional
permitem estruturar politicas, ressignificar e orientar o de-
senvolvimento dos profissionais, oferecendo insumos e possi-
bilidades que permitam conectar a sala de aula com a Educacao
necessaria para os tempos atuais.

E urgente multiplicarmos oportunidades de desenvolvimen-
to integral para professores de todo o Brasil, permitindo que eles
construam seu préprio plano de desenvolvimento pessoal com
base em diagnodsticos estruturados. Nesse contexto, o Instituto
Ayrton Senna acelerou a concretizacao de um sonho: um espaco
educador! Trata-se de um ambiente inovador, que promove 0 au-
toconhecimento e o desenvolvimento integral e é oferecido gra-
tuitamente para educadores de todo o Brasil — uma contribuicao
para que cada profissional possa se conectar com suas potenciali-
dades, construir sua jornada e, a partir dai, ser o agente de trans-
formacao de que a Educacao brasileira tanto precisa.
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Professor do Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Piaui
e ex-secretdrio de Educacdo de Teresina.

Em fevereiro de 2022, pouco antes de completar dois anos de pan-
demia, nos chega uma guerra, que chama a atencao do mundo
ocidental por envolver geograficamente uma poténcia nuclear
atacando um pais que a separa da Europa Ocidental e suas nacoes.
Além da crise sanitaria e de um conflito militar, temos duas outras
questdes fundamentais a serem enfrentadas: a mudanca climatica
e as tecnologias digitais.

Em resumo, talvez mais do que em qualquer outro momento
de nossa histéria recente, a reflexao acerca do papel do professor
em nossa sociedade é central, em especial porque estamos em
uma espécie de encruzilhada histérica, flertando — para usar um
termo de Yuval Harari — com a irrelevancia de centenas de milhdes
de individuos que correm o risco de nio terem lugar na “nova or-
dem mundial”.

Enquanto sociedade global, precisamos nos reinventar em
face dos riscos ambientais que ameacam o planeta; da aceleracao
da mudanga tecnoldgica que desloca empregos e pessoas; e, por
fim, das circunstancias de um mundo em transformacdo que en-
frentara novas pandemias e crises diplomaticas internacionais
derivadas da auséncia de uma poténcia mundial mais proeminen-
te capaz de dar direcionamento a paises e blocos de nacoes.

O que tudo isso tem a ver com a profissio docente? A equacao
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é por demais complexa. Precisamos estruturar as carreiras publi-
cas para que sejam atrativas, e, a0 mesmo tempo, flexiveis o sufi-
ciente para dar conta de questdes centrais como o relacionamento
de nossos estudantes com a tecnologia, o clima, o novo ambiente
econdmico e, ndo menos importante, a convivéncia com os valo-
res humanisticos da democracia, da tolerancia e da diversidade.

No caso brasileiro, ainda temos as enormes dificuldades rela-
cionadas aquilo que se convencionou chamar de crise de aprendi-
zagem, ou seja, o presente e o futuro que descrevi acima ja estao
aqui, mas tao mal distribuidos que a tarefa docente nesse momen-
to é também criar uma ligacao entre os séculos 19, 20 e 21.

Uma agenda tao densa e permeada de problemas complexos
sugere uma organizacdo tematica de abordagem, o que faco aqui
apenas a guisa de contribuicao para um debate mais profundo.

1. Precisamos realizar um esfor¢o nacional de avalia¢do continu-
ada de nossos alunos quanto aos prejuizos de aprendizagem
que a pandemia lhes trouxe, pelo menos nos proximos qua-
tro anos. Com base nesse diagnostico e no acompanhamento
dos dados, deveremos apoiar decisivamente os professores na
tarefa de amparar os estudantes na superacao das evidentes
perdas ocorridas durante a crise sanitaria.

2. E fundamental repensar os cursos de formacio de professo-
res! Metodologias ativas, sala de aula invertida, cooperacao,
pedagogia por projetos, enfim, ha uma revolucao pedagogica
acontecendo no mundo. Impactada pelas mudancas tecnolo-
gicas, precisa ser conhecida e praticada por nossos docentes.

3. Devemos iniciar o processo de organizacio das escolas pu-
blicas e do trabalho docente de uma maneira mais tecno-
légica, construindo uma aproximacao dos adultos com o
modo como criancas e jovens lidam com as tecnologias. A
dissondncia cognitiva existente entre professores e alunos
s6 ird se aprofundar nos préximos anos, com prejuizos
enormes para a aprendizagem dos estudantes e a saude
mental dos docentes.

4. E fundamental, por fim, que os atuais docentes também se-
jam agentes dessa transformacao da sala de aula no pais. A
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maioria dos que ja tém 15, 20 ou mais anos de docéncia terao
problemas com a transi¢do que precisa ser feita. Como estru-
turar tal transicdo e envolver os professores como esse perfil
NnO processo?

As salas de aula, como o mundo, vém mudando. A profissao
docente esta, entdo, adquirindo outros contornos que precisam
ser compreendidos. Devemos também integrar nossos professo-
res as tarefas de construir pontes em um pais onde ainda convi-
vemos com trés séculos de manifestagdes da desigualdade. Nao
enxergo nada mais urgente que a Educacao e o cuidado com os
nossos docentes!
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O Movimento Profissdo Docente é uma organizacdo criada em
2018 com a missao de apoiar as redes publicas de ensino, estaduais
e municipais, em acdes que visem a valorizacao e o desenvolvi-
mento profissional dos professores brasileiros. Os mantenedo-
res do Movimento Profissdo Docente sdo a Fundacao Itad Social,
a Fundac¢do Lemann, a Fundacdo Telefonica, o Instituto Natura, o
Instituto Peninsula e o Instituto Unibanco, com o apoio do Movi-
mento Todos Pela Educacao. A secretaria executiva é exercida pelo
Instituto Peninsula.

O Instituto Peninsula é uma organizacdo do terceiro setor que
atua na area de Educacdo. Fundado em 2011 pela familia Abilio
Diniz, trabalha para apoiar a melhoria da carreira docente porque
acredita que os professores sao os principais agentes de transfor-
macado para uma Educacao de qualidade no Brasil. Para garantir
a aprendizagem de todos os estudantes, precisamos contar com
professores bem formados e desenvolvidos em multiplas dimen-
sdes — cognitiva, social, emocional e relacional —, bem como res-
peitar os diferentes contextos nos quais docentes e alunos estao
inseridos. Por isso, o Instituto Peninsula acredita que é impor-
tante somar o melhor das teorias existentes com a pratica do dia
a dia. Para concretizar suas acdes, possui projetos conectados ao
propésito de transformar vidas por meio da Educacao, além de
um Nucleo de Pesquisas e Estudos, sempre buscando conhecer a
fundo os professores de nosso pais e identificando as melhores
referéncias do mundo. Dessa forma, atua de maneira sistémica,
contribuindo para o avanco de politicas publicas que impactem
positivamente a carreira docente, desde aspectos como atrati-
vidade, profissionalizacdo e valoriza¢do até o desenvolvimento
continuo dos educadores.
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A Moderna atua ha mais de 50 anos com o compromisso de educar
para um mundo em constante mudanca. E uma empresa que se re-
nova sempre, reposicionando-se para atender as demandas reais
da Educacao de hoje.

Com uma equipe de autores e especialistas que conhecem
profundamente as necessidades e particularidades regionais das
instituicoes de ensino brasileiras, a Moderna investe em pesquisa,
inovacao e metodologias de ponta para criar e produzir contetidos
didaticos, literarios e servicos educacionais efetivos. Assim, colo-
ca-se como parceira de secretarias de Educacado, escolas e familias,
desenvolvendo habilidades, competéncias e valores para que 0s
estudantes possam lidar com seus desafios pessoais e profissio-
nais ao longo da vida.

Desde 2001 como parte do Grupo Santillana, presente em 21pa-
ises, a Moderna participa de projetos sociais de fomento a Educa-
cdo em parceria com a Fundacao Santillana e outras entidades do
setor. Também apoia a formacgdo de professores e gestores, com a
realizacao de cursos, oficinas e seminarios gratuitos e a disponibi-
lizacdo de obras de referéncia para incentivar reflexdes e politicas
em prol da equidade e da qualidade do ensino publico brasileiro.

Comprometida com a Educacao, a Fundac¢do Santillana, presente
no Brasil desde 2008, atua na superacdo das desigualdades educa-
cionais, com base na certeza de que esse é o motor para o desen-
volvimento de um pais mais justo, democratico e sustentavel.

As acOes promovidas compreendem a disseminacao de co-
nhecimentos para munir gestores de instituicdes publicas e priva-
das, professores e a sociedade civil com informacoes de qualidade
em defesa da Educacdo de exceléncia para todos. Para tal, caminha
ao lado de educadores e pesquisadores que constroem saberes na
academia e nas salas de aula, sempre na fronteira do conhecimen-
to. Também se dedica a parcerias com organizacdes nacionais e
internacionais.
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Além disso, a Fundacao Santillana realiza e apoia acfes que
contribuem para o desenvolvimento da Educacdo, incentivando a
producdo e a difusdo de conhecimentos sobre temas centrais das
politicas educacionais, do ensino e da aprendizagem. Fomenta
ainda o debate plural sobre desafios e solucdes compartilhados
por gestores, professores, alunos e familias em diferentes instan-
cias e regides por meio da divulgacao de analises, ideias, indica-
dores e boas praticas nas politicas publicas, assim como incentiva
premiacdes que valorizam e reconhecem professores e gestores.
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Este livro foi composto nas fontes Milo e Milo Serif
e concluido em junho de 2022.



O professor € o fator intraescolar que mais
impacto tem na aprendizagem dos estudantes.
Assim, a docéncia precisa ser uma carreira
atraente, intelectual e materialmente, tanto
para os que ingressam nela, como para os que
ja contam anos em sala de aula. Para isso, 0
Brasil deve formular, implantar e aperfeicoar
politicas publicas que fortalecam o professor
em seus multiplos papéis: o de condutor da
aprendizagem, o de participante de equipes

ao

colaborativas que aprendem entre si e com 0S

~

alunos, o de ator com voz ativa nas decisoes
da comunidade escolar, o de integrante de
uma das grandes categorias profissionais
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contemporaneas. E sobre esses temas que tratam
0s 84 especialistas reunidos nesta obra, atentos
ao que Haroldo Corréa Rocha, coordenador

do Movimento Profissao Docente, afirma no

la

>

pennsu

prefacio: “Os professores brasileiros reclamam

instituto

por valorizacao do importante papel que tém
na vida de criancas, adolescentes e jovens e no
desenvolvimento do nosso pais”.
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