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ANDRE LAZARO

Diretor de Politicas Publicas da Fundacdo Santillana.

As intensas transformacdes do mundo contemporaneo exigem
que as praticas educativas fortalecam seus lacos com os valores
fundamentais das sociedades humanas. Como adverténcia, o do-
cumento mais recente da Organiza¢do das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) diz que “enfrentamos
uma escolha existencial: continuar em um caminho insustentavel
ou mudar radicalmente de rumo”".

Ja nao ha mais tempo para postergar decisdes sobre o respei-
to as demais formas de vida com as quais compartilhamos o pla-
neta, nem para silenciar sobre as profundas desigualdades que
progressivamente aumentam abismos entre grupos e sociedades
humanas. A pandemia de covid-19 soa como um novo alerta para
a humanidade, somando-se a outros sinais cuja gravidade subes-
timamos: a emergéncia climatica, o crescimento da pobreza, a
baixa representatividade politica de segmentos sociais, regides e
nacdes, o brutal crescimento dos interesses financeiros que igno-
ram as necessidades reais de vida digna de milhdes de pessoas.

No Brasil, a pandemia, além de fechar por longo tempo as esco-
las, conviveu com polémicas sobre a validade da ciéncia e a efica-
ciadas vacinas, o que aumentou a inseguranc¢a da populacao. Além

1. Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para educacao. Brasilia: Comis-
sdo Internacional sobre os Futuros da Educagao, Unesco. Boadilla del Monte: Fundacién
SM, 2022. p. 5.
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disso, a falta de conectividade de parte das escolas e das familias
pobres restringiu direitos de criancas e jovens. Para a Educacao e
aqueles que a valorizam, vencer esse longo periodo de incertezas
foi uma prova de confianca nos valores que a sustentam.

A Educacdo, como campo da experiéncia humana, foi atribui-
da a complexa tarefa de preservar o passado para compreender
o presente e projetar futuros. Seus desafios se multiplicam na
velocidade das transformacdes que inovagoes tecnoldgicas e es-
truturas politicas impdem as formas de relacionamento entre as
pessoas, 0s paises e 0 ambiente. Ja quase nos esquecemos de que
ha um mundo comum para zelar e que a solidariedade, a paz e o
respeito a diversidade ndo perderao relevancia no amanha.

Nesse quadro de urgéncias, a Fundacdao Santillana assumiu
um desafio: contribuir e dar visibilidade a conceitos, programas e
iniciativas educacionais que promovem as necessarias inovacoes
criadoras de que precisamos para transformar o presente e garan-
tir novas realidades imaginaveis.

Esse é o espirito desta publicacdo, realizada em parceria com
0 Conselho Nacional de Secretarios de Educacdao (Consed) e a
Unesco: o que aprendemos com a pandemia? A pergunta admite
respostas multiplas, muitas ainda em elaboracdo. Estdo reunidos
aqui alguns dos aprendizados desse periodo, desde a relevancia
das articulacdes intersetoriais até a constatacdo da gravidade da
pobreza que afeta parte expressiva de nossos estudantes e suas fa-
milias. Os relatos revelam a coragem com que a maior parte das re-
des, seus integrantes e parceiros da sociedade civil enfrentaram as
ameacas da pandemia e as omissdes do governo federal, de modo
a manter os vinculos que estruturam as relacdes educacionais. Em
meio a tensdes e contradicdes, a Educacdo resistiu.

Resistir é criar alternativas para a promog¢do e a preservacao
dos valores que dao sentido a vida coletiva e individual. Este li-
vro registra como ocorreram as distintas formas de resisténcia, ou
seja, como as forcas transformadoras do ecossistema educacional
se mobilizaram para preservar na pratica aquilo que qualifica a
Educacdo como experiéncia social.

A pandemiando seraaultima crise de grandes proporcdes a ser
enfrentada e sim apenas mais uma de uma série que ja se anuncia,
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como dizem muitos especialistas. Ha outros desafios notaveis, e
os mais prementes sdo da ordem da cidadania, da ética e da poli-
tica. E preciso promover nas praticas cotidianas das milhares de
escolas de nosso pais os valores que sustentaram a resisténcia e as
inovacoes relatadas: o exercicio permanente da democracia e do
dialogo, o sentido da solidariedade em que todos se reconhecem
como sujeitos de direitos, a importancia da ciéncia como forma de
conhecimento e o cuidado com o mundo em que vivemos. Que 0s
registros apresentados inspirem a transformacdao que o presente
nos pede e que nossas criangas e jovens esperam que sejamos ca-
pazes de realizar.
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Redes transformadas:
a reinvencao da
Educacao publica

no contexto da
pandemia

VITOR DE ANGELO

Presidente do Conselho Nacional de Secretdrios de Educagdo.

CECILIA MOTTA, GETULIO MARQUES, LEILA PERUSSOLO,
ALEXANDRE VALLE E RENATO FEDER

Vice-presidentes do Conselho Nacional de Secretdrios de Educacdo.

Diante de um planeta estarrecido com a escalada em velocidade
inédita de uma nova doenga, a covid-19, a Organizacao Mundial de
Saude (OMS) decretou estado de pandemia em 11 de marco de 2020.
Nao mais do que uma semana depois, todas as redes estaduais de
ensino haviam suspendido totalmente as aulas, sem prazo de re-
torno. Comecava uma das mais longas e graves crises da Educacao
no Brasil, com impactos que serdo ainda sentidos por muito tempo.

Nas escolas, o cenario era de panico: professores esvaziando
armarios, levando para casa o que podiam, despedindo-se de seus
colegas e alunos. Em média, as escolas brasileiras ficaram 279 dias
fechadas apenas em 2020, segundo a pesquisa “Resposta Educa-
cional a Pandemia de Covid-19 no Brasil”, conduzida pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do
Ministério da Educacao (Inep/MEC).

n
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Aquelas primeiras semanas — e, também, os primeiros meses
- significaram, de certo modo, uma reinvencao da Educacao para
operar no contexto emergencial. Era preciso tomar um conjunto
de decisdes, dentro da realidade de cada unidade federativa de um
pais marcado pela diversidade e por imensas desigualdades.

E evidente que, agora, todos os esforcos devem estar voltados
para a recomposicao das aprendizagens. Milhdes de estudantes
deixaram de aprender o que era previsto para suas faixas etarias,
por exemplo, na fase de alfabetizacdo. O pais ainda precisara des-
cobrir como garantir esse direito a criangas e adolescentes da Edu-
cacao Basica — mas, também, para os estudantes da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e de outras modalidades.

Ao mesmo tempo, € preciso olhar para tudo o que aconteceu
naquele periodo, pois as licdes devem ser ndo sé aprendidas, mas
disseminadas, em um processo de intercambio de boas praticas e
de aprofundamento da compreensao do ocorrido — inclusive de
uma perspectiva global, como mostra a Unesco, no texto seguinte
(p. 23). E de vital importancia que as acdes efetivas de cada estado
no enfrentamento da pandemia, no ambito da Educacdo, sejam
registradas, contextualizadas, entendidas — e este é o0 objetivo
desta publicacdo do Conselho Nacional de Secretarios de Estado
da Educacao (Consed).

Isso ndo significa que houve um cardapio infinito de solucées.
Embora cada unidade federativa tenha escolhido prioridades, con-
forme suas préprias circunstancias econdmicas, politicas, sociais
e pedagobgicas, ha claras similaridades entre os processos. Afinal,
em um tempo de incertezas agudas, era preciso acompanhar o que
0s outros estavam fazendo, a fim de dialogar e buscar parcerias.
Nesse aspecto, o trabalho realizado pelo Consed foi essencial para
articular o intercambio de experiéncias, organizar a oferta de acor-
dos, dialogar com os gestores publicos, e apontar caminhos, em
todas as areas.

Da mesma forma, para quase todos os estados, foi essencial
contar com o0 apoio e a parceria de organizacdes da sociedade civil,
como institutos e fundacdes, bem como de universidades publicas
e outras instituicoes. Muitas foram as organiza¢6es que contribu-
iram, em ambito local, regional ou nacional, e, para evitar exclu-

12
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soes e esquecimentos, ndo serao nomeadas nesta publicacdo.

Diante de um desafio tido complexo, era fundamental, também,
que os governos dessem respostas sistémicas. Tao importante
quanto manter a Educacao viva por meio do ensino remoto, havia
o imperativo de preservar a seguranca alimentar de populacdes
inteiras que tinham, na merenda escolar, a garantia de subsis-
téncia. Tao urgente quanto preparar os professores para o uso das
ferramentas digitais, era oferecer suporte emocional a docentes,
familias e estudantes, todos sofrendo o impacto de uma doenca
avassaladora de alcance global. Tao necessario quanto investir em
equipamentos, redes digitais e reformas fisicas, era preservar a le-
galidade de todos os processos administrativos e pedagogicos, em
dialogo com os 6rgaos de controle.

Muitos desses aprendizados, segundo o relato dos mais de
oitenta secretarios da Educacdo, superintendentes e gerentes de
area, diretores e professores entrevistados para este livro, ja estao
sendo, definitivamente, incorporados as rotinas da gestdao publi-
ca em seus estados'. Esse conjunto de conhecimentos compde,
também, um repertério de reacao rapida para desafios futuros
nos mais diferentes cenarios, ndo necessariamente o de uma nova
pandemia — que ainda pode vir a ocorrer. Basta lembrar que mui-
tas solucoes e analises foram encontradas na histéria da dltima
grande crise sanitaria do século passado, a gripe espanhola.

Embora existam diversas particularidades, como seria espe-
rado, é possivel identificar alguns movimentos convergentes nas
respostas dos estados a emergéncia. Todos fazem parte, agora,
desse novo momento da Educacao, um passo que precisava ser
dado para avangar na constru¢do de um sistema de ensino mais
democratico, inclusivo e eficiente. A seguir, sao listados alguns
desses aspectos, sem a pretensao de esgota-los.

1. Todos os entrevistados foram indicados pelas proprias Secretarias da Educacao de cada
estado e ocupavam as respectivas funcoes citadas a época das entrevistas, que aconteceram
entre o segundo semestre de 2021 e o primeiro semestre de 2022.
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Na administra¢do publica, as dificuldades de a¢do intersetorial,
integrada e articulada sao bastante conhecidas. Setores de admi-
nistracao tém, tradicionalmente, pouco dialogo com as instancias
de controle, como os tribunais de contas, o Ministério Publico, as
Varas da Infancia, da Juventude e de Familia, a Defesa Civil, entre
outras areas. Também é baixa a articulacao com as areas da saude,
da assisténcia social, da seguranca e da economia.

Entretanto, tudo isso teve de ser rapidamente superado desde
o inicio da pandemia. A primeira providéncia de muitas unidades
federativas foi a criacao de gabinetes de crise, formados por mais
de uma dezena de membros. Colocar essas pessoas na mesma
mesa foi essencial para pensar coletivamente os caminhos a serem
seguidos, mas também se mostrou fundamental para garantir a ce-
leridade dos processos. Afinal, eram decisdes compartilhadas, em
que os representantes de cada setor nao agiam como fiscais criticos
de fatos consumados, mas como participes de um planejamento
em comum. Passaram a entender melhor as razdes das medidas,
bem como as dificuldades de sua implementacdo. Todos aprende-
ram li¢cdes de vida em tempo real, o que ajudou na superacao de
entraves que, antes, pareciam insoldveis. Em resumo, houve um
dialogo continuo e marcado pela compreensdo entre a Educacdo e
todas as areas da administracao publica com as quais se relaciona.

Assim como os comités intersetoriais tiveram um papel central
na implementacao de medidas emergenciais, de igual importan-
cia foi a flexibilizacao da legislacao em diferentes situacdes, o que
ocorreu em todo o pais. Afinal, em um sistema altamente burocra-
tizado, emergiram, de imediato, muitas questdes urgentes. Como
contabilizar as horas e dias letivos exigidos pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB)? Como ficaria a avaliagdo? Como reorga-
nizar o curriculo, uma vez que a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) ja estava vigente?

O Conselho Nacional de Educacado (CNE) respondeu no tempo
necessario com orientacdes para todas as redes de ensino. Em 28

14
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de abril de 2020, o 6rgao aprovou, por unanimidade, as diretrizes
para orientar escolas da Educag¢do Basica e instituicdes de Ensino
Superior durante a pandemia de covid-19.

A partir de entdo, foi possivel que os Conselhos Estaduais de
Educacdo emitissem suas proprias orientacoes, 0 que permitiu
aos gestores reorganizar calendarios e formas de afericao de pre-
senca, entre outros instrumentos, para assegurar a conformidade
legal do ensino remoto, garantindo seguranca juridica as agoes
dos estados nesse ambito.

No mesmo sentido, a adocdo do continuum curricular?, consi-
derando o planejamento integrado dos anos 2020 e 2021, foi uma
das medidas mais citadas por todas as redes para dar sustentacio
as acoes de busca ativa escolar, para diminuir a evasao e o aban-
dono e para preparar as redes para o retorno as aulas presenciais.

Durante todo o periodo de isolamento social e, também, depois do
retorno as aulas, tornou-se uma queixa generalizada de estados e
municipios, bem como de outros atores sociais, a auséncia ou, ao
menos, a falta de protagonismo do MEC durante a pandemia.

Embora a estrutura definida pela Constituicio Federal de
1988 e a LDB atribuam autonomia aos estados e municipios sobre
suas redes, o MEC teria o papel essencial de articular e de organi-
Zar a resposta a crise, protagonismo do qual abriu mao. Assim, o
Consed, em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Muni-
cipais de Educacao (Undime), passou a articular acoes e estraté-
gias em diversas frentes. Em muitos momentos, o terceiro setor
se fez presente, suprindo produtos, servicos, formagdo e tecno-
logia para fortalecer redes extremamente fragilizadas diante do
tamanho do desafio.

2. Ver: Resolucao CNE/CP n° 2, de 5 de agosto de 2021. Disponivel em: http://portal.mec.gov.
br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=199151-rcp002-21&category_
slug=agosto-2021-pdf&Itemid=30192.

15
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Os impactos dessa auséncia do MEC ainda serao estudados
ao longo do tempo, mas foi frequentemente acusada, durante a
pandemia, em areas como avaliacao, vacinagdo de professores,
negociacao com as grandes operadoras de telefonia para oferta
de sinal gratuito para os estudantes mais vulneraveis, entre ou-
tros aspectos.

Tao logo as aulas foram suspensas, a viabilidade das aulas remotas
foi colocada em pauta, basicamente, por trés expedientes, esco-
lhidos conforme o contexto de cada unidade federativa: a parceria
ou a compra de horarios nas televisdes regionais privadas ou pu-
blicas, para a transmissao de programas educativos; a criagdao de
programas de radio; e, sem duvida, a oferta de aulas sincronas e
assincronas em plataformas digitais.

Pela possibilidade de interatividade e pelo acesso via disposi-
tivos moveis, a Educa¢do remota predominou porque ja havia, em
diferentes estados, um movimento de adocao de solucées tecnol6-
gicas das chamadas big techs, principalmente. O estagio de adocao
de tecnologias digitais foi um dos pontos que diferenciou a velo-
cidade de resposta de cada um. Se alguns precisaram de poucas
semanas, outros partiram de um ponto muito inicial, e precisaram
de mais tempo para conseguir oferecer ensino remoto virtual.

O Consed estimulou a troca de experiéncias, a realizacao de
parcerias e a assinatura de convénios, como os estabelecidos pelo
Amazonas com diversas unidades federativas e municipios. A Se-
cretaria de Estado da Educacao do Espirito Santo cedeu o codigo-
-fonte de seu aplicativo para as Secretarias da Paraiba e do Amapa.
O exemplo do Centro de Midias de Educa¢do do Amazonas foi se-
guido pelo estado de Sao Paulo, que criou o Centro de Midias da
Educacdo de Sdo Paulo, entre outras iniciativas. Em cada escola,
também houve espago para o improviso. Comunicacao por grupos
de WhatsApp, uso de redes sociais como Facebook, Instagram e
YouTube, e aulas via emissoras de radio locais foram alguns dos
recursos utilizados pelos professores para nao perderem o vinculo
com suas turmas.

16
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Logo, porém, ficou claro que o ensino remoto esbarrava em
limitacdes importantes — seja pela falta de cobertura de sinal em
muitas localidades, seja pela indisponibilidade de dispositivos
ou de acesso a rede pelos estudantes mais pobres. Em um pais
extremamente desigual, a exclusao digital se mostrou mais uma
restricio de acesso ao direito a Educacdo. Em alguns lugares,
essa limitacdo afetava mais de 30% dos alunos, o que tornou a
producado e a distribuicdo de materiais impressos um dos maio-
res desafios para os estados, diante da necessidade de cumprir o
isolamento social.

E notavel que houve uma resposta diferente de docentes e de
sindicatos, com maior ou menor resisténcia para assumir os ris-
cos envolvidos na entrega dos materiais na casa dos estudantes.
De modo geral, porém, essa foi uma das provas da grande dedi-
cacao dos profissionais da Educacao durante a crise. Na maior
parte das unidades federativas, as escolas ndo ficaram fechadas,
apenas suspenderam as aulas presenciais. Diretores, professo-
res e funciondrios administrativos continuaram, em rodizio,
conduzindo rotinas para levar a Educacdo até as familias, espe-
cialmente quando era imprescindivel realizar a entrega fisica de
materiais de aula.

Embora a dimensao mais propriamente pedagégica do enfrenta-
mento da pandemia estivesse em evidéncia, um dos maiores de-
safios logo vivenciados por estados e municipios foi nao perder
estudantes para a crise econdmica e para a desmotivacao. O au-
mento do desemprego, a incidéncia da doenca entre familiares e
amigos, a morte de parentes e a necessidade de mudar de cidade
sao alguns dos fatores que resultaram em abandono e evasao.

Por esse motivo, muitas unidades federativas iniciaram, ime-
diatamente, acOes de fortalecimento de vinculos e também de
busca ativa escolar, com acdes intersetoriais. Para isso, foi essen-
cial a manutencdo ou a ampliacdo da distribuicao de merendas,
em kits retirados nas escolas pelas familias ou por meio da distri-
buicdo de vale-alimentacao.
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Educadores de todo o pais ouvidos para a producdo deste livro
destacaram o efeito positivo da acdo de suporte social para man-
ter o contato com os estudantes e seus familiares, bem como para
criar situacdes de didlogo — por exemplo, quando os responsaveis
compareciam as unidades para retirar a merenda. Outras a¢des fo-
ram exemplares nesse sentido, como a mobiliza¢do entre colegas,
as acoes de comunicacao em radios comunitarias e feiras livres e o
aprofundamento de uma parceria com o Fundo das Nag¢des Unidas
para a Infancia (Unicef), cuja plataforma de acompanhamento ja
existia antes da imposi¢do do isolamento social.

Apesar de tudo o que foi feito, as redes ainda terdo de se em-
penhar muito para reorganizar a oferta, por exemplo, no campo da
EJA, particularmente impactada pela evasdo e pela repeténcia, e
com grande dificuldade de acesso ao ensino remoto. Nesse segmen-
to de pouca visibilidade para a sociedade, ha muito o que se fazer.

Durante o enfrentamento da crise sanitaria, ficou claro, para as
redes de ensino, que um dos recursos mais valiosos para o plane-
jamento, em qualquer circunstancia, sao os dados. Alguns estados
ja tinham bons sistemas de informac¢do administrativa e pedago-
gica e, por isso, foram mais ageis para adapta-los ao novo contex-
to. Outros investiram pela primeira vez em um sistema de gestao
baseada em informacdes, o que terd um efeito importante para a
Educacdo publica nos préximos anos.

Salas de controle foram montadas e alimentadas em tempo
real, o que permitiu monitorar a frequéncia dos estudantes as au-
las remotas, bem como aprimorar a busca ativa escolar. Os dados
permitiram calcular com mais precisao 0s recursos necessarios
para programas de alimentacdo escolar, distribuicao de vacinas
e outras decisdes de extrema importancia. Ao mesmo tempo, as
unidades federativas comecaram, em sua maioria, a investir em
avaliacdo - seja por meio de parcerias, ou mesmo criando, pela
primeira vez, estruturas préprias para isso.

Desde o inicio da suspensdo das aulas, ficou evidente para
os gestores publicos que o impacto da pandemia sobre a apren-
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dizagem seria avassalador, e que apenas com os dados de avalia-
cdo seria possivel planejar de maneira mais eficiente. Segundo
dados do Consed, as redes estaduais realizaram, pelo menos, 28
avaliacOes durante a pandemia. Novamente, os estados tiveram
de suprir o papel esperado pelo MEC, que nao apenas deixou de
propor uma avalia¢do nacional, como aplicou o Sistema Nacio-
nal de Avaliacao da Educacdo Basica (Saeb) com a mesma me-
todologia utilizada em 2019, desconsiderando a nova realidade
trazida pela pandemia.

Embora ninguém arriscasse uma previsdao de retorno as aulas
presenciais, havia, em fevereiro de 2020, uma expectativa que se
difundiu durante o inicio da pandemia: a volta dos estudantes as
escolas aconteceria em poucos meses. Essa foi uma das convic-
¢0es que motivaram muitas redes a iniciar um trabalho imediato
de construcao de protocolos sanitarios, bem como a realizacao de
adaptacoes fisicas nos espacos escolares. Da mesma forma, hou-
ve investimento em formacdes em metodologia hibrida, uma vez
que, provavelmente, as aulas presenciais seriam retomadas em
turmas rotativas e de modo parcial, a0 menos no inicio.

Excelentes protocolos foram elaborados a partir das evidén-
cias cientificas disponiveis entdo. Contudo, a evolucao da pan-
demia mostrou que o isolamento social ndo teria curta duracao,
e o advento da segunda e terceira ondas do coronavirus voltou a
provocar fechamento de unidades, depois que alguns estados fi-
zeram os primeiros movimentos de retorno, ainda em 2020. Entre
0s que argumentavam ser a Educacao uma prioridade, e a escola,
um local seguro, e aqueles que temiam pela saiide dos professores
e das familias estabeleceu-se um debate polarizado e repleto de
mal-entendidos, enfrentado de maneiras particulares e com dife-
rentes resultados em cada unidade federativa.

Oinicio da distribuicdo da vacina, ainda que pudesse ter ocor-
rido de modo mais agil, contribuiu para encorajar o retorno segu-
ro as aulas. Vale lembrar que a preparacao dos protocolos levou a
investimentos concentrados e significativos na melhoria fisica da
rede em muitos estados.
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Outro efeito imediato da acao dos estados durante a pandemia
foi o investimento em formacio de professores. Evidentemente,
0 primeiro objetivo era o desenvolvimento de uma competéncia
digital minima que permitisse aos educadores acessar as platafor-
mas, dar aulas virtuais e fazer a gestao administrativa e pedagogi-
ca das turmas.

A formacao a distancia foi intensa nos primeiros meses e gerou
muita preocupacao entre os educadores, mas acabou se tornando
um dos principais avancos em todos os estados e municipios. En-
quanto a¢oes formativas e simples reunides dependiam de trans-
porte de equipes, a comunicacdo remota acelerou a inclusao digital
das equipes administrativas e pedagégicas. Da mesma forma, a
gestdo ganhou velocidade com a substituicao de viagens — que po-
deriam durar dias se fossem feitas de barco, por exemplo —, por
videoconferéncias.

Uma vez estabelecido um patamar minimo de dominio das fer-
ramentas, muitas redes passaram a realizar formacoes em diversas
areas do conhecimento em metodologia hibrida, competéncias
socioemocionais, sauide mental e outros temas emergentes. Até
mesmo congressos internacionais foram realizados pelas redes,
como aconteceu em Santa Catarina. Em muitas unidades federa-
tivas, os professores receberam ou contaram com condigdes espe-
ciais para adquirir dispositivos digitais, como tablets e notebooks,
e também para utilizar a internet mével ao longo da pandemia.

Este livro se atém aos anos de 2020 e 2021, mas os depoimen-
tos colhidos ddo conta de inumeras iniciativas que ja visavam ao
trabalho de recuperacdo e de recomposicao das aprendizagens dos
alunos da Educagdo Basica, desde o inicio do retorno parcial das
atividades. Com a contratacdo de professores, monitores e até de
alunos e ex-alunos das escolas, iniciou-se um movimento intenso
das redes para atender os estudantes com diferentes graus de difi-
culdades de aprendizagem.
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A resposta das unidades federativas brasileiras a pandemia pode
ser compreendida por muitos angulos como um fenémeno inter-
setorial, complexo, sistémico e que ainda seguira repercutindo na
vida das escolas brasileiras. E inegavel que um dos efeitos mais
importantes da crise foi o escancaramento das profundas desi-
gualdades que separam criancas e adolescentes conforme a renda
de suas familias no acesso a Educacao Basica, com efeitos diretos
nas condi¢oes de aprendizagem.

Inumeros relatos, ao longo deste livro, mostram a surpre-
sa de professores da rede publica, acostumados a trabalhar com
estudantes em situacao de pobreza, em relacdo a precariedade
da vida de muitas familias. Na Educacdo remota, estudantes en-
traram na casa dos professores, e estes, por sua vez, passaram a
viver o cotidiano das familias. No exercicio de entrega dos ma-
teriais impressos, o contato direto com o cenario de caréncias e
de dificuldades vivido por muitos alunos e seus familiares pro-
vocou nos educadores um choque de realidade. Tal choque, por
sua vez, deveria ser considerado no planejamento da gestdo e
dos docentes. Inseguranca alimentar no limite da sobrevivén-
cia, licdes de casa feitas sobre pilhas de tijolos, aulas assisti-
das sob arvores ou dentro de armarios, disputa pelo celular em
familias numerosas, falta de material para a execuc¢do de tare-
fas, aumento dos casos de violéncia doméstica e de gravidez de
adolescentes: sao inumeros os exemplos de como as condi¢des
sociais impactam o direito a Educacdo. Esse também foi um
aprendizado importante para os gestores da Educacao, em todas
as unidades federativas.

As varias dimensdes apontadas nesta introducao formam um
panorama geral do enfrentamento da pandemia que emerge de
entrevistas realizadas ao longo de quase um ano. Tao relevantes
quanto as politicas publicas sdo as dimensdes no campo humano,
como a recuperacao do valor do professor para a sociedade e o res-
gate da escola como um equipamento social insubstituivel. Inde-
pendentemente das acOes e das diretrizes mais ou menos acertadas
e eficazes, a escola brasileira reafirmou seu papel como espago de
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convivio, de encontro, de apoio, de acolhimento e de afetividade.

Em uma tragédia com quase 700 mil mortes, ndo ha como fa-
lar em legados, mas em duras aprendizagens. Elas se sucedem ao
longo dos préximos capitulos, circunstanciadas pelas condicdes
especificas de cada unidade federativa. Compdem, assim, um re-
gistro vivo e detalhado, até possivel, de como as pessoas que fa-
zem a Educacdo, em todos os seus graus hierarquicos, reagiram e
viveram a chegada da pandemia.

Sao relatos que nao pretendem avaliar os impactos da pan-
demia, tampouco fazer juizo de valor das a¢des adotadas, pois se
configuram como registro histérico de um momento inédito para
o mundo, para o pais, para os estados, para as escolas, para 0s que
fazem a Educacdo acontecer diariamente. Diante de tantas limita-
¢Oes, o principio comum a todas as iniciativas, no animo de todos
os educadores, era o de que a Educacdo nao poderia parar. E, de
fato, nao parou. Os proximos anos serao a continuac¢do dessa his-
toria, que so6 tera fim quando todos os estudantes tiverem assegu-
rado um de seus direitos mais fundamentais: aprender.
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A Unesco foi concebida e instituida para contribuir, por meio da
Educacdo, da Ciéncia e da Cultura, com o processo de reconstru-
¢do de um mundo dilacerado pela Segunda Guerra Mundial. Seus
idealizadores e fundadores tinham profunda crenca e consciéncia
de que a Educacao e o conhecimento poderiam se projetar como
fatores valiosos para o futuro de uma sociedade de paz e justica.
Em seguimento a esse pressuposto fundador, na Segunda Confe-
réncia Geral da Organizacdo, realizada na cidade do México, em
1947, foi aprovado o programa “com foco na reconstrucao e reabi-
litacdo da vida educacional, cientifica e cultural em paises devas-
tados pela guerra [...]” (UNESCO, 2015, p. 26).

Observe-se que, desde 0s seus primeiros anos, a reconstru¢ao
pela Educacdo estava na centralidade de suas acdes. Nessa histo-
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ria de lutas, ainda que as dificuldades nao tenham sido poucas,
as licoes colhidas foram muitas. A Unesco aprendeu a enfrentar
inumeras situacdes de perplexidade e conflito, sendo que, em seu
percurso em um mundo de diversidades multiplas, conseguiu su-
perar obstaculos e oferecer contributos relevantes e estruturantes
de novas perspectivas.

Posturas de ousadia, altivez, solidariedade e cidadania sdo ina-
meras no cumprimento da missao de paz da instituicdo, como na
luta iniciada em 1950 com a primeira de uma série de declaracdes
sobre o conceito de raca, de modo a colocar em evidéncia a “igual-
dade fundamental dos seres humanos” (UNESCO, 2015, p. 42).

Foi assim o seu pioneirismo no auge da polarizacao da Guer-
ra Fria entre os blocos Ocidental e Oriental, que levou a um radi-
cal aumento dos gastos militares, inclusive, em armas nucleares.
Nesse periodo a Unesco realizou, entre dezembro de 1951 e feve-
reiro de 1952, a histérica conferéncia que conduziu a criacao do
Centro Europeu de Pesquisa Nuclear (CERN), em 1954. Seguiu-se o
encontro que levou a funda¢do da Agéncia Internacional de Ener-
gia Atdbmica (AIEA), criada para defender a energia nuclear para a
paz e ndo para a guerra (UNESCO, 2015).

Outros exemplos de vanguarda tiveram lugar em diversos
tempos e contextos, dentre 0s quais se destacam os seguintes, em
reconhecimento a importancia do legado histérico das primeiras
civilizacdes (UNESCO, 2015):

a Campanha da Nubia, de 1960 a 1980, iniciativa quase heroica
caracterizada pelo escritor André Malraux como a¢dao humana
que rouba algo da morte, e que permitiu salvar monumentos e
templos ameacados pela inundacdo decorrente da construcao
da Represa de Assug;

a monumental colecio Historia Geral da Africa, iniciada em
1964 e finalizada em 1999, que mobilizou mais de 230 historia-
dores e especialistas, concebida para resgatar a contribuicao
dos povos africanos diante da recusa de vé-los como criadores
de culturas originais;

a mobilizacdo mundial para combater o analfabetismo a partir
da década de 1960, que teve como ponto emblematico a defesa
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do vinculo entre a alfabetizacdo funcional e o desenvolvimen-
to econémico, aprovada na Conferéncia de Teera, em 1965,
proclamando, nesse mesmo ano, a data de 19 de novembro
como o Dia Internacional da Alfabetizacao;

os histoéricos relatorios de Edgar Faure (Aprender a ser) e de Ja-
cques Delors (Educacdo, um tesouro a descobrir), lancados res-
pectivamente nas décadas de 1970 e 1990, que estabeleceram
principios fundantes de uma nova concepcio do processo
educativo centrada em pressupostos humanos, hoje incor-
porados nas politicas educacionais de boa parte dos paises-
-membros da Organizacdo;

a Convencdo para a Protecdo do Patrimonio Cultural e Natu-
ral, aprovada pela Conferéncia Geral, em 1972, que apresentou
nova compreensao do patriménio mundial como bem publi-
co, transcendendo fronteiras politicas e geograficas, e perten-
cente a todos 0s povos;

olancamento, em 1971, do Programa MaB (O homem e a biosfe-
ra) com vistas a melhoria das relacdes entre 0s seres humanos
e os ambientes em que vivem, com destaque para a conexao
entre desenvolvimento e progresso, e subdesenvolvimento
e pobreza com a saude da biosfera, o que ajudou a mudar a
maneira pela qual lideres politicos, educadores e membros da
sociedade civil pudessem entender seu papel em um mundo
em transformacao;

a historica reuniao realizada no México, em 1982, que resul-
tou na Declaracao do México sobre Politicas Culturais, esta-
belecendo vinculo entre a cultura e o desenvolvimento, com
seguimento em meados da década de 1990, resultando na
elaboracdo do paradigmatico Relatério da Comissdao Mundial
de Cultura e Desenvolvimento, coordenado por Javier Pérez
de Cuéllar;

e, por fim, a marcante Declara¢do Mundial de Educacao para
Todos, que desempenhou um papel dos mais relevantes
para inserir os paises, notadamente os mais necessitados,
em esforco planetario de assegurar aprendizagens funda-
mentais e indispensaveis para a reducdo das desigualdades
sociais e regionais.
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Observe-se que o denominador comum de todos os exemplos
mencionados é a incessante luta pela construcio de uma cultura
de paz por intermédio da Educacao, da Ciéncia e da Cultura, com
a perspectiva de abertura de novos caminhos e formulacao de al-
ternativas em direcao a um dos pressupostos centrais imaginados
pela Declaracao de Yamoussoukro, de 1989, sobre a paz na men-
te das pessoas como o0 mais precioso bem da humanidade, e um
compromisso arraigado com os principios da liberdade, igualda-
de, justica e solidariedade (UNESCO, 2015).

E importante registrar e contextualizar que as licdes aprendi-
das pela Organizacdo em seu percurso — que ja se aproxima das
oito décadas — foram colhidas em um cenario mundial intercul-
tural repleto de paradoxos, em que o dialogo e a ideia de construir
juntos sempre pautaram as acoes. Essa postura altaneira, protago-
nista e aglutinadora é a marca da histéria da Unesco.

Mais recentemente, diante de um novo desafio sem prece-
dentes histéricos em termos de magnitude e abrangéncia, o da
covid-19, que atingiu direta ou indiretamente 1,5 bilhdo de crian-
¢as e jovens em todo o mundo e provocou o fechamento de es-
colas e universidades, com efeitos desastrosos na aprendizagem
de mais de 55 milhdes de estudantes, a Unesco lancou a Coalizao
Global de Educacao, uma plataforma em defesa desse direito fun-
damental, com a participacdo de mais de 140 dos paises-membros
da Organizacgao.

Como sublinhou a diretora-geral da Unesco, Audrey Azoulay
(2020), nunca antes o mundo assistira a uma interrup¢do das aulas
nessa escala, condicao que reforca a relevancia da parceria como
unico caminho a seguir. Assim, a Coalizao convoca para uma acao
coordenada e inovadora em busca de solucbes que nao apenas
apoiardo alunos e professores, mas também tem forca para impul-
sionar processos de recuperacao de longo prazo, seguindo o com-
promisso com a inclusao e as aprendizagens transformadoras.

Na mensagem da diretora-geral da Unesco, ha um alerta
importante que se refere ao longo caminho para a retomada das
aprendizagens perdidas com o fechamento de escolas durante a
pandemia, cuja superacao dependera de acdes globais, como suge-
rido por ela, durante a reunido de chefes de Estado e ministros da
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Educacdo de mais de 40 paises, convocada para reafirmar compro-
missos politicos em escala mundial.

Nessa oportunidade, Audrey Azoulay ponderou que, mesmo
considerando a ajuda internacional a mais de 400 milhdes de es-
tudantes e 12 milhoes de professores em 112 paises em meio a cri-
se, a Coalizdo deve continuar, pois é imperativo que se priorize a
Educacdo como o investimento mais poderoso para nosso futuro
comum no planeta. Se ndo investirmos agora, o custo sera muito
maior para as proximas geracdes (AZOULAY, 2021). Destacam-se,
ainda, as incertezas temporais do desafio. As aprendizagens per-
didas e as defasagens agravadas no contexto da ampliacdo das de-
sigualdades e discriminacoes sociais, como as de género e de raca,
nao poderao ser recuperadas em poucos anos.

E plausivel afirmar que a covid-19, oficialmente admitida
como pandemia pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em
marco de 2020, encontrou um mundo dilacerado pelas desigual-
dades estruturais multiplicadas, tio bem caracterizadas pelo
economista e professor da Escola de Economia de Paris, Thomas
Piketty (2014), situacdo que o levou a propor um Estado social
como alternativa de superacao gradual desse quadro.

A prop6sito, vale a pena considerar as reflexdes de Hartmut
Rosa, da Universidade Friedrich Schiller, de que estamos vivendo
uma sociedade da aceleracao, em que

o ritmo, a velocidade, a duracdo e a sequéncia de nossas atividades
e praticas raramente sdo determinadas por n6s mesmos enquanto
atores individuais, mas sim quase sempre predeterminadas pelos
modelos temporais coletivos e pelas exigéncias de sincronizagdo
da sociedade [...] (ROSA, 2019, p. 19-20).

Com a pandemia, esse quadro de aceleracao e velocidade am-
pliou suas implica¢des no processo educativo em decorréncia das
perdas de aprendizagens. Cresce, assim, a importancia da inicia-
tiva da Unesco ao propor a Coalizdo Global de Educacdo, conce-
bida com o objetivo de enfrentar as consequéncias da pandemia
nessa area em diferentes paises, ndo somente no que se refere ao
ambito académico, mas também a interacao humana, como, ainda
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recentemente, lembrou Maurice Tardif (2021), da Universidade de
Montreal no Canada.

Em uma visao mais ampla de Educacao integral de criancas
e jovens, sublinha-se o imperativo da convivéncia e do estar e
construir juntos em ambientes escolares pautados pelo dialogo e
pela democracia. A Educacao digital ou a distancia, em que pese
sua imprescindibilidade, jamais podera substituir a dimensao
cidada que se constréi na interacao humana e solidaria do coti-
diano escolar.

Ademais, se levarmos em conta a afirmac¢do de Tardif (2021)
de que o futuro da Educacdao depende do futuro das sociedades,
torna-se importante imaginar os efeitos, na Educac¢do, decorren-
tes das implicacdes da pandemia em todo o contexto social e eco-
némico. Sob esse aspecto, Edgar Morin (2020) admite que estamos
sendo intimados a responder a um conjunto de desafios interde-
pendentes, dentre eles, o desafio existencial, a permanéncia e o
fortalecimento de praticas solidarias, e a crise politica resultante
das trilhas batidas e das ideologias.

Conforme acentuou o presidente francés Emmanuel Macron,
em 2021, durante a Reuniao de Chefes de Estado e Governos e Mi-
nistro da Educacao, iniciativa conjunta entre a Unesco e o governo
da Franca, os desafios da globaliza¢do sem solidariedade, da ame-
aca as liberdades nas democracias constituidas, do imperativo da
protecao ao meio ambiente, dos impactos do neoliberalismo e das
incertezas que fluem nos horizontes sdo dilemas que podem levar
ao retrocesso. Todas essas questdes impactam a Educacao, por isso
a importancia da adverténcia de Harari (2020) de que as decisodes
que as pessoas e 0S governos tomarem, precisardao levar em conta
as consequéncias de longo prazo, pois poderdo moldar o futuro.

A Coalizdo Global de Educac¢do desempenhou e continua a de-
sempenhar papel dos mais relevantes para contrabalancar os im-
pactos da pandemia derivados da paralisacao total ou parcial das
escolas que prejudicou milhdes de criancas e jovens, sobretudo,
dos segmentos mais excluidos e carentes das sociedades. A inicia-
tiva teve o mérito de mobilizar o potencial de parceiros e pensar
em estratégias e ferramentas para atenuar os efeitos da crise sani-
taria na Educagdo. Teve, ainda, o mérito de contribuir, em meio as
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incertezas que abalaram o mundo inteiro, para o restabelecimento
da confianca, da esperanca e da solidariedade.

Entre os resultados alcancados, destacam-se a mobilizacdo de
mais de 200 parceiros em mais de 100 paises, que passaram a de-
senvolver acdes reparadoras. Entre muitos exemplos, destacam-se
a presenca da Coalizdo Global de Educacao na explosao da regido
portuaria de Beirute (Libano), em 2020, que provocou mais de 100
mortes e milhares de feridos, para a recuperacdo de dezenas de es-
colas publicas, inclusive, de universidades; o apoio da Unesco a
producdo de materiais pedagégicos destinados aos professores de
varios paises; no Congo, a Education Cannot Wait (ECW) e o pro-
grama The Capacity Development for Education (CapED), com foco
na transmissao de aulas via internet e na adaptacdo do curriculo
da escola primaria para aulas por radio; o estabelecimento de uma
academia mundial de habilidades — a Global Skills Academy -, vi-
sando ao desenvolvimento de habilidades digitais para um milhao
de jovens, de modo a favorecer a busca de um emprego durante a
recessio em paises carentes.

No Brasil, uma das nacdes mais afetadas pela pandemia, com
centenas de milhares de 6bitos, boa parte das quais agravadas pelas
desigualdades sociais e econdmicas histéricas, a covid-19 atingiu
fortemente o sistema educacional. De acordo com Sampaio, Monte
e Silva (2021), foram 280 dias, em média, sem aulas presenciais nas
escolas, com prejuizos incomensuraveis nos objetivos de aprendi-
zagem previstos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Nes-
se cenario, a Unesco, em seguimento aos objetivos restauradores da
Coalizdo Global de Educacdo, procurou oferecer subsidios e apoios
mediante estratégia de permanente monitoramento; manteve dia-
logo com autoridades das instancias federativas; e promoveu diver-
sos eventos mobilizadores com os principais atores do governo e da
sociedade civil. Ainda, concedeu entrevistas aos mais importantes
veiculos de comunicacao e realizou pesquisas sobre temas relevan-
tes para o enfrentamento dos efeitos da pandemia nas escolas. No
monitoramento levado a efeito, procurou-se verificar a situacao de
fechamento parcial ou total das escolas, os procedimentos de Edu-
cacdo a distancia, o fornecimento de alimentacao dos estudantes e
a elaboracdo de planos de reabertura das unidades.
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Os entes federativos e seus 6rgdos representativos, como
0 Conselho dos Secretarios Estaduais de Educacao (Consed) e a
Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime),
se mobilizaram na organizacao de acdes para atenuar ou evitar as
perdas de aprendizagens e oferecer respostas a inumeros desa-
fios, destacando-se, entre eles, as deficiéncias de cultura digital
nas escolas e entre seus professores, e a auséncia de infraestru-
tura tecnologica.

A travessia da nova pandemia viral da covid-19, com equidade
e imperativo ético, demanda, conforme acentuaram Gatti e Me-
nezes (2021), propostas regionais de mobilizacdo para a acao, pois
iniciativas centralizadas tém trazido poucos efeitos concretos para
a reducdo da seletividade. Torna-se necessario encontrar e apoiar
alternativas que considerem o contexto das diferencas sociais e
econdmicas regionais.

Para essa mobiliza¢do, sobressaem-se a importancia de forma-
cdo de parcerias institucionais e a participacao das comunidades
que vivenciam e conhecem a extensao dos problemas. Simulta-
neamente, eleva-se o papel do Estado no cumprimento do dever
constitucional de assegurar recursos e condi¢bes para a formu-
lacdo e a execucao de politicas de Educacdo que tenham, em sua
centralidade, mecanismos para o combate as desigualdades entre
as unidades federadas e seus municipios, de modo a possibilitar,
gradualmente, a constru¢do de um federalismo educacional equi-
tativo e solidario.

Para a travessia da pandemia, o recente relatorio da Unesco,
Reimagining our futures together: a new social contract for educa-
tion (UNESCO, 2021), que sucede e amplia os anteriores (relato-
rios Faure e Delors), abre novos horizontes de possibilidades, nao
somente para a superacdo gradual dos efeitos da covid-19 nas es-
colas, mas para refundar sua missao em tempos de tantas trans-
formacoes e incertezas.

No centro do relatério esta a proposta de um novo contrato
social da Educacdo. Um novo contrato que ndo significa o aban-
dono dos avangos e das experiéncias aprendidas, e que ndo se
define como uma correcao de percurso, mas um contrato que, por
meio do engajamento ativo e do didlogo, inspira caminhos para o
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desenvolvimento de politicas e acdes inovadoras para renovar e
transformar a Educacao, além de recriar nosso mundo (UNESCO,
2021). Em suma, um novo contrato que amplia e multiplica a im-
portancia da Coalizdo Global de Educacao’.

1. Esta publicacio tem a cooperacao da Unesco. Os autores sao responsaveis pela escolha e
pela apresentacgao dos fatos contidos neste titulo, bem como pelas opinides nele expressas,
que ndo sao necessariamente as da Unesco, nem comprometem a Organizacdo. As indi-
cacdes de nomes e a apresentacdo do material ao longo desta publicacdo nao implicam a
manifestacdo de qualquer opinido por parte da Unesco a respeito da condicdo juridica de
qualquer pais, territério, cidade, regido ou de suas autoridades, tampouco a delimitacao de
suas fronteiras ou limites.

31



A EDUCAGAO NAO PAROU

AZOULAY,Audrey.AUnescoapresentaaCoalizaoGlobaldaEducacao.
Disponivel em: https://www.catedraeducacionjusticiasocial.
org/pt/unesco-apresenta-a-coalizao-mundial-pela-
educacao/. Acesso em: 05 dez. 2022.

AZOULAY, Audrey. Estados-membros da UNESCO se unem para
aumentar os investimentos em educacdo Disponivel em:
https://pt.unesco.org/news/estados-membros-da-unesco-se-
unem-aumentar-os-investimentos-em-Educa¢do. Acesso em:
05 dez. 2022.

GATTI, Bernardete A.; MENEZES, Luiz Carlos. Educacao e futuros:
desafios em busca de equidade. In: Revista Luséfona de Educa-
cdo, v. 52 n. 52. Lisboa: Ceied, 2021.

HARARI, Yuval N. Notas sobre a pandemia. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 2020.

HARTMUT, Rosa. Aceleracdo: a transformacao das estruturas tem-
porais na modernidade. Sao Paulo: Unesp, 2019.

MORIN, Edgar. E hora de mudarmos de via: as li¢cdes do coronavirus.
Rio de Janeiro: Betrand Brasil, 2020.

SAMPAIO, C. E. Moreno; MONTE, G. C. Cassani; SILVA, L. M. Sousa.
Desafios do ensino remoto no Brasil e os impactos da pandemia.
Brasilia, 2021 - texto para discussdo apresentado no Programa
de P6s-Graduagdo em Educac¢do da UCB.

TARDIF, Maurice. O que a pandemia nos ensinou sobre o trabalho
do corpo docente e escolar e sobre a escola. Congresso Interna-
cional sobre Formacdo e Profissdo Docente. Brasilia: UnB-Unesco,
2a4/12 de 2021.

TARDIF, Maurice. Desafios da formacao e profissdo docente. Confe-
réncia no Congresso sobre a formacdo e profissdo docente: Centre
de Recherche Interuniversitaire sur la Formation et la Profes-
sion Enseignante (CRIFPE) Internacional/CRIFPE Brasil. Brasi-
lia: Universidade de Brasilia-Unesco, 2021.

PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Rio de Janeiro: Intrinse-
ca, 2014.

32



UNESCO. De ideias a a¢des. Santos: Editora Brasileira de Arte e Cul-
tura; Paris: Unesco, 2015.

UNESCO. Reimagining our futures together: a new social contract for
education. Paris: Unesco, 2021.

33



Panorama
dos estados



“A primeira reacao das familias era de susto. Em algumas ca-
sas, havia placas no portdo com avisos como ‘Nao recebemos
visitas’. Assim que as pessoas percebiam que se tratava da equipe
da escola, porém, a reacio mudava e éramos até convidados a
entrar. Mesmo assim, nos mantinhamos do lado de fora e, ali
mesmo, explicavamos o motivo da nossa presenca. Levavamos
palavras de conforto e de otimismo, entregavamos alimentos e
as atividades a serem realizadas pelos alunos, as vezes, até al-
gum presente. Num segundo momento, num novo encontro, ja
éramos recebidos com um sorriso largo, de felicidade mesmo. Ao
longo dessa jornada, encontramos cenarios de mortes nas fami-
lias, inclusive, de criancas, o que era muito dificil para todos nés.
Mas nunca desistimos, e estivemos nas casas de nossos mais de
600 estudantes.”

O relato é do gestor Ricardo Gelete, da Escola Estadual de En-
sino Fundamental Madre Hildebranda da Pra, que se destacou du-
rante a pandemia de covid-19 na aproximacao com a comunidade
que atende, no bairro Cidade Nova, periferia de Rio Branco (AC).
Por meio de diversos projetos reunidos em um programa batiza-
do de Minha Casa, Minha Escola, os profissionais da unidade de
ensino promoveram a busca ativa de criancas e de jovens, acom-
panharam de perto o desenvolvimento de seus estudos em casa,
estimularam a leitura de livros paradidaticos, e deram atencao es-
pecifica a meninos e meninas com algum tipo de deficiéncia.

“O que nos motivou nao foi a obrigatoriedade, mas o compro-
misso de ndo deixar ninguém a deriva”, afirma Ricardo. No Natal
de 2021, quando os periodos mais criticos de disseminacao do co-
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ronavirus ja tinham ficado para tras, a escola realizou um evento
para doacao de cestas basicas e comemorou a volta das familias a
seus espacos, em uma evidéncia da consolidacdo da parceria com
a comunidade.

Assim como na Madre Hildebranda da Pra, o combate ao aban-
dono escolar foi prioridade para as escolas do estado em geral.
Com o apoio da Secretaria da Educacdo do Acre, os estabelecimen-
tos buscaram identificar situacdes de risco, o mais rapidamente
possivel, a fim de atuar com agilidade e minimizar os impactos
negativos. Os gestores tiveram papel crucial, mobilizando suas
equipes e planejando acdes com o objetivo de preservar o vinculo
entre alunos e escola. Isso foi obtido por meio de atividades fre-
quentes, comunicacdo com pais e responsaveis (reforcando a sen-
sibilizacao para a importancia do processo pedagogico) e oferta de
alternativas para as criancas e os jovens sem condicdes de parti-
cipar das aulas remotas, fosse pela falta de equipamentos ou pela
indisponibilidade de internet ou sinal de TV.

O esfor¢o de “resgate dos estudantes” complementou o prin-
cipal programa do governo estadual: o Escola em Casa, lancado no
primeiro semestre de 2020 com a meta de conectar professores,
alunos e familias, contemplando do 1° ano do Ensino Fundamen-
tal ao 3°ano do Ensino Médio. As aulas eram transmitidas pela TV,
pelo canal Amazon Sat. “Foi a maneira que encontramos de al-
cancar os alunos que ndo tinham acesso a internet. Os contetidos
foram planejados, revisados e contextualizados para associar a te-
oria a pratica, fazendo com que os estudantes encontrassem signi-
ficado no que estavam vendo. Todos reconheceram a importancia
dessas aulas para o processo de ensino e aprendizagem”, explica
Gleicicleia Gongalves de Souza, diretora de Ensino da Secretaria.

Além disso, os publicos da rede estadual de ensino podiam aces-
sar as aulas disponiveis na plataforma da Secretaria quantas vezes
quisessem e no horario que achassem mais conveniente. As es-
tratégias visavam alcancgar a todos e proporcionar a criancas e jo-
vens autonomia na busca pela informacao, troca de experiéncias
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com colegas e professores e comodidade para assistir de qualquer
lugar. Ainda, foram realizadas transmissdes pelas radios publicas
Aldeia e Difusora Acreana, com conteudos especialmente forma-
tados para esse meio de comunicacao.

“Nosso principal norteador no enfrentamento a pandemia no
estado do Acre foi a garantia da continuidade e da efetividade do en-
sino, da aprendizagem de qualidade e da formacado de profissionais
da Educacao, considerando a importancia do conhecimento e das
ferramentas de ensino a distancia. Também nos guiamos pelas
orienta¢des nacionais e estaduais dos Conselho Nacional de Edu-
cacao (CNE) e Conselho Estadual de Educacdo (CEE), a fim de que
nossas atividades fossem realizadas de acordo com todas as nor-
mas em vigor”, destaca a diretora.

Em relacao aos desafios mais relevantes que tiveram de ser
superados pela rede, Gleicicleia detalha que foi de fundamen-
tal importancia assegurar a continuidade efetiva do ensino e da
aprendizagem nas escolas do campo e indigenas, uma vez que a
maioria dos alunos reside em regides de dificil acesso, como é o
caso de comunidades ribeirinhas em areas remotas. Assim, para
normatizar agoes pedagogicas precisas foram elaborados planos
especificos, devidamente aprovados por meio de pareceres e reso-
lucdes do CEE.

“Havia também o receio de que nossos professores nao tives-
sem o conhecimento basico para trabalhar com as ferramentas
digitais do ensino a distancia, tio necessarias nesse contexto de
distanciamento social imposto pela disseminacao do coronavirus.
Em resposta, desenvolvemos nossa plataforma educacional online
e ofertamos, nesse ambiente, a Capacitacdo para Ferramentas Di-
gitais aos profissionais de Educacao”, relata a diretora.

A gestora ressalta, ainda, o fato de ter sido concedida aos do-
centes uma verba de R$ 4,5 mil para a aquisi¢do de notebook e R$
100 de auxilio para pagamento de servico de internet, com o be-
neficio se estendendo as equipes gestoras escolares e aos nucleos
educacionais. Além disso, cerca de R$ 160 milhdes do Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica (Fundeb) fo-
ram utilizados pelo governo do Acre para beneficiar 14.554 servi-
dores da pasta com um abono de Natal, com cotas individuais que
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variaram de R$ 10 mil a R$ 14 mil. “O préximo passo era colocar
em pratica nosso plano de apoio pedagégico para recomposicdo de
aprendizagem, com base nos resultados dos diagnosticos realiza-
dos desde o inicio da pandemia. O objetivo foi construir propostas
exequiveis e efetivas”, comenta Gleicicleia.

Nesse sentido, uma resolu¢do do CEE estabeleceu que a reto-
mada das aulas presenciais deveria ser acompanhada de “reali-
zacdo de procedimento avaliativo diagnostico sobre o padrdo de
aprendizagem, abrangendo estudantes por ano/série, de modo a
organizar programas de recuperacao com base nos resultados de
avaliacdo diagnéstica” e com participacdo das familias dos estu-
dantes, que devem ser mobilizadas por diversos canais e recursos
de comunicacao. “O retorno as aulas presenciais deve contemplar
as necessidades de cada fase, etapa e nivel, bem como de cada mo-
dalidade de Educacao e ensino, devendo ser especificamente pla-
nejado considerando as caracteristicas proprias, o respeito as suas
culturas e politicas de superacdo das dificuldades de acesso, bem
como as de jovens e adultos em situacdo de privagdo de liberdade”,
afirma o documento.

O olhar para os horizontes futuros é o que vem motivando a Escola
de Ensino Médio em Tempo Integral José Ribamar Batista, loca-
lizada no bairro Aeroporto Velho, em Rio Branco. Isso é possivel
gracas ao intenso aprendizado dos dois ultimos anos, que come-
¢ou antes mesmo da pandemia de covid-19, como conta a gestora
Francicleia da Silva Costa Barrozo.

“Desde 2019, vinhamos trabalhando em um projeto de siste-
matizacao de nossas atividades para o universo digital, utilizando
principalmente as ferramentas do Google. Assim, quando a escola
suspendeu as aulas presenciais, em mar¢o de 2020, tinhamos todos
os alunos cadastrados na plataforma online. Foi um periodo de des-
cobertas e experimentacdo, mobilizando os estudantes e treinando
os professores, e valeu a pena, pois ja sabiamos o que dava certo e o
que nao funcionava”, relata. Desse modo, em 2020, com pontos de
internet instalados em todas as 14 salas, a escola ousou novamente.
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O caminho escolhido foi a transmissao de aulas sincronas em tem-
po real, envolvendo simultaneamente quem estava presente fisica-
mente e aqueles que acompanhavam tudo a distancia.

Mais uma vez, professores e alunos foram desafiados a incor-
porar novos conceitos a sua rotina e responderam positivamen-
te com o protagonismo esperado. Um exemplo é a formacdo de
um Grupo de Midia que identificou e implementou recursos que
vém beneficiando, desde entao, as redes sociais da escola, funda-
mentais na mobilizacdo cotidiana de todos. “A escola nao parou e
estamos colhendo os frutos, com estudantes obtendo resultados
expressivos no Enem’, ingressando na universidade publica”, des-
taca a professora Francicleia. “Em vez de reclamar e lamentar, pre-
ferimos investir no que a gente acredita. A equipe mostrou garra
para aprender, motivada pela certeza de que ndo podiamos aban-
donar os jovens, e deixar que jogassem fora seus projetos de vida.”

1. Exame Nacional do Ensino Médio.
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O cenario desafiador da pandemia de covid-19 levou a Secretaria
de Educacdo de Alagoas a buscar caminhos alternativos apoiada
nas possibilidades oferecidas pela multidisciplinaridade. Assim,
foram implementados, nas unidades de ensino da rede publica
estadual, os Laboratérios de Aprendizagem, com a proposta de
mobilizar a comunidade escolar empregando diversas estratégias,
incluindo impressao de materiais, realizacdo de aulas remotas e
uso de ferramentas digitais.

Como afirma o Guia de Implementacao dos Laboratorios, “so-
mos desafiados a pensar em uma proposta diferenciada com ati-
vidades escolares nao presenciais, para um publico que também
busca caminhos e espacos de encontro. Caminhos que precisam
ser testados e reinventados, pois 0s espacos de antes ja nao sao
mais possiveis, neste momento”. O documento destaca que a ini-
ciativa deveria despertar o interesse e engajar criancas e jovens, mas
também atrair os professores “para embarcar e encarar o desafio de
serem protagonistas e construtores nesse novo cenario de ensino
e aprendizagem”.

Os laboratoérios destinavam-se a todos os alunos matriculados
no Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Anos Finais) e Ensino Mé-
dio (12 e 22 séries) e suas modalidades e seus modos de oferta em cada
estabelecimento. A ideia principal foi promover a continuidade do
processo de ensino e aprendizagem de maneira lidica e interativa,
entendendo o ambiente domiciliar como um espaco de criagdo,
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recriacao e experimentacao, e utilizando materiais heterogéneos,
além de variadas oportunidades de interacdao. Foram pensados para
proporcionar, por meio das atividades disponibilizadas, o desen-
volvimento integral de modo colaborativo entre os estudantes.

Como aponta o guia, a Secretaria de Educacdo desafiou os
professores a constituirem uma rotina de estudos para além do
espaco escolar, “principalmente para estudantes que estio em
processo de internalizacdo de rotinas necessarias a estruturacao
de comportamentos e praticas sociais adaptativas”. Da mesma
forma, estimulou atividades voltadas a promoc¢ao do desenvolvi-
mento de saberes importantes para a constituicao identitaria da
comunidade, com aprendizagens que explorassem elementos do
cotidiano familiar, como uma excelente oportunidade de fortale-
cimento de lacos e valorizagdo de saberes comunitarios inerentes
a diversidade populacional que integra o territério alagoano.

Em cada escola, os professores dos Anos Iniciais e Anos Finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio trabalharam de maneira
interdisciplinar, levando em consideracdo as habilidades que os
alunos de cada etapa de ensino deveriam ser capazes de construir.
A articulacdo entre o corpo docente foi fundamental para garan-
tir a diversidade de contribuicdes e abordagens metodologicas. O
planejamento, realizado coletivamente e com base na integracao,
também foi decisivo para que gestores, professores e equipes es-
colares elaborassem as melhores propostas didaticas para cada
grupo de criangas e jovens.

O resultado desse trabalho se materializou em roteiros de es-
tudos com atividades que permitiam ao estudante “realizar des-
cobertas, criar, refletir, avaliar sua aprendizagem, refazer alguns
passos, questionar e propor solugdes”. Ainda, eram estabelecidos
momentos de interacao online com professores, inclusive, com
atendimento individual.

“Os laboratérios foram muito bem recebidos pelos docentes,
até mesmo pela oportunidade de trabalhar de maneira multidis-
ciplinar e desenvolver melhor essa cultura, que ainda nao predo-
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mina na Educacao”, afirma o secretario José Marcio Augusto de
Oliveira. “Ao longo da implementacdo dessa proposta, aprende-
mos muito com o que as escolas estavam vivenciando na ponta,
abertos a rever nossas praticas quando necessario”, acrescenta.

Ricardo Lisboa Martins, superintendente de Politicas Educa-
cionais, destaca que os laboratérios exigiam leitura, resolucao de
problemas e inovacao para além das disciplinas propriamente di-
tas. “Buscamos estimular a criatividade, a construcao, a autoestima
e o desenvolvimento de competéncias e habilidades, além de rom-
per as fronteiras dos muros da escola para alcancar o territorio, a
cultura, os saberes que fazem parte do convivio familiar”, ressalta.

O secretario José Marcio explica que os laboratérios integra-
ram o Regime Especial de Atividades Escolares Ndo Presenciais
(REAENP), estabelecido por uma portaria do governo estadual,
e prevendo que, durante a pandemia, as atividades escolares
poderiam ser realizadas utilizando a media¢dao tecnolégica ou
outros meios fisicos (como orientacdes impressas com textos,
estudos dirigidos e avaliacOes enviadas aos estudantes/respon-
saveis), a fim de manter a rotina de estudos e garantir as apren-
dizagens essenciais.

Os objetivos primordiais eram a superacao de dificuldades de
aprendizagem, inclusive, considerando os obstaculos que criancas
e jovens encontravam para ter acesso a internet em muitas regioes
fora da Grande Maceid; o desenvolvimento das competéncias e
das habilidades esperadas em cada etapa da trajetéria escolar; e a
promocdo do protagonismo dos estudantes em oportunidades de
aprendizagem colaborativa.

Outras medidas relevantes adotadas pelo estado incluiram a
criacdo de contas de e-mail institucionais para que professores e
estudantes tivessem acesso ilimitado aos recursos das ferramen-
tas educacionais do Google e da Escola Web, plataforma de con-
teddos pedagogicos da Secretaria com um acervo de milhares de
recursos de apoio as praticas pedagoégicas e de facilitacao do uso
de tecnologias. Trata-se de um espaco em que os profissionais
acessam materiais de formacao continuada, dicas de gestio do
tempo, orientacdes relacionadas a cuidados com saude mental e
emocional. Os cursos, os materiais e as estratégias disponiveis fa-
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cilitaram a preparacdo de aulas e a interacao com as criancas e os
jovens atendidos pelas unidades de ensino.

Apesar dos esforcos da Secretaria na gestdo da rede e das es-
colas, um percentual significativo dos estudantes — 35% — nao se
engajaram em nenhuma forma de ensino a distancia. Uma pesqui-
sa realizada pelo Conselho da Juventude indicou, entre as causas
desse comportamento, a falta de conectividade, o desinteresse e
a necessidade de ingresso no mercado de trabalho. Essas conclu-
soes ajudaram a orientar o retorno das aulas no formato hibrido,
em meados de 2021, com atividades presenciais e ndo presenciais
alternando 50% dos estudantes em cada situacdo, incluindo a ins-
tituicao do continuum curricular 2020/2021, com dois anos de ciclo
formativo sem reprovacao.

Roseane Vasconcelos, superintendente da Rede Estadual de En-
sino, indica duas iniciativas decisivas neste movimento. Em pri-
meiro lugar, em relacao ao protocolo sanitario, a Secretaria lancou
0 Programa Rumo as Aulas, com repasse de recursos diretamente
as unidades, a fim de garantir uma retomada com seguranca para
toda a comunidade. Cada escola também recebeu o Protocolo de
Orientacdo a Gestao Escolar, além de uma cartilha de 39 paginas
com explicacdes sobre os elementos essenciais nos diversos am-
bientes dos estabelecimentos. Além disso, promoveu capacita-
¢Oes online sobre como realizar o preparo da alimentacao na nova
realidade sanitaria. Em uma segunda frente, reforcou os cuidados
no transporte escolar, inclusive, com a contratacao de colaborado-
res especificamente para essa atividade.

Na retomada, a prioridade foi a recuperacdo das aprendiza-
gens, inclusive, com aulas aos sabados, especialmente de lingua
portuguesa e de matematica, e com um programa denominado
Progressao Parcial. Destinado aos alunos que tenham sido repro-
vados em mais de 50% das disciplinas, incluiu a escuta ativa da
comunidade escolar. Vale lembrar que, para efetivar a progressao
parcial, as unidades de ensino deveriam realizar analises diagnos-
ticas e mapeamento das dificuldades dos estudantes.
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Na avaliacao do professor Ricardo Lisboa Martins, as tecnolo-
gias sdo aliadas importantes nessa jornada, pois oferecem novas
formas de escutar e interagir com o estudante, e permitem identi-
ficar estratégias de trabalho mais eficientes. Ou, como sintetiza o
Guia de Implementacao dos Laboratérios de Aprendizagem: “Esta-
mos vivendo uma oportunidade impar para tracarmos trajetorias
histéricas de ressignificacao do ambiente escolar e praticas peda-
gbgicas experimentando efetivamente metodologias inovadoras,
coerentemente com as necessidades educacionais. A aprendiza-
gem por meio dessa proposta se estende a todos os envolvidos
- equipe pedagégica, estudantes e responsaveis — com um olhar
particularizado para o territério e as identidades pessoais e cole-
tivas, visando o desenvolvimento de saberes que potencializem a
perspectiva humanizadora da Educacao.”
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Das cerca de 400 escolas estaduais do Amapa, 248 sdo considera-
das rurais — muitas delas estdo localizadas em areas de dificil aces-
so. Assim, o que ja era um elemento de complexidade da gestio
escolar do estado, tornou-se ainda mais desafiador durante a pan-
demia de covid-19, exigindo, das equipes dos estabelecimentos
de ensino, acdes de superacao, a fim de reforcar os vinculos dos
estudantes e de seus pais e responsaveis com a Educacao.

O transporte escolar, em sua maior parte ocioso desde que
criancgas e jovens passaram a cumprir o isolamento social em casa,
foi utilizado pelos professores e outros profissionais para chegar as
residéncias dos estudantes, levando atividades pedagégicas, mate-
riais como caderno e lapis, alimentos da merenda, além de orienta-
¢oes sobre cuidados de satide durante a pandemia e — muitas vezes,
0 mais importante — palavras de confianca sobre a possibilidade de
retomada das atividades presenciais. Para alcanc¢ar algumas mora-
dias, foi preciso se valer de varios meios, inclusive, barcos.

“Sempre entendemos que o aprendizado poderia ser recupe-
rado, desde que o estudante nao perdesse o vinculo com a escolae,
assim, estivesse pronto para retornar as aulas presenciais quando
a situacdo sanitaria melhorasse. Era essencial que o aluno, sua fa-
milia e as pessoas mais proximas compreendessem por completo
as implicacOes da covid-19 e seus riscos. Sabiamos que somente
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assim conseguiriamos evitar o aumento do abandono escolar, da
evasdo e, consequentemente, da distorcdo idade-série”, explica
Neurizete Oliveira Nascimento, secretaria-adjunta de Politicas da
Educacdo. Uma das iniciativas que sensibilizou a gestora foram os
“cantinhos de leitura” nas casas de criancas mais novas, no perio-
do de consolidacdo da alfabetizacdo. Além de ajudar a organizar
um espaco para a atividade, os professores orientavam o0s pais e
responsaveis sobre como estimular esse habito tio importante.

Na visdo de Ryan Muller Oliveira Santos, coordenador de Edu-
cacdo Basica e Profissional, essas agdes s6 foram possiveis gracas
ao engajamento das equipes. “Nossa primeira diretriz para os di-
retores foi: reinam os coordenadores e as comunidades escolares
e discutam caminhos para manter os alunos conectados. Ndo im-
pusemos a rede nenhuma estratégia. O objetivo era conquistar os
profissionais para essa ideia e eles entenderam nossa proposta”,
destaca. Em uma realidade de grande diversidade, acrescenta o co-
ordenador, ndo se podia depender dos recursos remotos baseados
em tecnologia, e foi fundamental olhar para as criangas e jovens
de maneira individualizada. “Na pandemia, mais do que nunca,
percebemos a importancia de reconhecer a potencialidade de cada
um, com suas especificidades psicolégicas, financeiras, sociais,
cognitivas. E, a partir dai, encontrar meios de fortalecer a aprendi-
zagem”, pontua Ryan.

Vencidos os primeiros estagios das medidas sanitarias e de isola-
mento social exigidas pela pandemia de covid-19, a Secretaria de
Educaciao do Amapa deu passos importantes no sentido de utilizar
ferramentas digitais para manter vivo o processo de ensino-apren-
dizagem. Primeiro, foi criada a Sala Virtual e, na sequéncia, o portal
Aprendizagem em Casa, plataforma que reuniu recursos educacio-
nais digitais da propria Secretaria e de parceiros, bem como orien-
tacOes escolares para o periodo de suspensao das aulas presenciais.

Lancado em maio de 2020, o portal Aprendizagem em Casa
ampliou o acesso ao material de ensino online para estudantes
e professores da rede estadual. Nele, é possivel encontrar orien-
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tacOes, plataformas educacionais, capacitacdes para docentes,
tutoriais e sugestdes de canais de aprendizagem. Assim, pais, res-
ponsaveis e estudantes passaram a ter condi¢des de acessar os di-
versos recursos disponiveis para desenvolvimento de atividades
em domicilio, permitindo a continuidade dos estudos.

Ao mesmo tempo, o estado adotou o continuum curricular, nos
moldes do que definiu o parecer do Conselho Nacional de Educa-
¢do (CNE), integrando os anos de 2020, 2021 e, se necessario, 0S
semestres até o final de 2022. Nesse cenario, foi preciso plane-
jar as atividades, pensando no desenvolvimento das habilidades
prioritarias em cada ano, com foco nos conteidos mais essenciais
a progressdo dos alunos e a trajetoria escolar futura. Além disso,
no caso daqueles que nao tiveram nenhuma ou pouca interacdo
pedagogica, a escola optou pela reclassificacao, prevista na Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), em uma série mais apropriada ao desen-
volvimento escolar.

Ainda, vale destacar a pertinéncia e a relevancia da Nota
Técnica n°® 001/2020, elaborada pela Secretaria com o propoésito
de orientar toda a rede estadual do Amapa. O documento prevé
como deve se dar a adog¢do do continuum escolar, destaca a impor-
tancia da analise cuidadosa e criteriosa dos impactos da reprova-
¢do - no cenario de crise sanitaria —, abre a possibilidade de as
avaliacdes serem realizadas a posteriori, de acordo com o melhor
juizo de cada professor e escola, entre outras diretrizes. Trata,
ainda, do Curriculo Prioritario Amapaense, a matriz emergen-
cial aprovada pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE), que se
mostrou valiosa para garantir a continuidade do ensino durante
a pandemia de covid-19.

Um dos instrumentos decisivos para engajar professores e ges-
tores foram as iniciativas de formacao, executadas tanto de for-
ma direta pelo estado, como em parceria com 0s municipios, por
meio do Colabora Amapa (nesse caso, voltadas a Educacdo Infan-
til). As formagoes eram realizadas de modo remoto, mensalmente,
seguindo a programacao estabelecida desde 2019, com atividades
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sincronas, propiciando o didlogo e a troca de ideias entre os pro-
fessores, e também assincronas, disponibilizadas na plataforma
da Secretaria.

Em um periodo de tantas mudan¢as na maneira de trabalhar,
as formag¢Oes também contribuiram para a adaptacao a nova rea-
lidade, pois incluiam orienta¢des sobre como lidar com as ferra-
mentas digitais, como utilizar recursos tecnolégicos nas aulas e,
até mesmo, como acolher e integrar estudantes com pouco ou ne-
nhum acesso a internet e aos dispositivos eletronicos.

Além das formacdes, Andréia Carvalho, gerente de Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental, destaca o Assessoramento Pe-
dagbgico em Rede como uma iniciativa indispensavel de integra-
cdo e aproximacao das unidades de ensino. Por meio dessa acao,
a Secretaria obteve maior agilidade e assertividade do processo
de transmissao de orientacoes, diretrizes e normas aos gestores
escolares. Com a participacao de 43 assessores, ficou mais facil
elencar problemas, esclarecer duvidas, encaminhar solucdes e ga-
rantir entregas. “Ao mesmo tempo, nosso esforco de escuta ativa
envolveu também o professor e pudemos entender melhor os de-
safios que os profissionais enfrentam no dia a dia, no contato com
estudantes e comunidades”, conta Andréia. “Com tais medidas,
reforcamos a autonomia das escolas e a possibilidade de autoria
daquele que esta na ponta, abrindo caminho para praticas inéditas
e exitosas.”

Em outra frente, as escolas se perceberam como espagos so-
ciais para além da missao de ensinar, e foram demandadas a fazer
diagnosticos mais aprimorados. “As disparidades no desenvolvi-
mento das habilidades esperadas a cada etapa aumentaram e se
tornaram mais variadas. Com isso, precisamos ampliar nossa ca-
pacidade de diagnostico e de compreensdo da realidade socioeco-
némica”, explica Andréia. Vale destacar as atividades diagnosticas
realizadas em 2021, em especial, a Avaliacdo da Fluéncia da Leitu-
ra, voltada aos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental.

Conquistas como essas, alcancadas no momento de grande
adversidade, foram possiveis gracas a aceleragdo e intensificacao
de processos que ja estavam em andamento. Como indica a pro-
fessora Neurizete, o dominio das ferramentas digitais, mesmo que
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ainda demande acOes mais sistémicas, ja mostra resultados para
além dos objetivos emergenciais, contribuindo para implementa-
¢do de metodologias de ensino ativas, além de motivar o trabalho
colaborativo entre os professores, com alguns apoiando os cole-
gas com maior dificuldade. “Vivemos a pandemia num momento
desafiador, de implementagao da BNCC', por exemplo. Mas houve
ganhos, e avancamos em competéncias que, talvez, levassemos
mais tempo para desenvolver”, afirma.

1. Base Nacional Comum Curricular.
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Quando a pandemia obrigou o fechamento das escolas, os olhos
de gestores publicos de muitos estados voltaram-se para 0 Ama-
zonas. Nao por acaso: desde 2007, o estado iniciou uma das maio-
res e mais bem-sucedidas experiéncias de Educa¢do a Distancia
(EAD), até entdao, com o objetivo de oferecer ensino de qualidade
aos alunos de comunidades rurais e indigenas espalhados pelo
imenso territorio, frequentemente em localidades cujo acesso so
ocorre por meio de barco.

Para levar adiante o projeto, havia sido criado, entdo, o Cen-
tro de Midias do Amazonas (Cemeam), com aulas produzidas por
professores de todas as areas, gerando contetido de Ensino Fun-
damental e Ensino Médio, transmitidas online, via satélite e com
interatividade. Para milhares de criancas e jovens amazonenses,
assistir a aulas nesse formato ja nao era uma novidade, ha mais de
dez anos.

Do ponto de vista da Secretaria da Educa¢ao do Amazonas,
os processos de producdo estavam bem estabelecidos. Eram 14
anos de acervo de videoaulas, inclusive, ja adequadas a nova Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Se ja tinha uma importancia
intrinseca para a Educacao brasileira, a experiéncia do Amazonas
se revelou essencial quando a pandemia chegou.

Quando veio o decreto de fechamento das escolas, foram
necessarios nao mais do que cinco dias para realizar o esforco
de priorizacdo curricular em funcdo das novas condi¢cdes. Com
base nas orientacdes do Departamento de Politicas e Programas
Educacionais (DEPPE), o Centro de Midias localizou as aulas no
acervo e, em parceria com a TV Encontro das Aguas, inicialmen-
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te com trés subcanais (e, depois, com um quarto), deu inicio as
aulas a distancia.

Na proposta original, o projeto de EAD tinha o foco no aten-
dimento a cerca de 40 mil alunos dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. Agora, passou a ser necessario
produzir contetidos também para a Educac¢do Infantil e para os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A solucao foi encontrada
em uma parceria entre o estado e a Secretaria Municipal de Educa-
¢do de Manaus. Em tempo recorde, até abril de 2020, foram forma-
dos docentes em técnicas para atuar online, em habilidades como
a gestdo do tempo e a performance no estudio. Ainda, foi preciso
promover a interatividade para que os estudantes pudessem tirar
duvidas e dialogar com seus professores virtuais por meio de um
aplicativo disponivel no mercado.

Ao mesmo tempo, a Secretaria criou uma solucao multiplatafor-
ma chamada Aula em Casa, que concentrava todos os conteudos
necessarios aos alunos, o que atraiu a atencao de outros estados.
O Amazonas comecou, entao, a ser procurado por diversos estados
para compartilhar ndo apenas conteidos, mas também a forma de
organizacao do trabalho, como a distribuicdao da programacao e as
sequéncias utilizadas. Assim, firmou termos de cooperacao téc-
nica com Sao Paulo, Espirito Santo, Para, Amapa, Rio Grande do
Norte e Santa Catarina.

“Quando o mundo passou a fechar as portas para conter o vi-
rus, comecamos a pensar em como poderiamos seguir com nos-
so ensino. A solucdo veio da expertise que ja tinhamos em levar
conteudos aos lugares remotos do Amazonas, €, com isso, surgiu
0 Aula em Casa. Ele foi nosso norte para conseguirmos ofertar os
assuntos previstos no planejamento de cada série e ano, tanto que
distribuimos as aulas para outros 12 estados”, lembra Kuka Chaves,
secretaria de Educacao.

Para todos os estados, dar continuidade a programas de supor-
te, como a merenda escolar, foi um grande desafio. No Amazonas,
essa tarefa tomou proporcoes literalmente amazonicas. “Foram
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centenas de profissionais envolvidos na logistica de entregar os
kits na casa dos estudantes de Manaus e da regido metropolitana, e
de fazer os produtos chegarem o mais rapido possivel nos demais
municipios”, lembra a gestora.

Embora a experiéncia acumulada ao longo do tempo e poten-
cializada pelas novas iniciativas tivesse representado um grande
avanco, por suas caracteristicas, 0 Amazonas também teve de en-
frentar a falta de conectividade. Era preciso atender os alunos que
ndo tinham acesso a internet ou mesmo ao sinal de televisao. O es-
tado conta com 62 municipios, sendo que dos 450 mil estudantes
da rede, menos da metade estd em Manaus. O sinal televisivo che-
ga a 15 municipios da regido metropolitana da capital. No interior,
0 estado precisa contar com 0s nove municipios polo, atendidos
por fornecedores de telefonia celular, e com uma ou duas escolas
de cada localidade que recebem comunicacao direta via satélite
com a gestao central.

“N6s temos municipios sem nenhum tipo de conectividade a
ndo ser a que chega via satélite pela Seduc'. Ha operadoras de tele-
fonia celular, mas o sinal nao serve para esse tipo de comunicacao,
nem para mensagem de WhatsApp: a pessoa recebe o ‘bom dia’ de
noite. Foi para eles que nos criamos outras estratégias de atendi-
mento, para que ndo ficassem sem receber informacdes”, explica
Wilmara Monteiro, diretora do Cemeam.

No segundo semestre de 2020, foram produzidos e distribuidos
para todos os estudantes da rede materiais impressos que seguiam
a sequéncia das produc¢oées audiovisuais. O continuum curricular,
ou seja, a nova organizacao do planejamento escolar que unifi-
cou os anos de 2020 e 2021, permitiu um uso mais prolongado do
material que, pelas dificuldades logisticas, precisou de um tempo
maior para chegar aos alunos. Assim, em 2021, a rede estadual de
ensino ja articulava um conjunto de iniciativas composta por vi-

1. Secretaria de Estado de Educacao.
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deoaulas e cadernos impressos nas proprias localidades, com base
no arquivo digital enviado pela Secretaria da Educacao.

Ao mesmo tempo, os professores foram estimulados a utilizar
todas as ferramentas digitais disponiveis, como o Google Class-
room e o WhatsApp, a fim de manter o vinculo e a proximidade
com 0s alunos.

Por meio de ferramentas de tratamento de dados, os gestores
podiam acompanhar toda a rede, desde a frequéncia até o uso do
material didatico. Além da oferta das aulas regulares, o Centro de
Midias também passou a desenvolver diversos programas de refor-
co da aprendizagem. Em agosto de 2021, foi lancado o Contraturno
Digital com o objetivo de preparar os alunos para as avaliacoes ofi-
ciais, como o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Basica
(Saeb) e 0 Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), e para os ves-
tibulares. Sdo aulas rapidas e objetivas que abordam cada descritor
que consta nas provas de larga escala.

As aulas de reforco respondem, ainda, as iniciativas de
avaliacao feitas pelo estado. Desde agosto de 2020, quando hou-
ve 0 retorno a escola com ensino hibrido, teve inicio a aplicacao
da avaliagdo estadual denominada Avaliacdo de Verificacao de
Aprendizagem do Amazonas (Avam), feita a partir de itens do
Saeb e de um banco de itens proprios. “Avaliamos tudo o que tra-
balhamos no primeiro semestre para saber como estavam os alu-
nos. Ai, no retorno do segundo semestre, os professores foram
trabalhar nos conteudos e nos reforcos desse conhecimento que
estava sem sequéncia, truncado, sem consolidacao”, diz a diretora
do Cemeam.

O Amazonas foi o primeiro estado a retornar com as aulas hi-
bridas e com o ensino 100% presencial, em agosto de 2021. No
caso da volta as atividades presenciais, houve um Plano de Re-
torno com foco na Educacdo e, sobretudo, na seguranga neces-
saria para aquele momento. “Isso foi possivel porque no periodo
em que estavamos trabalhando de forma hibrida, antes da fase
remota, comecamos a estruturacao de nossas escolas para os pro-
tocolos de satide. Aproveitamos os seis meses em que ficamos
totalmente parados para habilitar as unidades para receber os
alunos”, conta Wilmara.
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“Voltar as atividades presenciais também foi um desafio cumprido
positivamente. Instalamos pias, dispensers de alcool, tapetes sa-
nitizantes e investimos em comunicacao visual para informar as
precaucdes que todos deveriam ter na escola e fora dela. Com todo
o cuidado e a orientacdo, conseguimos ter um retorno tranquilo e
seguro, conforme o planejado”, diz a secretaria Kuka Chaves. “Dis-
tribuimos mascaras para toda a comunidade escolar, seguimos o
distanciamento, adaptamos as salas de aula e os ambientes co-
muns, tudo para que a sensacao de seguranca estivesse presente e
todos pudessem focar em ensinar e aprender.”

Foram resultados positivos e que superaram as expectativas.
Os programas criados para entregar conteudos e alimentacao su-
priram a necessidade daquele momento peculiar. “E claro que
nada substitui o contato presencial entre professores e alunos,
mas dentro do que planejamos, alcan¢camos tudo”, garante a se-
cretaria. As deficiéncias que restaram, por sua vez, foram diagnos-
ticadas no retorno presencial, e vém sendo trabalhadas na sala de
aula para seguir com a qualidade no ensino da rede publica.

Osiany Cunha Lima, professora de matematica para o 8° e 9°
anos, foi uma das milhares de educadoras que precisaram se supe-
rar para manter a Educacao viva. Teve dengue e covid-19 na mesma
semana, e sabia utilizar apenas o nivel basico dos recursos. Mas,
foi em frente, na Escola Estadual Ronaldo Thompson. Para superar
as inéditas dificuldades, Osiany lancou mao de todos os recursos
para se manter proxima dos estudantes. “O que podiamos fazer?
Tinhamos de ensinar, reensinar, reiterar para que aprendessem”,
relembra. Seus dedos chegavam a doer de tantos links que manda-
va, individualmente, para cada um de seus 300 alunos. Além das
aulas regulares transmitidas, agendava encontros extras para tirar
duavidas, sempre procurando inovar. Por exemplo, para ensinar so-
bre figuras planas, pedia as turmas que encontrassem caixas de
todos os tamanhos, como sapato, pasta de dente, entre outras, e as
utilizava nas lives.

A educadora também participou das iniciativas de busca ati-
va do estado. “Eu conhecia a familia, entrava na casa deles, dava
tchau para os pais. Entramos nos lares de nossos alunos, tivemos
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proximidade.” Quando faltava um aluno, Osiany ia atras para saber
o que havia acontecido. “Ah, professora, meu pai levou o celular’,
‘Os irmaos estao usando’, ouvia. Eram tantas historias comoventes
que faziam a gente chorar”, lembra. “Compramos chip, carregador,
doamos celular antigo. Foi mesmo muita dedicacao, de todos nds,
professores que queriamos fazer a diferenca na vida dos alunos”,
finaliza. Ela coleciona as mensagens recebidas e ainda se emocio-
na quando as relé.

55



Em 2020, Mateus Fonseca Araujo era estudante do 3°ano do Ensino
Médio no Colégio Estadual Luis Viana Filho, no municipio de Irecé
(BA), regido da Chapada Diamantina, a cerca de 500 quildémetros
de Salvador. Durante a pandemia de covid-19, foi monitor de lin-
gua portuguesa, no ambito do programa Mais Estudo, contribuin-
do para o progresso de alunos com dificuldades de aprendizagem.
Gracas a tecnologia, também gravava tutoriais para ajudar colegas
monitores a realizarem as atividades propostas. A atua¢do de Ma-
teus é um 6timo exemplo do trabalho realizado pela Secretaria da
Educacdo da Bahia, a fim de estimular o engajamento de criancas
e jovens, mesmo em uma situacao tdo adversa. Um dos objetivos
centrais foi a preservacao dos lacos da escola com os estudantes (e,
também, entre eles), contando com o uso de ferramentas digitais,
como o aplicativo WhatsApp.

Durante todo o tempo em que os estabelecimentos de ensino
estiveram fechados, a Secretaria adotou uma série de acoes para
manter o vinculo da instituicio de ensino com os diversos ato-
res, e, também, fortalecer a relacao entre as escolas, assim como
das escolas com as familias, sempre zelando pela saude fisica e
emocional de todos. “Nosso primeiro movimento foi solicitar aos
educadores que mantivessem contato com as criancas e os jovens,
fosse por meio de atividades em papel, fosse pelo contato telefo-
nico, oy, ainda, pelos canais digitais”, conta Manuelita Brito, supe-
rintendente de Politicas para a Educac¢do Basica.

Contribuiu para isso o repositério de contetidos ja existente
na Secretaria, assim como 0s novos materiais didaticos que fo-
ram desenvolvidos e, muito especialmente, a disposicao para se
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abrir a possibilidades inéditas de conexdo. Assim, o programa de
monitoria estudantil Mais Estudo, no qual Mateus era bolsista, ga-
nhou novos contornos com a pandemia. Os monitores passaram
a acessar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e recebiam
desafios, em um formato semelhante ao dos games. A atividade
era oferecida como forma de manter os vinculos e possibilitar o
aprendizado na nova realidade que se impunha. Nesse ponto, o
WhatsApp se tornou uma ferramenta valiosa, pois permitiu, por
exemplo, a formacdo de grupos em que as questdes eram discuti-
das com maior agilidade. O sucesso foi tal que o Mais Estudo virou
lei, e o numero de vagas passou de 10 mil para 52 mil, com a meta
de assegurar dois monitores por turma do 9° ano do Ensino Fun-
damental e das trés séries do Ensino Médio.

Do ponto de vista da organizacdao do processo ensino-aprendiza-
gem, o diferencial decisivo para o estado da Bahia residiu na opcao
de ndo computar as atividades realizadas a distancia como carga
horaria letiva. “Assumimos, de forma corajosa, que se computas-
semos essas tarefas como carga horaria, sabendo da distribuicao
desigual do recurso que se tornou central (a conectividade a in-
ternet) e dos bens tecnolégicos (celulares ou computadores), esta-
riamos ‘roubando’ dos estudantes que nao tinham acesso a carga
horaria a qual eles tém direito”, explica Manuelita.

Oestadodecidiu que cercade 700 horas nao realizadas em 2020
deveriam ser levadas para 2021, de modo que o continuum curricu-
lar passou a se constituir de um ano letivo de 1.500 horas, com-
posto de atividades divididas em duas dimensdes: tempo-escola e
tempo-casa. De um lado, as atividades regulares ja oferecidas pela
escola; em paralelo, as Atividades Curriculares Complementares
(ACCQ), representando cerca de um terco da carga horaria. Assim, os
alunos passaram a ter oito horas de “atividades letivas”, para além
das aulas formais, uma vez que as ACC se inserem na metodologia
de aprendizagem por projetos ou de aprendizagem por problemas,
com a possibilidade de serem realizadas fora do ambiente escolar
e da relacido pedagédgica tradicional professor-estudante.
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Um aspecto fundamental para o sucesso das estratégias da Se-
cretaria foi a producao de um material didatico autoral por parte
dos professores da rede estadual. Por volta de maio de 2020, quan-
do a crise sanitaria decorrente do coronavirus estava estabelecida,
cercade 200 docentes foram convidados a participar da elaboracao
dos chamados “organizadores curriculares” a partir da Base Nacio-
nal Comum Curricular (BNCC) e dos Cadernos de Apoio a Apren-
dizagem, substitutos dos Roteiros de Aprendizagem, essenciais
nos seis meses iniciais da pandemia. Mais detalhados e sistemati-
zados, os Cadernos sao estruturados em trilhas de aprendizagem
com seis unidades, sendo que as trés primeiras correspondem a
2020, e as outras trés, a 2021.

Ainda, junto aos cadernos, foram desenvolvidos os “robds
de aprendizagem”: exercicios adicionais levados aos estudantes
por meio do WhatsApp. Trata-se de uma parceria com o ChatClass,
plataforma que possibilita disponibilizar atividades por meio
dessa ferramenta de comunicacdo, com a vantagem de contar
com um acompanhamento de inteligéncia artificial que indi-
ca ao aluno seu desempenho nas tarefas. “Rompemos barrei-
ras importantes em relacao ao uso da tecnologia na Educacao”,
atesta Manuelita.

No campo da Educacdo a Distancia, é relevante, ainda, a existén-
cia da TV Educa Bahia, um canal de televisao aberto da Secretaria,
com contetudo exclusivamente educacional, voltado para o atendi-
mento dos estudantes da rede publica estadual. Esta disponivel na
multiprogramacao da TVE Bahia, em todos os mais de cem muni-
cipios do estado, atendendo mais de 10 milhdes de pessoas.

A TV Educa Bahia tem 24 horas de programacao, fundamen-
talmente aulas transmitidas de segunda a sexta-feira pelo Ensino
Médio com Intermediacdo Tecnoldgica (EMITec), com conteddos
curriculares voltados para alunos da 12, 2* e 32 séries do Ensino Mé-
dio. Além das aulas, também sao transmitidas lives com tematicas
especiais. O canal conta com trés estidios para transmissao por
satélite de aulas a distincia, equipados com cameras operadas,
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cameras robdticas, sala de corte e ilhas de edicdo. Cada estudio
oferece todas as condicdes para a transmissao de teleaulas, com
suporte para apresentacdo de slides, videos, quadro interativo,
além de interacdo com as turmas que assistem a programacao nas
salas multiuso existentes nas escolas.

As salas multiuso, por sua vez, sdo equipadas com televisao de
50 polegadas e kit com receptor de satélite e antena parabodlica. A
interacdo com os alunos é possivel gracas as ferramentas digitais
de internet, como salas de bate-papo, Google Classroom, entre ou-
tras solucoes.

Nesse cenario de aceleracao da tendéncia de uso de novos
recursos para chegar a criancas e jovens, o estado enfrentou,
também, o desafio de formacao continuada de professores em
ambientes virtuais. Com a contribuicao de parcerias externas, a
Secretaria conseguiu engajar mais de 20 mil docentes em cursos
somente em 2020, ano mais critico da pandemia. Entre os temas
abordados, destacam-se as ferramentas de ensino hibrido e como
a tecnologia pode se converter em aliada contra os obstaculos a
aprendizagem.

Para além do ambito pedagdgico, acdes estruturantes também
se mostraram decisivas para preservar o vinculo dos estudantes
com a escola. Logo em abril de 2020, por exemplo, foi instituido o
Programa Vale-Alimentacao Estudantil (PVAE). Com recursos pro-
prios do estado, a iniciativa garantiu R$ 55,00 por més a 800 mil
estudantes, contribuindo para a sua propria seguranca alimentar e
de seus pais e responsaveis. O Bolsa Presenca, por sua vez, foi vol-
tado as familias cadastradas no CadUnico, cujo valor de R$ 150,00
buscou combater a evasao, incentivando a manutencao das matri-
culas e da frequéncia escolar, mesmo que por meio das atividades
a distancia - ao todo, foram 311 mil familias e 357 mil estudantes
beneficiados. “O objetivo foi propiciar o suporte necessario num
periodo de grande adversidade, sempre com o acompanhamento
pedagoégico que nos mostrasse o efeito das medidas para além da
assisténcia que traz alento e conforto. As dimensodes sociais e edu-
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cacionais andam juntas”, explica Manoel Calazans, superinten-
dente de Planejamento Operacional da Rede Escola.

Em 2021, ja com o retorno, ainda que parcial, do ensino pre-
sencial, o estado reforcou a alimentacao escolar para viabilizar o
continuum curricular, que exigiu aampliacdo do tempo de criancas
e jovens nas unidades. A iniciativa fez parte do Programa Retorno
Escolar Seguro (PRES), que se traduziu em investimentos signifi-
cativos, com os recursos chegando diretamente a 1.060 unidades
darede estadual de ensino, com o objetivo de cobrir as despesas de
custeio e capital, contribuindo para a manutencao fisica e pedago-
gica. “Tudo que atendia o objetivo de aprimorar a qualidade dos
espacos e de contribuir para a melhor convivéncia dos estudantes
se encaixou no PRES”, pontua Matteus Martins, assessor de Plane-
jamento e Gestao.

As obras de modernizacao da rede escolar aconteceram em
quatro frentes de investimentos com entregas distintas: manu-
tencdo preventiva e corretiva das edificacbes existentes; moder-
nizac¢des, com ou sem ampliacdo de salas de aula; complexos
esportivos; e novas unidades escolares. Assim, foram implantados
novos equipamentos — como quadras poliesportivas, auditorios e
refeitérios — e realizadas obras de adequacdo das edificacbes exis-
tentes para garantir acessibilidade, aumentar a seguranca das ins-
talacoes elétricas e climatizar salas, entre outras agoes.
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A histéria da resposta do Ceara a pandemia de covid-19, no cam-
po da Educacio, pode ser contada de muitas formas. Conhecido
pela consisténcia e pela regularidade de suas politicas educacio-
nais com excelentes resultados, o estado passou por etapas vividas
também em outras unidades da federacao, como o uso acelerado
da tecnologia, a producdo de materiais impressos para 0s nao co-
nectados, a busca ativa e o investimento em seguranca alimentar.
Contudo, vale a pena destacar uma frente essencial: a colaboracdo
entre a gestdo estadual e os municipios — base sobre a qual o Ceara
alicercou o trabalho no campo da alfabetizacao.

A resposta da rede cearense, como um todo, foi rapida. As
escolas foram fechadas em uma quarta-feira, e, na segunda-
-feira seguinte, as atividades remotas tiveram inicio. Acées em
diferentes niveis foram iniciadas, mas, como lembra o coor-
denador Lucas Alvino, da segunda Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdao (CREDE 2), responsavel por 16
municipios, o primeiro ponto de destaque deve ser sempre o
protagonismo dos professores e gestores escolares, técnicos e
servidores. “Ndo fizemos os alunos esperarem, eles ndo se sen-
tiram sozinhos, abandonados. Sentiram que continuariamos
ali, do lado deles. E o principio de tudo. Isso aconteceu também
nos municipios”, relata.

E preciso considerar que o contexto da Educacio cearense
é complexo. Sao 731 escolas, 13 centros de idiomas, 36 Centros
de Educacao de Jovens e Adultos (operando de modo presencial
e semipresencial), e 123 escolas de Educacao Profissional, com
oferta de Ensino Médio integral e integrado, com nove horas
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diarias. Soma-se a tudo isso o trabalho da Secretaria com as
redes municipais.

Conforme o educador Marcio Pereira de Brito, secretario
executivo da area que coordena as relacdes com os municipios,
0 Ceara tem sido reconhecido como boa experiéncia de regime
de colaboracdo ha mais de uma década. “E a corresponsabilida-
de pela Educacdo publica entre as duas esferas, em uma relacao
horizontal. O estado, por estar em posicdo mais estratégica, co-
ordena esse pacto federativo, dialogando com todos os munici-
pios”, resume.

A organizacdo colaborativa criou uma condicdo diferenciada
de resposta. Havia desafios: em um territorio com areas pobres,
com diferentes caracteristicas, o contato dos estudantes com sua
escola e comunidade era dificil. “Como estabelecer rotinas, por-
que a escola é feita de rotinas, com a comunidade, se a presen-
¢a esta proibida?”, questiona o secretario Marcio. Em vez de uma
pausa, o trabalho foi intensificado. “Naquele momento, sentamos
com a Undime' Ceara para dizer: ‘ndés nio podemos antecipar fé-
rias, ndo podemos criar lacunas, hiatos em relacdo ao contato com
os alunos, precisamos manter nossas agoes’”, lembra.

Por isso, a primeira iniciativa, ainda em marco de 2020, foi iniciar
o processo de formacdo das equipes. Sabia-se que muitos profes-
sores ainda nao teriam condi¢des de acessar as atividades online,
mas era preciso comecar. “Ndo era nem inovac¢do de ensino a dis-
tancia, mas uma adaptacao do presencial aquela condiciao de nio
ter o aluno na escola”, conta o secretario executivo. Logo, todos
foram alcanc¢ados pela acdao formativa.

No segundo momento, os docentes foram estimulados a ofer-
tar atividades didaticas. Se, até entdo, a mediacdo com o estudan-
te era realizada via livros fisicos, era 0 momento de mudar para o
modelo digital, gravando videoaulas e podcasts, utilizando as re-

1. Unido dos Dirigentes Municipais da Educagao.
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des sociais. Nasceu, entdo, o programa #EstudoEmcCasa, com con-
tetidos semanais organizados em uma agenda, uma proposta para
que os professores de matematica, lingua portuguesa, ciéncias,
historia e geografia continuassem ofertando atividades para todas
as séries, até o fim do Ensino Fundamental.

Em seguida, veio também o programa #BrincandoEmFamilia,
voltado para a Educacao Infantil — area considerada a mais dificil
de atender com base em meios remotos. Ainda assim, o progra-
ma conseguiu levar para as residéncias orientac6es sobre direitos,
propostas de brincadeiras e acdes que podiam ser reproduzidas no
ambiente doméstico, com rotinas semanais.

O entendimento de que a pandemia nao passaria rapidamente
levou a novas acdes e intensificacio da producdo de conteudos.
Teve inicio, entdo, o programa Conexdao Educacdo, em conjunto
com uma fundacdo. Foram feitas parcerias com dois canais publi-
cosde TV, inicialmente alimentados com os contetdos produzidos
pela fundacao, e, depois, com as producdes dos proprios profes-
sores. “Nossa equipe nunca tinha feito videoaulas. Conseguimos
0s equipamentos e comecamos a produzir, ocupando a grade com
sete horas diarias voltadas a Educacao Infantil e ao Ensino Funda-
mental”, conta Marcio.

Ao mesmo tempo, e porque a cultura da avaliacao ja estava
incorporada, o Ceara passou a aferir se os resultados do esforco
realizado estavam correspondendo em termos de aprendizagem.
“Vimos, entido, que um percentual muito grande ndo estava conse-
guindo se desenvolver a contento. Em um primeiro momento, fi-
camos um pouco frustrados, mas logo compreendemos que havia
um contexto de vulnerabilidade social. As familias estavam pas-
sando por outras necessidades também”, lembra.

Diante dessa realidade, a Secretaria da Educacao do Ceara es-
timulou as redes municipais a fazerem visitas domiciliares, para
orientar os pais e responsaveis, além de entregar materiais im-
pressos aqueles que nio tinham conexio a internet ou equipa-
mentos tecnoldgicos.

Com a segunda onda da pandemia, a equipe de Educacdo
considerou necessario reconstruir as bases do dialogo federativo.
Assim, em 2021, o governo do estado lancou o Pacto pela Apren-
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dizagem, que definia, em lei, o repasse de recursos financeiros,
com regras sobre o uso e com foco no fortalecimento pedagégi-
co. Foram entregues, também, kits multimidia, equipamentos de
audio e video, impressoras, entre outros recursos para auxiliar o
trabalho na volta as aulas presenciais. O retorno aconteceu quase
simultaneamente entre os 184 municipios e o estado. Apenas seis
ainda nao haviam retomado em outubro de 2021.

Em 2022, o Pacto também assegurou a coordenacao dos esfor-
¢os para a recomposicao da aprendizagem. Pioneiros na alfabeti-
zacdo na idade certa, o estado e os municipios decidiram adiar a
idade maxima para os nove anos. Da mesma forma, instituiram,
pela primeira vez, processos institucionais de avaliacao formati-
va, logo no inicio do ano. “Tudo para que as crian¢as possam ter
avaliacdo robusta, fidedigna, censitaria; e para termos mais clare-
za da realidade de cada comunidade, escola, municipio, para ser-
mos mais assertivos”, finaliza.

Um dos pilares do trabalho realizado no Ceara tem sido a educacao
continuada de professores. Novamente, na pandemia, os impor-
tantes programas Fortalecimento dos Coordenadores Escolares
e Foco na Aprendizagem foram especialmente importantes, pois
permitiram obter maior eficiéncia na transi¢do emergencial para
o trabalho mediado por tecnologia. “Trabalhamos o curriculo mi-
nimo com os professores, metodologias ativas, avaliacdo”, explica
o coordenador Lucas. Ao mesmo tempo, as formacdes serviram
para mostrar aos docentes que nao bastava transpor o trabalho
presencial para o remoto. Um grande evento, denominado Cone-
xdo Seduc, reuniu 6 mil pessoas para trocar experiéncias e ouvir
especialistas sobre Educacio hibrida e outros temas.

Ele destaca, entre os aprendizados trazidos pela tragédia da
pandemia, o uso do digital como forma de aproximar as pessoas
e de fortalecer o didlogo. “Precisamos estar muito proximos dos
professores e dos gestores. Quanto mais perto estamos das pes-
soas, mais compreensivel e exequivel é a politica educacional”,
afirma Lucas.
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Ainda, tudo isso permitiu que o planejamento do retorno pre-
sencial pudesse ser antecipado. Assim, cada aluno recebeu um
chip de telefonia movel e 20 GB de trafego, ainda no primeiro se-
mestre; foram entregues tablets para matriculados nas 12 e 22 séries
do Ensino Médio, com acesso a internet; foi garantida a seguranca
alimentar, pelos kits de alimentacdo entregues aos estudantes; e
empreendeu-se um grande esforco de busca ativa. Também foram
iniciados processos de aquisi¢do de dispositivos digitais para to-
dos os professores, e detalhadas ac6es de suporte, que envolveram
até mesmo a distribuicdo de absorventes higiénicos.

Outra caracteristica da rede estadual do Ceara foi essencial na
pandemia: uma ampla documentagao foi produzida para orientar
as equipes e a sociedade, além de registrar tudo o que aconteceu
em 2020 e 2021. “Ja publicamos uma colecao para guardar regis-
tro de percepcao da trajetéria, chamada A Educacdo do Ceard em
tempos de pandemia. Foram tantas histérias! Era para ser um livro
e fizemos trés”, lembra Maria Elizabete de Aratjo, assessora de ga-
binete da Secretaria.

Em marco, ja estavam publicadas as primeiras diretrizes cur-
riculares construidas em parceria com o sindicato de professores,
com a participaciao de 6rgaos normativos e de controle, para que as
escolas pudessem se organizar, respeitadas as suas autonomias e
o contexto de cada municipio. Depois dessas diretrizes, outro do-
cumento, intitulado Guia de Apoio aos Estudos Domiciliares, agre-
gou ferramentas e reuniu dicas pedagégicas.

Em seguida, veio o Guia de Organizacdo Pedagdgica para o En-
sino Remoto, detalhando o atendimento a diferentes perfis de alu-
nos, como os que vivem na zona rural. O esfor¢co de normatizacao
e documentacao foi essencial, e ainda é, na volta as aulas, em 2021.

“Fomos buscando a implementacdo de tudo isso e preparando
a escola para um futuro retorno”, conta Maria Elizabete. Para ela, a
cultura educacional ja consolidada no Ceara foi um elemento im-
portante para enfrentar a crise. Assim, as respostas foram rapidas,
no sentido de realizar todo o esforco possivel para que o estudan-
te mantivesse o vinculo com a escola, inclusive com o apoio de
parceiros. Isso é algo sempre valido, tanto para o trabalho online,
como para as atividades presenciais.
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“Nos ndo perdemos a esperanca em nenhum momento. A pan-
demia nos for¢ou a antecipar algumas iniciativas que levariam dé-
cadas para ocorrer, se nao tivesse havido esse processo rapido para
reorganizar a escola. N6s decidimos juntos, com nossas liderancas
regionais, que isso seria um aprendizado. Estamos olhando para o
futuro entendendo que a Educacgao hibrida veio para ficar, inclusi-
ve prevista em nossa legislacdao”, finaliza Elizabete.
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Distrito Federal:

a tecnologia como
instrumento de
trabalho do
professor

O Distrito Federal (DF) foi a primeira unidade da federacdo a sus-
pender as aulas em todas as escolas de sua rede de ensino. Imedia-
tamente, coube a Secretaria de Educacao buscar alternativas para
nao deixar se perder o vinculo com quase meio milhdo de criancas
e jovens, oferecendo novos meios de aprendizagem. Em menos de
um meés, o DF voltava a ser noticia, por conta de uma parceria com
a TV Justica para a transmissdo de teleaulas.

Para viabilizar o projeto, a TV Justica disponibilizou para a Se-
cretaria a estrutura necessaria para a gravacao de conteudo, bem
como a veiculacdo das aulas de manha, com sinal aberto em Bra-
silia, por seu canal no YouTube e também pelo Twitter. “Sendo
uma emissora publica, a TV Justica ndo poderia ficar inerte dian-
te do momento excepcional que afeta toda a sociedade e exige o
confinamento de nossas criancas e adolescentes”, destacou, na
época, o secretario de Comunicacdo do Supremo Tribunal Federal
(STF), Marcio Aith.

Para a equipe da Secretaria, aquele foi um periodo de inten-
so aprendizado, como lembra David Nogueira, assessor especial
responsavel por coordenar o Grupo de Resposta a Pandemia, em
2020, e, atualmente, diretor de Educacao Integral. “No inicio, era
mais facil transmitir as aulas ao vivo, pois, nesse caso, reproduzi-
amos, em certa medida, o que acontecia em sala de aula. Os pro-
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fessores se sentiam mais a vontade. Gravar as aulas era mais dificil
tanto para os profissionais como devido aos aspectos técnicos en-
volvidos”, relata.

As teleaulas transmitidas pela TV Justica fizeram parte do
programa Escola em Casa DF, que incluia parcerias com outras
emissoras e utilizacdo de plataformas digitais para levar ensino ao
maior namero possivel de estudantes, da Educacdo Infantil ao En-
sino Médio, incluindo os Centros de Educac¢do Especial. Logo, pas-
sou a fazer parte dessa iniciativa a utilizacao do Google Classroom
em todas as etapas e modalidades. Para isso, a Secretaria contou
com a parceria de uma empresa de Pernambuco que reproduziu,
nas salas virtuais, as mesmas formagoes das salas de aula de antes
do fechamento das escolas, possibilitando que os estudantes pre-
servassem os lacos de familiaridade com o ambiente e 0s amigos.
Ao mesmo tempo, a plataforma propiciava a interacao entre alu-
nos e professores, atribuindo as escolas, em sua autonomia, a es-
colha entre realizar aulas sincronas ou assincronas, a fim de tirar
o melhor proveito da ferramenta.

Igualmente importante foi a decisao de oferecer internet reversa,
isto é, arcar com o0s custos para que docentes, criancas e jovens
tivessem acesso a plataforma de maneira gratuita. Um aplicativo
desenvolvido pela Universidade de Brasilia disponibilizou a nave-
gacdo pelo conteudo do Escola em Casa DF sem utilizar a banda
prépria de internet, mesmo que fosse necessario, por exemplo,
carregar videos do YouTube. Ja em 2021, a acdo evoluiu para a in-
clusdo de um chip na lista de materiais do Cartao Material Escolar
(CME), beneficio educacional social para os estudantes matricu-
lados no ensino regular da rede publica do DF, repassado uma vez
por ano (em 2021, especificamente, eram contemplados criancas
e jovens cujos pais e responsaveis estavam cadastrados no progra-
ma Bolsa Familia).

“Nesse periodo, conseguimos um avanco significativo no en-
tendimento do lugar da tecnologia. Antes, pensavamos que tecno-
logia bastava, que, com novas ferramentas, conseguiriamos fazer
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tudo. Porém, por mais que vocé faca o melhor uso possivel, nada
substitui o contato do professor com o aluno em sala de aula. O
lugar da tecnologia € ajudar o professor. Nao € a salvacao de todos
os problemas, mas é uma grande ferramenta”, destaca Nogueira.
O assessor recorda também como foi decisivo ouvir as escolas
o tempo todo, com a gestdo da Secretaria progressivamente conec-
tada com o que entao diziam os estudantes e os professores. Afinal,
a implementacao de qualquer politica em sala de aula demanda
0 engajamento desses profissionais. Nessa jornada, também foi
essencial o papel da Subsecretaria de Formac¢do Continuada dos
Profissionais da Educacdo (Eape), que completou 33 anos de exis-
téncia em 2021 (nasceu como Escola de Aperfeicoamento dos Pro-
fissionais de Educacao e foi alcada a subsecretaria em 2019).

As formacdes, voltadas ao novo cenario de uso de ferramentas
digitais e ao ensino remoto, foram ofertadas para duas carreiras
existentes no DF: magistério e assisténcia a Educacdo. “Em 2020,
os professores iniciavam o planejamento do ano e ninguém estava
preparado para as midias digitais. Foi necessario promover a rea-
dequacao, inclusive, para os formadores, para atender os docentes
e, também, os gestores, que precisavam se organizar e estruturar
as equipes para o novo momento. Organizamos a Eape para que
pudesse ajudar as unidades escolares a chegar aos alunos”, lembra
a subsecretaria Maria das Gracas Machado.

No esforco de preparar os profissionais para a transicao do
presencial para o remoto, as formag¢oes beneficiaram mais de 25
mil professores. O primeiro estagio foi de acolhida e escuta ati-
va, com o propésito de entender quais eram as necessidades dos
docentes e dos gestores, ndo apenas do ponto de vista funcional e
pedagoégico, mas também da perspectiva emocional. Foram colo-
cadas em pratica agoes de troca de experiéncia, em que as pessoas
podiam enviar mensagens para a Eape, com sugestdes de temas a
serem debatidos.

Em 2020, ocorreram 194 acdes de formacdo para 76.536 cur-
sistas habilitados de todas as etapas e modalidades. Dessas, 33
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voltaram-se, especificamente, para novas tecnologias, com uma
procura significativa que refletia a necessidade de todos de se
reinventarem. Para a formacdo Gsuite — Ferramentas do Google
para a Educacdo, por exemplo, houve 26.882 inscritos. Para a for-
macdo em Producdo de Material Didatico: Praticas Sociais, Pro-
posta Metodoldgica e Design contabilizou-se 22.290 participantes.
Ja em 2021, foram 180 acdes de formacdo para 18.355 profissionais.

A subsecretaria Maria das Gracas destaca que o periodo da
crise sanitaria influenciou os rumos dos cursos ofertados. Atu-
almente, ha uma preocupa¢do muito maior com as novas tec-
nologias e com as metodologias voltadas ao ensino remoto, nao
apenas dos estudantes regulares, mas também no que diz respei-
to a inclusdo de alunos especiais e de Educacao de Jovens e Adul-
tos (EJA), por exemplo.

A Secretaria de Educac¢do destaca, ainda, o trabalho realizado no
ambito da seguranca alimentar e nutricional durante a pandemia.
Os programas de cartdes Bolsa Alimentacao e Bolsa Alimentacao
Creche foram instituidos em marco de 2020, logo que as aulas fo-
ram suspensas, para serem pagos mensalmente durante o ano le-
tivo. Entre 2020 e 2022, a Bolsa Alimentacao atendeu, em média,
85 mil estudantes da rede publica, cujas familias faziam parte do
Bolsa Familia. O investimento total foi de R$ 98,9 milhoes. A Bolsa
Alimentacao Creche, por sua vez, foi destinada as 23 mil criangas
matriculadas nas instituicdes parceiras da Secretaria. O valor fixo,
de R$ 150,00 por més, foi calculado com base no gasto das institui-
¢Oes com a alimentacao. Em 2020, o programa recebeu o total de
R$ 35,1 milhdes.

O governo federal publicou a Lei n®13.987, de 7 de abril de 2020
(alterando a Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009), para autorizar,
em carater excepcional, durante o periodo de suspensao das aulas
em razao de situacdo de emergéncia ou de calamidade publica, a
distribuicao de géneros alimenticios adquiridos com recursos do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) aos pais e res-
ponsaveis dos estudantes das escolas publicas de Educacao Basi-
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ca. Assim, a fim de garantir a seguranca alimentar e nutricional de
criangas e jovens, a Secretaria de Educacao, por meio da Diretoria
de Alimentacao Escolar, organizou-se para distribuir cestas verdes
aos alunos da rede puiblica, além de propiciar o desenvolvimento e
aprendizado dos estudantes por meio da oferta de alimentacao nu-
tricionalmente adequada e saudavel. Em 2020, foram distribuidas
387 mil cestas, e, em 2021, outras 258 mil. Eram formadas por 34
itens provenientes da agricultura familiar, adquiridos com recur-
sos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE),
tendo, entre os itens, frutas e hortali¢as, como goiaba, couve, ce-
noura, tangerina, cebola, batata-doce, morango, entre outros.

A diretora de Alimentacdo Escolar, Fernanda Melo, ressalta
que a pandemia de covid-19 impds a necessidade de transformar
e reequilibrar a maneira como os alimentos sao produzidos e con-
sumidos. Assim, para evitar desperdicio, uma vez que os produtos
da cesta eram essencialmente pereciveis, as entregas foram rea-
lizadas nas escolas para as familias que manifestaram interesse
em receber os produtos. Além disso, tanto em 2020 como em 2021,
foram distribuidos as familias os itens em estoque nas escolas,
antes que se tornassem improprios para consumo. “Nossa missao
vai muito além da oferta de algo tao fundamental para os estu-
dantes e suas familias. As acoes vém sempre acompanhadas do
trabalho pedagoégico em relacdo ao alimento. Por isso mesmo sio
muito gratificantes, em especial, nos momentos de contato com
as criancas”, afirma.
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Dentre todas as unidades da federacao, o Espirito Santo foi a que
menos tempo ficou sem aulas presenciais. As razées que torna-
ram isso possivel e o conjunto das experiéncias vividas pelo es-
tado deixam um legado de aprendizados para a gestdo publica de
ensino no Brasil - em especial, a valorizacao do planejamento.

“Ja havia estruturas bem desenhadas para 2020”, afirma a sub-
secretaria de Planejamento e Avalia¢do, Isaura Alcina. “A maquina
estava azeitada. Sabiamos quais eram nossos objetivos, que nao
mudaram. Estdvamos com sadde financeira e com projetos orga-
nizados, com a casa arrumada, e, mesmo reconhecendo os proble-
mas, isso nos ajudou muito a enxergar as dificuldades e responder
rapidamente”, concorda Andréa Paollielo, especialista em Politi-
cas Publicas e Gestao Governamental da Secretaria de Educacao do
Espirito Santo.

Como exemplo das estruturas criadas antes da pandemia, e
que se mostraram essenciais, Isaura Alcina cita o Apoie — Grupo
de Apoio e Espirito Social, coordenadoria instituida em 2019 para
dar suporte a dimensao social em todas as escolas. “A pandemia
trouxe muitas questdes psicossociais, como o isolamento, o luto,
a doenca em familia, o aumento da vulnerabilidade social. Ja em
2020, expandimos o trabalho para todas as escolas”, relata.

A subsecretaria de Educacao Basica e Profissional, Andrea Gu-
z70 Pereira, também lembra que todos 0s processos aconteceram
em tempo recorde, como foi o caso da implementacio do Progra-
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ma Escola e de suas primeiras medidas, como o convénio com o
Amazonas. “Fomos criando outros programas e acdes dentro do
Programa Escola, uma rede sem ruptura com o estudante, com o
modelo de aula online”, diz.

Na gestdo publica da Educacao durante a pandemia, todos os
setores foram chamados a participar — quase sempre, setores li-
gados as areas pedagogica e administrativa. No Espirito Santo, o
enfrentamento da crise sanitaria teve, ainda, um apoio pouco co-
mum na Educacao — a area de Projetos, Processos e Inovacao, res-
ponsavel pelo planejamento estratégico. Ainda que todos tenham
sido surpreendidos pela pandemia — o plano foi concluido uma
semana antes do fechamento das escolas —, o trabalho se mostrou
essencial ao longo dos meses subsequentes.

Segundo Andréa Paollielo, inicialmente estava entre suas mis-
sdes montar a cadeia de valor do trabalho e rever processos, com
foco em resultados. O objetivo primordial do escritério era, prin-
cipalmente, avaliar o impacto das politicas publicas. Com a pande-
mia, o processo de monitoramento se tornou central.

No inicio, claro, nao havia nada estratégico — a ordem era “apa-
gar incéndios”, como providenciar a gravacao de aulas, formalizar
um termo de cooperacao com o Amazonas, buscar solucoes para a
merenda, a gravacao de aulas, a contratagao de professores, entre
outras emergéncias. Tudo isso aconteceu em um periodo de pouco
mais de duas semanas — o Espirito Santo optou por antecipar as
férias de julho para ganhar tempo de planejamento. “Depois, fo-
mos conseguindo respirar e fizemos juntos toda a estruturacao do
programa escolar”, lembra.

A partir dai, sua area explorou outras solu¢des para moni-
torar os novos processos, como as atividades pedagodgicas nao
presenciais, buscando informac¢des em todas as fontes possiveis
e cruzando os resultados — acesso ao Google Classroom, ao You-
Tube, aos questionarios aplicados nas escolas. Os dados gerados
foram importantes para diversas decisdes tomadas futuramen-
te, dentre elas, a interrupcao das aulas transmitidas pela TV.
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“Os alunos nao estavam realmente assistindo”, diz Andréa. Nes-
se momento, a Secretaria ja havia disponibilizado um aplicativo
com dados franqueados e o proximo desafio foi veicular as aulas
gravadas por ali.

Das respostas as emergéncias, o setor de Andréa passou a
trabalhar com andlises de riscos, prevendo problemas futuros e
criando cenarios. Surgiram, entdo, os painéis do Power BI. “Isso
mudou nossa forma de monitorar projetos como um todo. A me-
todologia que adotamos para o programa escolar, replicamos para
todos os projetos, e isso mudou até o perfil profissional do escri-
tério”, conta a administradora.

As reunides semanais de monitoramento, com os dados ma-
peados e os cenarios construidos, permitiram decisdes mais ageis.
“Secretario, geréncia de tecnologia, assessoria juridica, area peda-
gbgica, todos estavam na mesma mesa para decidir, sabendo qual
era a prioridade naquele momento”, conta Andréa. Havia também
um Grupo de Trabalho que envolvia o sindicato das escolas priva-
das, a Secretaria de Saude e o Ministério Publico, o que propiciou a
intersetorialidade das discussdes e o amparo juridico necessario.
Assim, todas as decisdes eram tomadas com base em evidéncias,
com indicadores préprios por projeto.

Dentre as conquistas do periodo de crise sanitaria esta a cres-
cente qualificacdo dos indicadores. Até entio, um projeto nascia
sem critérios de monitoramento — aspecto que era projetado mais
adiante. Agora, todos os projetos ja comecam com seus proprios
indicadores, cada vez mais apurados. Para acompanhar a presenca
de cada estudante, por exemplo, foram criados QR Codes lidos pela
propria escola, em um sistema com atualizacao automatica.

O monitoramento € importante em todos os setores, como é 0 caso
da busca ativa. Ja existia uma parceria com o Fundo das Nagoes
Unidas para a Infancia (Unicef), programa que foi ampliado. Seu
objetivo ndo era apenas buscar quem ja havia deixado a escola,
mas evitar o abandono e a evasdo futuras. “Criamos comités para
associar essa busca ativa as acoes pedagégicas, fazendo um moni-
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toramento trimestral da aprendizagem, para ver a propensao ao
abandono”, lembra Isaura Alcina.

Da mesma forma, tdo logo se iniciaram as tratativas para a
transmissdo por TV e o acesso online, a Secretaria da Educacao
também comecou a mapear as condi¢des de acesso pelos estudan-
tes, buscando respostas para resolver diferentes situacdes — como
0 caso de quem ndo tem acesso a TV ou ndo consegue o sinal de
celular. “Eram cinco ou seis cenarios em que cruzamos condi-
¢cOes do professor e do aluno”, relata a subsecretaria. Dai surgiram
orientacdes importantes para a criacdo do aplicativo, para as con-
tas digitais do professor e para logistica e transporte do material
impresso.

A experiéncia intensa vivida na pandemia deixou muitos
aprendizados para o Espirito Santo. Um dos mais importantes,
para Andrea Guzzo, foi a ressignificacio do espaco escolar. “Vi-
mos a importancia da convivéncia e da interacao que a escola pro-
porciona, mas aprendemos também a possibilidade de ampliar o
espaco escolar por meio da tecnologia. A Educag¢do tem muitas di-
vidas a pagar com a sociedade, e ainda se olhava a tecnologia como
luxo. Agora a vemos como uma necessidade — também para o dia a
dia dos alunos”, diz.

Outra mudanca importante de paradigma, a seu ver, afeta di-
retamente as possibilidades de ampliacao das oportunidades de
formacdo de professores. “Quebramos preconceitos, como o de
que a formacao a distancia niao funciona, mas ela tem muita capi-
laridade”, conta a subsecretaria.

Durante a pandemia, o Espirito Santo fortaleceu o seu Centro
de Formacao do Professor (CEFOP), responsavel por uma capaci-
tacdo mais ampla sobre ensino hibrido, producio de videoaulas,
animacodes, entre outros recursos. A oferta de vagas saltou de 8
mil, em 2019, para quase 100 mil, em 2021. Em 2019, ja havia sido
feito um levantamento para ouvir os professores e entender suas
necessidades e seus interesses, que se somavam as demandas da
propria Secretaria. Naquele ano, ainda, aconteceram formacoes
hibridas que, em 2020, passaram a ser totalmente a distancia.

As avaliacdes ganharam um impulso significativo, permitindo
acompanhar, mais atentamente, a aprendizagem antes e durante a
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pandemia. “E importante pensar que garantimos o ensino, mas nao
podemos dizer que garantimos a aprendizagem”, pondera Isaura.

Em paralelo, o movimento para fortalecer a avaliacdao se con-
cretizou em 2020. Desde entdo, foram construidas matrizes e des-
critores para realizar uma avaliacdao que compreenderia todos os
componentes curriculares do 3° ano do Ensino Fundamental em
diante. “Foi um trabalho de Hércules”, comenta. A primeira prova
foi realizada virtualmente entre julho e agosto de 2020. No inicio
de 2021, foi aplicada a mesma avaliacdo. Com base nos resultados,
a Secretaria instituiu um Programa de Fortalecimento de Aprendi-
zagem. “A avaliacdo fez toda diferenca para identificar os alunos
com maior dificuldade”, considera.

Com o trabalho realizado, o Espirito Santo esteve entre os pri-
meiros a retomar as aulas presenciais — em 20 de outubro de 2020.
No inicio de 2021, houve nova suspensio, mas, ainda no primeiro
semestre, elas foram retomadas. No final de julho, a presenca se
tornou obrigatoria.
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Quando viu se aproximar a possibilidade de as atividades pedagogi-
cas de sua escola serem suspensas devido a pandemia de covid-19,
a primeira providéncia da diretora Orita de Souza Medrado foi obter
e organizar os telefones dos estudantes, com base em um cadastro
que incluisse os contatos deles e, também, dos seus pais e respon-
saveis. “Sabiamos que os dados que possuiamos poderiam estar
desatualizados, e nossa prioridade era preservar o vinculo com os
jovens”, afirma a gestora, que esta a frente do Centro de Educacao de
Jovens e Adultos (Ceja) Arco-iris, na regido sul de Goiania.

A professora Orita conta que, logo depois, foram formados
grupos de WhatsApp de cada uma das salas de aula da unidade.
“Esse era 0 Gnico recurso que tinhamos nos primeiros meses,
entre marco e junho de 2020, e foi muito significativo para
preservar o didlogo com os estudantes”, explica. Em seguida,
a unidade buscou compartilhar o conhecimento existente so-
bre os recursos tecnoldgicos disponiveis, promovendo ofici-
nas em que os proprios professores transmitiam aos colegas
0 que sabiam e disseminavam as melhores praticas. “Foi um
trabalho de formiguinha em que os que sabiam mais ensina-
vam o0s que sabiam menos. Assim, abrimos caminhos para in-
tensificar a utilizacdo de novas ferramentas, como o Google
Meets”, acrescenta.

Atualmente, o Ceja Arco-iris atende a 450 estudantes, a
maior parte deles na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), mas ha também jovens cursando o 8° e 9° anos do Ensi-
no Fundamental e as trés séries do Ensino Médio. Na missdo
de garantir a continuidade do processo de ensino e aprendi-
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zagem, tanto a escola da professora Orita como as demais uni-
dades da rede estadual de Educacao de Goias contaram com
aliados importantes.

“Trabalhamos lado a lado com as superintendéncias peda-
gbgicas para elaborar planos de acdo, e para que 0s professores
se organizassem nesse novo modelo, uma vez que essa ndo era
uma abordagem que as pessoas conheciam. Tivemos de ir mais
a frente: além dos professores ensinarem os alunos, eles também
precisavam ser ensinados a trabalhar com essa metodologia”, des-
taca Patricia Moraes Coutinho, superintendente de Organizacio e
Atendimento Educacional. “Mesmo diante de todo o tipo de adver-
sidade, mostrou-se decisivo 0 engajamento dos professores e das
equipes escolares, respondendo positivamente ao chamado dos
gestores e, em outra ponta, também motivando a comunidade e,
em especial, os pais e responsaveis.”

Um marco relevante nessa jornada foi o lancamento, pelo go-
verno do estado, em abril de 2020, do portal NetEscola, com
0 objetivo expresso de auxiliar professores e estudantes na
superacao do desafio representado pelo regime de aulas nao
presenciais. Ele contava, desde o inicio, com uma série de con-
teados, como aulas e listas de atividades, voltadas a todas as
séries dos Anos Finais e Anos Iniciais do Ensino Fundamen-
tal e do Ensino Médio. Tais conteudos foram disponibilizados
em formato de texto e video, abordando todos os componentes
curriculares das diversas areas do conhecimento, com atuali-
zacdo semanal e novas publicacoes didaticas produzidas pela
propria Secretaria.

O NetEscola chegava como suplemento ao trabalho docente,
em alinhamento com a coordenacdo pedagogica, propiciando a
utilizacao do repositorio de aulas e atividades de maneira com-
plementar. Nesse sentido, as paginas do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e Anos Finais) tendem a ser mais lddicas, com uma
maior diversidade de recursos visuais e interatividade. Os estu-
dantes do Ensino Médio, por sua vez, podem se valer do Goias
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Bem no Enem": videoaulas, maratona de resolucao de questdes
do exame, lista de exercicios, videodicas enviadas para os alunos
toda semana.

Vale destacar que o portal reline orientacdes sobre como o
estudante pode organizar seus estudos e pedir ajuda de seu pro-
fessor, juntamente com espago para comentarios, favorecendo o
dialogo permanente. Ao mesmo tempo, os professores dos Cen-
tros de Educagdo em Periodo Integral elaboraram um trabalho de
tutoria que encontrava suporte nas redes sociais, em aplicativos
de reunides e, até mesmo, em ligacdes telefénicas para conversar
com os alunos e tirar duvidas.

Ja em 2021, um investimento adicional do governo estadual
de R$ 4,2 milhGes por més assegurou que estudantes e professores
pudessem ter acesso gratuito aos contetidos didaticos do NetEsco-
la, para todas as séries da Educacdo Basica, por meio do programa
Internet Patrocinada. Para ter acesso ao beneficio, o estudante ou
o professor devia fazer seu cadastro na pagina inicial do aplicati-
vo NetEscola, disponivel para download na loja virtual do sistema
operacional Android. Com o login e senha informados pelo aplica-
tivo ap6s o cadastro, o usuario assistia a videoaulas e baixava listas
de atividades, sem desconto em sua franquia de dados moveis.

Patricia, da Superintendéncia de Organizacdo e Atendimento
Educacional, ressalta que, em paralelo, houve um monitoramento
da rede para avaliar a efetividade das ac¢oes, incluindo o acompa-
nhamento do que estava chegando aos estudantes, quantos esta-
vam participando das aulas, se havia casos de abandono, e assim
por diante. Para isso, foi criado um painel (com base em Power BI)
em que era possivel registrar diariamente os dados de frequéncia.
A isso se somou um esforco de busca ativa. “Quando identificava-
mos que, de uma semana para outra, 10 ou 15, ou até menos, crian-
cas e jovens estavam deixando de frequentar as aulas, entravamos
em contato com as familias. Assim, alcancamos uma reducdo da
evasao, entre 2020 e 2021, da ordem de 50%”, afirma a gestora. Essa
mobilizacdo foi reforcada, no periodo da pandemia, por acOes de

1. Exame Nacional do Ensino Médio.
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seguranca alimentar, que chegaram a atender cerca de 530 mil ma-
triculados nos estabelecimentos de ensino do estado.

As aulas remotas em Goias aconteceram no ambito do Regi-
me Especial de Aulas nao Presenciais (REANP), adotado no inicio
da pandemia de coronavirus, abrangendo desde a necessidade de
preparacao de material especifico para cada etapa e modalidade
de ensino - videoaulas, contetidos organizados em plataformas
virtuais de ensino e aprendizagem, redes sociais e correio eletro-
nico, por exemplo — até a premissa de realizacao de avaliacdes dos
contetidos ministrados no periodo de fechamento das escolas, a
serem aplicadas no retorno as aulas presenciais.

Nesse contexto, a garantia do ensino por meios que ndo o da
presenca em sala de aula s6 foi possivel gracas ao empenho ex-
traordinario dos professores e das equipes escolares. Ainda, para
acompanhar o crescente interesse pelas novas tecnologias e pelas
midias digitais, foi preciso avancar rapidamente no campo da ca-
pacitagao dos colaboradores da rede.

Rita de Cassia Ferreira conta que o Centro de Estudos, Pesqui-
sa e Formacado de Profissionais de Educacao havia sido criado ha
pouco tempo (em meados de 2019), quando a pandemia chegou.
“O desafio era gigante. Foi necessario mudar todas as nossas es-
tratégias e procurar ferramentas para atender as equipes no novo
cenario”, relembra. Assim, emergiu o desenvolvimento de uma
gama variada de cursos, tanto em plataformas digitais quanto
por outros meios, como webinarios, lives e o proprio YouTube,
em videos que ficavam disponiveis para o momento mais ade-
quado da perspectiva do publico do Centro. A tematica dessa ini-
ciativa também precisou ser ampla e diversificada, abrangendo
desde a iniciacao em utilizacdo de equipamentos e tecnologias
até o passo a passo de ferramentas como o de videoconferéncia.
“O fato é que, até a pandemia, nés nunca haviamos sido desafia-
dos a lidar com esses recursos e conseguimos nos aprimorar”,
constata a professora Rita, acrescentando que o governo estadual
também proporcionou um auxilio mensal para que os docentes
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pudessem contar, em suas casas, com uma melhor qualidade de
conexao a internet.

No que diz respeito as avaliagcdes, foram realizados diagnos-
ticos com o apoio do Centro de Politicas Publicas e Avaliagcdao da
Educacdo (Caed) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O
primeiro, em fevereiro de 2021, identificou uma perda de aprendi-
zagem significativa, revertida, em parte, na afericao das avaliacdes
do segundo semestre do mesmo ano. Mais importante do que os
resultados, porém, foram os elementos obtidos no sentido de criar
parametros para uma retomada das aulas presenciais que repre-
sentasse, efetivamente, uma recomposicdo de aprendizagem, ten-
do como diretriz a busca permanente por maior equidade.

Para isso, a evasao escolar é sempre um obstaculo importan-
te a ser superado. “A vida das pessoas mudou, e observamos mui-
ta gente deixando a cidade, inclusive. Precisamos resgatar essas
criancas e esses jovens, encontrando mecanismos e ferramentas
para isso. O vinculo mantido durante a pandemia foi essencial,
mas ainda ha um esfor¢o a ser realizado, compreendendo a reali-
dade de cada familia e da comunidade”, alerta a diretora Orita, do
Ceja Arco-Iris.

Dentre as estratégias a serem utilizadas pela Secretaria de Goi-
as estao o fortalecimento do Portal NetEscola e a continuidade de
acoes como a distribuicao de material escolar, o programa Bolsa
Estudo, que disponibiliza um valor mensal a estudantes matricu-
lados nas trés séries do Ensino Médio da rede estadual, e o reforco
e a diversificacao da merenda escolar.
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Em 4 de dezembro de 2021, o diretor Aliandro Borges, do Centro de
Ensino Cidade Operaria I (CEM II), na periferia de Sdo Luis, desem-
barcou em Sdo Paulo para receber o Prémio Territorios, concedido
a sua escola por um instituto. Pelo mesmo projeto, o professor
Marcelo Costa Lima recebeu o tradicional prémio Professor Nota
10. A dupla premiacao reconhece ndo apenas o mérito de um edu-
cador e de uma escola exemplares, mas condecora indiretamente
o esforco feito pela rede publica de Educacdo do Maranhdo, um
dos estados mais pobres do pais, para combater a desigualdade e
oferecer um ensino digno durante a pandemia de covid-19.

Nao por acaso, o projeto que levou as premiacfes, denomi-
nado Minha Quebrada Tem Historia, foi realizado dentro de uma
disciplina eletiva do curriculo do novo Ensino Médio e teve como
foco a busca pela historicidade das periferias, dos bairros popula-
res e dos conjuntos habitacionais de ocupacdo recente na capital
maranhense, valorizando os saberes das comunidades, de seus
territorios e dos estudantes. Diante das restricbes de acesso a in-
ternet, o formato escolhido para registro e divulgacao das pesqui-
sas foi 0 dudio, culminando em um podcast com 14 epis6dios que
enfocam a cultura, a histéria e os acontecimentos relevantes dos
territérios abordados.

Como escola-piloto da implantacao do novo Ensino Médio -
que ja oferecia um curriculo que exigia dinamismo e protagonis-
mo juvenil intenso —, a premiacao nao chegou a ser surpresa para
Aliandro, que o considerou também um prémio coletivo diante de
tudo que a unidade viveu. “Temos trabalhado de modo bastante
duro. N6s ficamos muito felizes”, conta o diretor. Nao foi facil.
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Exigiu de todos n6s muito planejamento, muito estudo, muita
reunido, muito didlogo com nossos professores, estudantes e pais,
muito trabalho para vencer a batalha que travamos nas escolas
contra esse virus”, resume ele.

A histéria do CEM Il traduz os principios que presidiram a ges-
tdo da crise da pandemia no estado: criatividade, para fazer frente
aos desafios inéditos e as limitacdes impostas; combate a desi-
gualdade, agora na forma do acesso ao mundo digital; e dignidade
que merece a escola, o aluno e a familia.

“O ponto de partida, em marco de 2020, foi fomentar a criativi-
dade. Enquanto a rede se reorganizava, quisemos estimular os pro-
fessores e amparar os estudantes, afirmando: ‘NGs seguiremos’”,
lembra Nadya Dutra, secretaria-adjunta de Gestao da Rede de Ensi-
no e da Aprendizagem. Foram apenas sete dias entre o fechamento
das escolas e a resposta da Secretaria de Educacdo a pandemia.

“Tivemos varias iniciativas de docentes que ja conheciam as
midias sociais, e de outros que comecaram a se interessar e ain-
da nao tinham descoberto seu talento. Outros, com dificuldade,
foram se superando”, conta Nadya. Para ela, deve ser destacada a
confianca e a coragem dos professores para enfrentar os novos de-
safios, dando sequéncia ao percurso iniciado em 2015, quando o
Programa Escola Digna foi instituido para promover uma Educa-
cdo de qualidade social inclusiva e com equidade.

Ainda, a propria readequagdo do curriculo foi exemplo da
criatividade, pois estava em plena implantacdo e niao perdeu
de vista objetivos imediatos, como o Exame Nacional do Ensi-
no Médio (Enem) e os vestibulares. “Destacamos a participacao
dos professores na elaboracao dos curriculos, uma criacao 100%
maranhense, que se dedicaram a fazer as adequacdes sem ferir a
programacdo dos conteudos e os direitos basicos de aprendiza-
gem”, afirma.

No plano do combate a desigualdade, merece atencao a velo-
cidade de resposta da rede a oferta de conectividade. J4 em 2020,
0 Maranhao esteve entre os primeiros estados a distribuir chips,
contemplando 305 mil estudantes e professores da rede publica
estadual. Com isso, a Plataforma Gongcalves Dias se tornou a gran-
de ferramenta para toda a rede, com componentes e contetidos por
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série, como videoaulas, roteiros de estudo, atividades para docen-
tes e estudantes, inclusive, com a oferta de um curso pré-vesti-
bular. Ao mesmo tempo, foram produzidos programas de radio e
distribuidos materiais impressos para garantir acesso a quem nao
conseguiu utilizar a oferta digital, por falta de dispositivos ou de
conectividade. O estado lancou, ainda, a TV Educacdo, que foiao ar
em 8 de abril de 2020. O canal foi arrendado para dar suporte a es-
tudantes e professores com o ensino remoto, chegando a 40 muni-
cipios maranhenses, além de ser retransmitido pela internet, por
meio da Plataforma Gongalves Dias.

Todo esse esforco gerou aprendizados incorporados as politicas
educacionais no estado. “A Educacdo publica no Brasil tem muitas
agendas para enfrentar. NOs temos uma reformulacao do Ensino
Médio em curso, além da BNCC' da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental, mas olhar para as questdes socioecondmicas, que
desembocam na escola, também é imprescindivel. O servico pu-
blico da Educagdo se relaciona com a realidade muitas vezes ad-
versa de criancgas, jovens e familias”, argumenta.

Basta ver a importancia do fornecimento da merenda escolar,
essencial durante a pandemia. Transformada em kits de alimen-
tacao, garantiu a seguranca de milhares de familias. “N6és somos
uma escola de periferia e sabiamos o quanto cada lanche é im-
portante para os alunos”, confirma o diretor Aliandro. Em 2021, a
Secretaria de Educacdo passou também a distribuir absorventes a
164 mil alunas, em 217 municipios.

No plano da formacdo dos professores, o estado passou a
mesclar oportunidades de formag¢dao continuada, antecipando
problemas, revendo metodologias e fortalecendo tanto o ensino
presencial como o nao presencial. “No ambito dos docentes, de-
vemos organizar essa Educacao a distancia para possibilitar que o
professor seja estimulado em sua criatividade, com as varias pos-

1. Base Nacional Comum Curricular.
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sibilidades de ensinar, sem ferir a liberdade de catedra”, considera
a secretaria-adjunta Nadya.

Para a gestora, as escolas saem mais equipadas e mais organi-
zadas desse processo da pandemia. “Os docentes se tornaram mais
competentes no uso de recursos e mais atentos para manter as
conquistas nas rotinas pedagogicas, uma oportunidade real para
que o estudante amplie as formas de interacdo com o professor e
com o proprio curriculo”, diz. Do ponto de vista da infraestrutu-
ra, a preparacao das escolas para o retorno presencial e o trabalho
com o ensino hibrido fez com que houvesse avancos na infraes-
trutura e na disponibilidade de recursos disponiveis. Mais de mil
espacos escolares foram reformados.

Com 1.300 unidades e 310 mil alunos, a rede maranhense esta es-
palhada por um vasto territério (o quarto maior do pais), que tem
um dos mais baixos Indices de Desenvolvimento Humano (IDH),
com boa parte da populacao na zona rural e em areas pobres. Por
isso mesmo, o esfor¢o de busca ativa precisou ser veloz e efetivo.

“Fizemos um trabalho generalizado na rede, com bons fru-
tos, recuperando, pelo menos, 90% dos alunos”, conta a pedago-
ga Eliziane Carneiro, supervisora de Gestao Escolar. “As escolas
foram buscar estudantes onde eles estavam, veicularam campa-
nhas na TV e no radio, realizaram carreatas, utilizaram até call
center, que chamamos de ‘ligacao do bem’”, lembra a gestora. Os
alunos também fizeram parte do esforco, chamando seus colegas
para as aulas.

“A gente comecou a registrar, catalogar, localizar os estudantes
que, nesse contexto do remoto, nao estavam fazendo suas tarefas.
Tinhamos de ver, entdo, qual era a questao, porque ndo estavam se
envolvendo”, lembra o diretor Aliandro.

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) representou um desafio
ainda maior. “Muitos alunos estavam deixando a escola e a busca
ativa foi essencial. Apesar de também terem sido contemplados
com os chips, os adultos tinham mais dificuldades em relacdo ao
uso da tecnologia e, muitas vezes, os professores foram as casas”,
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lembra a supervisora. “A escola teve de ir atras, buscar esse estu-
dante, ensinar a mexer no celular, e, nesse caso, radio e TV foram
mais efetivos, porque eles ja conheciam”, conta.

O trabalho de Eliziane abrange o acompanhamento direto de
escolas do sul do Maranhao, que ficam a até 14 horas de carro de
Sao Luiz. “Nosso dia é bem intenso, de monitoramento e acompa-
nhamento das escolas, coordenando todas as acdes pedagogicas”,
conta ela. Entre as politicas em curso esta o programa Mais Ideb?,
para melhorar os indices educacionais por meio da analise de de-
sempenho e da gestao focada nos resultados, e o Pacto pela Apren-
dizagem, que abrange todos os municipios do Maranhdo para
erradicar o analfabetismo e para fortalecer a Educacao Infantil e o
Ensino Fundamental além da reforma do Ensino Médio.

Para a educadora, uma das decisées mais importantes para o
enfrentamento da pandemia foi a ado¢do do continuum curricular.
“Unificamos os anos de 2020 e 2021 e priorizamos a recuperacao
das aprendizagens. Nossos alunos estavam muito preocupados
com o que deixaram de aprender”, lembra.

Além disso, todo o arcabouco para o ensino remoto foi pron-
tamente instituido. “Precisavamos saber como conferir carga ho-
raria, dia letivo, e, a partir do momento em que a Secretaria da
Educacao trouxe um norte, isso deu tranquilidade aos professo-
res, pois era necessario ter margem legal para o que estavamos fa-
zendo”, confirma o diretor Aliandro. Foi o caso da Resolucdo n°
200/2020, emanada do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) do
Maranhado. Ainda, o continuum curricular deu mais tranquilidade
as familias. “Os pais diziam: ‘Meu filho nado vai passar e vai sair’.
Entdo, explicavamos o processo do ciclo, a priorizacao das apren-
dizagens essenciais, mostravamos que a ideia era a de que nin-
guém ficasse para tras”, conta.

O foco de trabalho da Secretaria, no retorno as aulas pre-
senciais, € a recuperacao paralela, a partir dos dados levantados
nas avaliagbes do Sistema Estadual de Avaliagdo do Maranhdo
(Seama) e do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Basica

2. Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica.
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(Saeb). “Estamos sempre, em nossas formacoes e reunides téc-
nicas, planejando a recupera¢do da aprendizagem. As avaliacdes
mostraram o quadro consoante com o0 momento, mas nao tao de-
solador como pensavamos. Temos tudo para recuperar cada vez
mais”, acredita o diretor.
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Descentralizacdo da gestdo escolar. Esse conceito é chave para en-
tender tanto a capacidade de resposta do estado de Mato Grosso
em relacdo ao fechamento das escolas, imposto pela pandemia
de covid-19, como o imenso desafio enfrentado pela rede a partir
de 2020. A experiéncia de maior autonomia escolar desde o final
da década de 1990, com a Lei de Gestao Democratica n°® 7040/98,
permitiu que as unidades se preparassem mais rapidamente para
a oferta de ensino remoto e a implantacao dos protocolos sani-
tarios. Contudo, ninguém poderia prever que um evento dessa
magnitude acontecesse no momento de renovacao do quadro de
diretores e secretarios escolares.

“Por mais experiente que fosse nossa equipe, a situacao foi
brutal, algo que nunca tinhamos imaginado”, conta o historia-
dor Ronair Batista Moreira da Silva, superintendente de Relacio-
namento Escolar, cuja responsabilidade é apoiar os gestores em
relacdo a estrutura da rede, diretrizes administrativas e outros
temas. Ndo bastassem todas as questdes vividas globalmente, as
mais de 700 escolas mato-grossenses estavam com novos direto-
res (renovados a cada dois anos) e, também, com novos secretarios
escolares (com sucessio a cada trés anos). Nesse cenario, entre as
medidas adotadas, as reunides com o conjunto das escolas passa-
ram a acontecer com maior frequéncia, tratando com mais tempo
e atencao cada detalhe. Ao final, consolidou-se uma nova metodo-
logia para a recepcao dos diretores. “Como 6rgdo central, nos tor-
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namos mais proximos dos gestores escolares, e isso foi essencial
para tudo que precisava ser feito”, afirma Ronair.

E, ndo era pouco. Como a gestdo democratica pressupde
mais recursos nas escolas, os repasses foram acelerados. Novos
montantes foram acrescentados para que cada unidade pudesse
comprar todos 0s equipamentos necessarios para a prote¢ao sani-
taria (alcool em gel, mascaras, luvas, viseiras) e para a implantacao
do ensino remoto, como contratacao de internet mais rapida, im-
pressoras para os materiais fisicos e outros.

“No Mato Grosso, ha uma tradi¢do de descentralizacao. Acre-
ditamos que se o diretor vive a realidade da escola, terd mais con-
dicdes de dizer em que gastar. A Secretaria nao tem pernas e bragos
para gerir todas as unidades, tem lugar que demora um dia e meio
para a gente chegar”, relata. Essa foi uma das razdes para a criacao
das diretorias regionais.

Se a autonomia é enfatizada, o controle social também é parte
essencial do processo. “Todos os diretores tém de fazer um plano
de acao e, também, trabalhar com o Conselho de Pais e Mestres”,
conta Ronair. O Conselho é formado por responsaveis, professo-
res, funcionarios e estudantes a partir de 14 anos. Nas escolas, tem
poder equivalente ao do diretor. Assim, reunides mensais referen-
dam as decisdes a serem tomadas pelo gestor, tanto no plano pe-
dagogico como no administrativo. Da mesma forma, ao final do
ano, o Conselho Fiscal analisa todas as contas, as notas fiscais, os
pagamentos e o saldo.

Ainda, a politica de descentralizacdo foi importante por outro
aspecto: a grande diversidade das escolas do Mato Grosso, que le-
vou a atitudes diferentes diante do isolamento. Em algumas areas
indigenas, por exemplo, a opc¢ao local foi pelo isolamento absolu-
to, 0 que incluia a ndo permissao de entrada do préprio pessoal de
apoio da Secretaria. Foi necessario, entdo, uma articulacdo com a
Fundacio Nacional do Indio (Funai) para a entrega de materiais
educativos impressos.

Para 2022, o repasse dos recursos financeiros também foi an-
tecipado, seguindo a politica bem-sucedida dos anos anteriores.
“Isso da seguranca ao trabalho da Secretaria, pois temos certeza
de que estamos trazendo exigéncias, mas, a0 mesmo tempo, dan-
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do condicdes para os gestores escolares”, explica Ronair. “Todas as
promessas que fizemos foram cumpridas”, assegura.

No plano da infraestrutura, o trabalho de tecnologia esta sen-
do fortalecido - hoje, segundo o gestor, 70% das escolas do Mato
Grosso ja contam com internet rapida empresarial. As unidades
também receberam mais recursos para fazer obras de manuten-
cdo. Aos alunos, foram distribuidos uniforme, ténis, mochila e
material pedagégico.

Para o quimico Isaltino Alves Barbosa, coordenador de Avaliacao
da Secretaria, o processo vivido pelo Mato Grosso gerou apren-
dizagens. Tao logo houve a suspensdo das aulas presenciais, as
equipes partiram para elaborar material didatico com base em um
curriculo de aprendizagens essenciais. Ao mesmo tempo, procu-
rou-se garantir acesso a recursos tecnolégicos para a mediacdo pe-
dagogica. Assim, nasceu a plataforma Aprendizagem Conectada,
com conteddos desenvolvidos pela Secretaria e acesso a videos,
livros e outros itens de natureza complementar, compondo uma
interface de comunicacdao mais rapida. “Cada escola poderia aces-
sar a plataforma e, também, imprimir o material para entregar aos
estudantes que ndo tinham acesso a internet ou a dispositivos”,
relata o gestor. Para ampliar o acesso, o estado ofereceu aos pro-
fessores a oportunidade de comprar computadores ou contratar
planos de internet em 36 parcelas descontadas do salario.

Desde os primeiros momentos, a equipe comecou a se cons-
cientizar da necessidade de resgatar aprendizagens. Dai o foco no
realinhamento curricular, que originou um conjunto de iniciati-
vas tomadas ao longo de 2020 e 2021, dentre elas, a ado¢do de um
sistema de ensino estruturado, alinhado as diretrizes da Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC), com o uso de recursos de tecno-
logia aplicada a Educacao.

A énfase dos proximos anos deve ser o fortalecimento do tra-
balho pedagégico, visando a recomposicao da aprendizagem dos
estudantes. Para isso, a formacao de professores foi intensificada,
além de ter sido montado um Laboratoério de Aprendizagem.
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Entre as a¢0es empreendidas pelo Laboratério de Aprendi-
zagem esta o Alfabetiza MT, em parceria com institutos e funda-
¢Oes educacionais, que trabalham no processo de organizacdo da
garantia de alfabetizacdo das criancas em diferentes eixos, como
recursos, estimulos a aprendizagem e avaliacao da fluéncia.

Ao mesmo tempo, consolidaram-se as diferentes propostas
de avaliacdo, com a criacao do Avalia MT. O objetivo foi coordenar
diferentes estratégias de avaliacdo, no modelo somativo e formati-
vo, com diagnésticos e outras formas de afericao da aprendizagem,
como a de fluéncia, que vinham sendo feitas internamente e com
parceiros. “Hoje, temos um sistema robusto”, afirma o coordenador.

O esforco de busca ativa se diversificou bastante ao longo da crise
sanitaria. O estado ja contava com a parceria do Fundo das Na¢oes
Unidas para a Infancia (Unicef), utilizando uma plataforma que
permite a checagem de dados estaduais e municipais para loca-
lizar os alunos. Mas, como diz Isaltino Barbosa, a equipe sentiu a
necessidade de implantar processos complementares. Segundo o
gestor, sabia-se que a evasao e 0 abandono se intensificavam nos
gargalos, como a transicao dos Anos Finais do Ensino Fundamen-
tal para o Ensino Médio e nos Anos Finais da Educacdao Basica.
“Onde ja existiam problemas de transicao, a situacao piorou. Sao
séries em que os alunos ja estdo mais aptos ao trabalho e acabam
deixando a escola”, lembra.

Foram, entao, realizadas lives dirigidas aos estudantes, feitas
pelos proprios jovens, a partir de articulacdes com diferentes re-
presentacdes, como a Unido Nacional dos Estudantes (UNE MT)
e representantes dos alunos no Conselho Estadual de Educacao
(CEE). “Queriamos encontrar a melhor linguagem para chama-los
de volta”, lembra. Os resultados foram bons, especialmente nas
areas metropolitanas.

Para Patricia Carvalho, responsavel pelo Nucleo de Mediacao
Escolar, assim como nas demais acdes, a busca ativa também nao
poderia ter um caminho dnico, pois sao diferentes as razdes do
distanciamento do estudante. “Cada unidade é orientada a fazer o
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contato com o aluno e com sua familia. Se ele ndo volta, pedimos
que seja feito encaminhamento para o Conselho Tutelar, que tem
prazo para reportar as escolas. Se ainda assim nao houver suces-
S0, 0 caso é encaminhado ao Ministério Publico. O intuito ndo é
chegar a esse ponto, mas sim fazer com que a familia e o aluno se
conscientizem”, diz Patricia.

O trabalho de busca ativa do Mato Grosso contou com a adesdo da
quase totalidade dos municipios, e avancou para um diagnostico
do abandono, para que as providéncias pudessem ser tomadas.
Se a razdo apontada era a necessidade de trabalhar para comple-
mentar a renda, buscava-se o apoio da Secretaria de Assisténcia
Social. Se o tema era alguma questao de saude, envolvia-se a area
responsavel. Tais providéncias valiam tanto para as escolas esta-
duais como para as municipais. “Ha um coordenador operacional
em cada municipio que faz esse trabalho, no ambito do Censo Es-
colar. Entdo, a equipe do municipio ia ao endereco do estudante e
entrava em contato conosco para que pudéssemos fazer interven-
¢cOes”, relata a gestora.

Houve casos de mudanga para outros estados, migracdo da
rede publica para a privada, entre outros. Cada aluno recuperado
€ acompanhado por 12 meses pelo supervisor para garantir que
permaneca na escola. Para Patricia, uma das razdes da evasio e do
abandono é a perda da possibilidade de convivéncia. “Para os ado-
lescentes, estar afastado dos amigos é um sofrimento”, considera.

Além disso, durante o periodo de isolamento social, aumenta-
ram casos de abuso de alcool, drogas ilicitas, violéncia doméstica,
além de lutos. Por isso, o trabalho com os professores e estudantes
envolve equipes de psic6logos e assistentes sociais. “Temos uma
rede de prote¢do aqui, e quando percebemos que alunos precisam
de acompanhamento, orientamos essas equipes a entrar em con-
tato com a familia e fazer o encaminhamento” conta.

Na mesma direcdo, houve formacdes para os professores,
dentre elas, aquelas ligadas aos aspectos socioemocionais. “Foi
importante dar subsidios a eles para trabalhar tanto suas ques-
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tdes quanto a dos estudantes”, lembra Isaltino. Para fortalecer
essa proposta, foram adquiridos, inclusive, materiais comple-
mentares enfocados nas competéncias sociais, para uso dos edu-
cadores e dos alunos.

Para ele, o dialogo entre as equipes da Secretaria e da rede foi
essencial para garantir mais sucesso no enfrentamento das con-
sequéncias da pandemia. “O professor tende a ser critico e cri-
terioso nos processos que vivencia, principalmente quando sio
relacionados a sua pratica pedagogica. Mantivemos uma linha de
comunicacao, e a acao colaborativa foi um diferencial”, considera.
“Quando olhamos para tras, vemos que nao tinha como ser dife-
rente, estava todo mundo aprendendo”, diz. “Professores e direto-
res tiveram um protagonismo muito grande e foram verdadeiros
herdéis”, finaliza Ronair.
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Diretora da Escola Estadual Professor Emygdio Campos Widal
desde 2017, Fernanda Alves Bucallon Serafim esta a frente de uma
unidade de referéncia no Mato Grosso do Sul, com o melhor indice
de Desenvolvimento da Educac¢do Basica (Ideb) do estado em 2019.
Orgulha-se de ver seus alunos aprovados nas principais universi-
dades, sobretudo as publicas. Por isso, quando a pandemia obrigou
a interrupgao das aulas presenciais, Fernanda ficou especialmen-
te preocupada com os jovens que prestariam vestibular no final
de 2020. Mas ela ndo partia do zero: muito organizada, sua escola
tinha todo o planejamento planilhado e mantinha contato direto
e frequente com os pais e responsaveis em grupos de WhatsApp.
“Ndo fomos pegos com as calcas tao curtas”, brinca Fernanda. As-
sim, ndo deixou de oferecer aulas por nem um dia. Quando viu que
a recomendacao oficial seria o uso do Google Classroom, antes de
encerrar as aulas presenciais, criou as salas virtuais, cadastrou os
alunos utilizando os e-mails pessoais que tinham, e deu inicio ao
uso das redes sociais. “Quando foram para casa na sexta-feira, ja
tinham atividades para entregar na segunda”, orgulha-se.

Na primeira semana, os estudantes realizaram as atividades
previamente propostas, pois seus professores precisaram de al-
guns dias para iniciar a producao das aulas virtuais — que foram
ao ar ja na segunda semana. Desde o inicio, aqueles que nao ti-
nham acesso a internet ou dispositivos para utilizar a rede tiveram
a opcao de buscar material impresso ou mesmo assistir as aulas
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remotas na propria escola. A parceria com o Google ampliou a
disponibilidade de espaco virtual e permitiu a criacdo de e-mails
institucionais. “Nunca tivemos mais de 36 alunos sem acesso a
tecnologia e usando s6 o material impresso”, lembra.

Da mesma forma, foram mantidas as reunides dos alunos li-
deres das turmas — dentro do projeto de protagonismo juvenil,
parte do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da unidade. Tudo isso
contribuiu para uma evasao muito baixa — apenas dois alunos dei-
xaram a escola no periodo. “NOs apostamos nos jovens e eles acre-
ditam que vao conseguir vencer e ultrapassar as barreiras”, relata
a diretora.

A experiéncia vivida pela escola Campos Widal é coerente
com o esforco empreendido pela Secretaria da Educacdao do Mato
Grosso do Sul em toda a sua rede. Conforme Hélio Queiroz Daher,
superintendente de Politicas Educacionais, a premissa principal
sempre foi a de que as escolas tivessem orientacdo para trabalhar,
por meio de critérios e, ao mesmo tempo, dando liberdade para
que agissem com base em seu proprio contexto.

“Parece simples, mas ndo é. Entendemos, desde o inicio, que
estavamos entrando em um campo fora da nossa zona de confor-
to. S6 tivemos uma experiéncia semelhante de enfrentamento de
uma pandemia dessa dimensdo no inicio do século 20”, conta o su-
perintendente, que publicou artigos sobre o tema. Ja nas primeiras
semanas, tudo o que aconteceu tinha data, prazo e procedimento
para as escolas adotarem. O Conselho Estadual da Educac¢ao (CEE),
por sua vez, propds uma ampla e flexivel normatizacao que desse
amparo as acoes da escola.

Foram meses intensos, com o panico das mortes diariamente
noticiadas na midia sensibilizando a sociedade. “As familias esta-
vam muito focadas em parar tudo. E nés diziamos ‘Fica em casa’,
mas a aprendizagem precisava acontecer e ia acontecer”, recorda
Hélio. Ele ressalta o incoOmodo das escolas quando dizem que elas
fecharam as portas. “Nao fecharam nunca, s6 mudaram a forma de
atender o estudante.”

Desde o inicio, a Secretaria também se preocupou com a trans-
paréncia, reconhecendo que o ensino remoto ndo substituiria o tra-
balho presencial, mas era necessario. O primeiro passo do trabalho,
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durante a crise sanitaria, foi preparar os docentes. Tudo foi feito de
maneira flexivel para que eles se adaptassem. Foi suprimida, por
exemplo, a necessidade de lancar notas naquele momento, e foram
firmadas parcerias com o Google e a Microsoft. Ao mesmo tempo,
era preciso criar estratégias para que os alunos permanecessem li-
gados a escola. “O grande aprendizado desse periodo remoto foi o
quanto os professores mostraram a sua criatividade”, destaca o ges-
tor. Ha muitos exemplos, como educadores da zona rural que gra-
vavam podcasts, distribuidos em pendrives para os que nao tinham
acesso a internet. Assim, ao final do primeiro semestre, o estado
celebrou uma taxa de abandono e evasao em torno de 2%.

Outro momento importante, para o enfrentamento da pande-
mia na Educacao, foi a criacao do Comité de Articulacao para Efe-
tividade da Politica Educacional (Caepe-MS), envolvendo perto de
duas dezenas de 6rgaos de controle. A iniciativa reuniu, inicialmen-
te, 19 institui¢des e, mais tarde, chegou a 22, incluindo Ministério
Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, sindicatos, bom-
beiros, Conselho de Saude e CEE. O primeiro resultado significativo
dessa comissao foi a producao do protocolo de volta as aulas. Em
junho, a documentacao estava pronta, com quatro eixos: cognitivo,
que tratava de como trabalhar a recomposicao da aprendizagem,;
socioemocional, para acolher alunos e profissionais da Educacao;
biosseguranca, com base nas regras ja existentes; e normativo, para
dar amparo legal as decisdes que precisavam ser tomadas.

Assim, em marco de 2021, foi feito o primeiro movimento de re-
torno escalonado. A segunda onda de covid-19 veio forte, mas o es-
tado considerou prioritario apostar no vinculo do estudante com
a escola e o professor, com todos os cuidados. “Conseguimos duas
semanas para mostrar a sociedade que a escola era um ambiente
seguro e controlado. Ndo tivemos nenhum caso de surto nas nos-
sas unidades naquele periodo. Vencemos a ideia de que jovens nao
usavam mascaras, eles ddo um show”, diz Hélio.

Outra opcao feita pelo Mato Grosso do Sul foi a de manter a
reprovacao, de modo diferente da que ocorreu no restante do pais.
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“Quem nao estivesse frequentando escola remotamente seria re-
provado. A qualidade desse contato também foi pesada, os alunos
tiveram de produzir, sim”, destaca. A decisido havia sido validada
pelo Caepe e pelo Ministério Publico, que passou a acompanhar a
frequéncia dos alunos.

Dentro desse novo arcabouco legal e de aproximacao entre os
diferentes 6rgaos governamentais de controle, todos os programas
que ja existiam na Secretaria da Educacdo continuaram existindo,
da alfabetizacao a reforma do Ensino Médio. “Nada foi prejudica-
do”, assegura o gestor.

A partir do segundo semestre de 2021, foram lancadas diversas
iniciativas de recomposicao da aprendizagem com base em avalia-
cOes feitas em toda rede, para o uso direto pelas proprias escolas.
Outra acao valorizada pelo superintendente foi a distribuicao de
materiais formativos de organizacdes do terceiro setor, pensados
ja no contexto das aprendizagens essenciais. “A recomposicao
acontece junto com as aulas regulares, e nio pode prejudica-las
Nao podemos parar 0 que estamos fazendo agora para trabalhar o
que ficou para tras, nem podemos sobrecarregar o estudante com
novos conteudos, a tal ponto que ele nao tenha como recuperar
topicos curriculares anteriores, aos quais tem direito”, explica.

Tao, ou até mais, desafiadores do que as questdes da aprendiza-
gem, nas escolas, os temas ligados a saude mental e ao desenvol-
vimento socioemocional tornaram-se uma preocupacao global.
No Mato Grosso do Sul, a pandemia encontrou uma rede que ja se
preocupava com essa dimensao. “Bullying, violéncia, evasio, sau-
de mental faziam parte do repertério de nosso trabalho”, lembra
Paola Nogueira Lopes, responsavel pela Coordenadoria de Psicolo-
gia Educacional.

Ao longo da pandemia, sua area criou protocolos para dar res-
paldo as demandas e decisbes das escolas — que podia ser um re-
lato de violéncia sexual ou uma crise de ansiedade, por exemplo.
O grande diferencial, na visao da coordenadora, foi situar a Educa-
cdo dentro da rede protetiva, definida no Estatuto da Crianca e do
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Adolescente (ECA): educacao, saude, assisténcia, justica, seguran-
ca e cultura. “A Educacio, sozinha, ndo da conta; se ela nao fizer
essa articulacdao, nao temos como avancar”, considera.

A atuacdo mais efetiva da Coordenadoria comegou em 2019,
realizada diretamente com as escolas e com as diferentes areas da
Secretaria da Educacao, embora as primeiras experiéncias tenham
se dado em anos anteriores. No trabalho de Paola, a preocupacao
em relacdo ao fechamento das escolas foi além das questdes pe-
dagogicas. “A escola é espaco de referéncia para todas as questdes
sociais, inclusive a alimentacio”, diz.

Assim, buscou-se ampliar a reflexao sobre o tema, com a fome
de discussoes em lives, com escolas e coordenadorias mostrando
as diferentes frentes dos desafios que teriam de ser enfrentados.
Esse foi 0 caso da estruturacao da busca ativa escolar, que deveria
ter uma perspectiva preventiva. “Nao queriamos que o aluno che-
gasse ao limite de perder o vinculo com a escola. Elaboramos uma
metodologia segundo a qual a escola entende os condicionantes
que levam ao abandono, e atua preventivamente”, explica.

Assim, explica Paola, nao deveria bastar a escola ligar para o
aluno, cobrando a execucido das atividades. E preciso perguntar
sobre as dificuldades vividas pelos jovens em seu proprio contex-
to. “O educador deve entender quais sao as vulnerabilidades des-
se estudante, inclusive, as ligadas a tecnologia, saiide mental ou,
mesmo, violéncia”, exemplifica.

A partir do inicio da pandemia, o foco foi utilizar as redes
sociais, principalmente o WhatsApp, para desenvolver o vinculo
com os estudantes, e para tentar entender quais os condicionantes
que poderiam leva-los a romper com o processo educativo. O pla-
nejamento pedagdgico deveria, entdo, responder a esse contexto.

Foram feitos registros qualitativos e quantitativos que permi-
tiram compreender melhor os tipos de dificuldades vividas pelos
alunos. Com a segunda onda da pandemia, o trabalho foi amplia-
do para incluir conversas colaborativas, por adesao, que reuniram
340 escolas do estado e dos municipios. “De abril a junho, escuta-
mos diariamente as escolas, por duas horas, cada encontro com
cinco escolas, no maximo. Foi um momento rico e complexo, de
escuta e troca de experiéncias, que nao ha como descrever”, conta
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a psicologa. Diferentes formas de acolhimento foram desenvol-
vidas pelas unidades e puderam ser compartilhadas. “Teve uma
escola que, no periodo mais critico, toda segunda-feira fazia um
cafezinho com bolo e chamava um professor por vez para conver-
sar e nao perder o vinculo”, lembra.

A partir do segundo semestre de 2021, com o retorno dos en-
contros presenciais, o novo desafio era trazer para a escola o mes-
mo espirito de acolhimento. “Existia uma ansiedade grande dos
professores de ja iniciar o processo de repor o conteudo perdido,
mas a meninada retornava querendo mesmo uma reconexao com
a escola e com 0s amigos, e isso s6 se da por espacos de afeto e es-
cuta”, ensina Paola. “A conta do prejuizo nunca vai fechar, se nao
se refizer o vinculo com esse estudante; o ato de aprender se da
por essa via.”
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“Buscamos todas as formas de chegar aos alunos, garantir a co-
municacao com 0s responsaveis e manter o processo de ensino e
aprendizagem. Nos literalmente entramos nas casas das familias,
e isso nos permitiu estar mais proximos da comunidade”, con-
ta Eliani Geralda de Oliveira Franca, diretora da Escola Estadual
Padre Joao Botelho, na regido oeste de Belo Horizonte (MG). Ela
lembra que era comum as aulas remotas ou as reuniées com 0s
pais e responsaveis serem permeadas pelo latido do cachorro, pelo
choro de irmaos mais novos e pelos sons tipicos do cotidiano de
qualquer lar. “Aprender a nos relacionarmos digitalmente foi um
desafio”, acrescenta.

Nessas interacoes, a equipe escolar se valia das ferramentas
do Google, das redes sociais Facebook e Instagram, e de grupos for-
mados no WhatsApp com a intermediacao de professores. “Muitos
estudantes nao tinham computador. Entao, geralmente, era mais
facil chegar a eles por meio de recursos que estavam acostumados
a utilizar via telefone celular”, explica Eliani.

O relato da gestora escolar é o testemunho do que a Secreta-
ria de Educacao de Minas Gerais considera um de seus principais
diferenciais no enfrentamento dos dois anos de pandemia da co-
vid-19: o conhecimento da rede, iniciado anteriormente. “Com
base em um levantamento que comecou em 2019, realizamos um
mapeamento mais completo sobre a realidade de cada estabeleci-
mento de ensino e seus estudantes, incluindo o acesso a internet,
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a necessidade de apoio oferecido pela escola, condi¢des socioeco-
némicas da comunidade, entre outros aspectos”, destaca Izabela
Martins, subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao Basica.

Essas informac0es foram essenciais tanto no esforco para manter
o vinculo de criangas e jovens com a Educacdo formal, incluindo
acOes de busca ativa, como nas iniciativas pedagogicas reunidas,
a partir de maio de 2020, no Regime Especial de Atividades Nao
Presenciais (REANP).

O principal instrumento desse programa foram os Planos de
Estudos Tutorados (PETs), desenvolvidos em parceria com a Uniao
dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime) e professores da
rede publica. O propésito era assegurar a manutencao do processo
de ensino e aprendizagem, e das rotinas de estudo dos alunos, para
minimizar as desigualdades educacionais e o distanciamento com
o0 saber escolar durante o periodo de isolamento social, necessario
para conter a propagacao do coronavirus. Cada PET trazia apostilas
mensais que reuniam um conjunto de atividades e orientacao de es-
tudos, considerando as habilidades e os objetos de aprendizagem das
etapas de escolaridade (Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Funda-
mental e do Ensino Médio), respeitando a carga horaria mensal.

O REANP previa a atuacao em outras duas frentes, disponibili-
zando os contetidos por meio de diferentes ferramentas, a fim de
propiciar o contato com os componentes curriculares, bem como
estratégias de comunicacao remota entre professores e estudan-
tes. De segunda a sexta-feira, o canal publico de TV Rede Minas
transmitia o Se Liga na Educacdo, videoaulas com base nos PETs.
Além das gravag¢oes, havia uma hora da programacao ao vivo, opor-
tunidade em que os estudantes podiam interagir com os professo-
res no estudio por meio das redes sociais. Ja o aplicativo Conexao
Escola foi uma importante inova¢ao que representava a possibili-
dade de acesso moével aos PETs e as aulas da Rede Minas, sem que
os alunos precisassem pagar pelo uso de dados. Baseado na plata-
forma Google, disponibilizava também chats e materiais de apoio
produzidos por entidades parceiras.
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Os contetuidos dos PETs foram produzidos com a participacao
direta dos professores da rede estadual, primeiro como volun-
tarios e, mais tarde, por meio de contratacdes especificas, con-
tando, ainda, com o apoio de universidades federais na forma
de revisoes e sugestdes. Criangas e jovens sem acesso a internet,
por falta de conectividade ou de dispositivos, como computador
ou celular, receberam os PETs impressos. As apostilas eram dis-
tribuidas pelas equipes no préprio estabelecimento de ensino,
muitas vezes, junto a géneros alimenticios, ou entregues na casa
das familias, com a ajuda de veiculos do transporte escolar ou
de parcerias — por exemplo, com a Policia Militar, os Correios ou
0 comércio local. “O sistema de gestao do REANP nos mostrava
quantos estudantes precisavam de material fisico, e isso nos per-
mitia atuar lado a lado com as unidades da rede. Estimamos que
cerca de 30% do nosso publico vivenciava essa situacdo”, indica a
subsecretaria Izabela.

Na Escola Estadual Doutor Pompilio Guimaraes, localizada
no distrito de Piacatuba, em Leopoldina (MG), na Zona da Mata
mineira, a realidade da maioria dos estudantes era de pouco ou
nenhum acesso as tecnologias digitais, mas isso ndo impediu a
manutencio dos vinculos com a escola, em um trabalho que ga-
nhou destaque no cenario nacional da Educacao. “Quando chegou
a pandemia, ndo se tratava de simplesmente fechar a escola, com
tudo o que existia dentro, mas sim de comecar uma nova escola. O
que fizemos foi dar continuidade aquele trabalho que comecamos
em 2019, com algumas limitacdes, com muitos desafios, mas com
0s mesmos principios”, afirma o diretor Jodo Paulo Aradjo.

Ele conta que os dois propositos primordiais da missao da
equipe escolar eram ofertar uma Educacdo integral e promover
uma Educacdoinclusiva. Em meio as restricdes impostas pelas me-
didas sanitarias de combate ao coronavirus, foram criadas estraté-
gias proprias que, aliadas as agOes da Secretaria, mantiveram esses
principios vivos, para fazer a Educacao chegar a todas as criancas
e atodos os jovens. O caminho adotado foi adaptar e complemen-
tar os PETs, considerando as necessidades e as carateristicas dos
estudantes e também de seus pais e responsaveis. “Priorizamos a
manutencao do vinculo com a Educacao e a motivagao para os es-
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tudos, e, a partir dai, proporcionamos uma evolucdo gradual aos
alunos. Também procuramos potencializar os saberes que podiam
ser construidos naquele momento, por meio de projetos em que
os pais ajudassem os filhos e, assim, participassem do aprendiza-
do, contribuindo para aproximar as familias”, relata.

Em Piacatuba, os materiais eram entregues nas residéncias,
mensalmente, pela equipe escolar, que aproveitava a oportunida-
de para fortalecer o didlogo com pais, maes e responsaveis, identi-
ficar dificuldades e colher informacdes relevantes para reorientar
a elaboracao dos conteudos. A correcao das atividades gerava re-
latérios de desenvolvimento de aprendizagem de acordo com as
etapas dos Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental ao
Ensino Médio.

O resultado da mobilizacao de professores e demais profissio-
nais da escola veio também na forma de reconhecimento externo.
Em 2021, a escola Pompilio Guimaraes foi uma das dez vencedoras
da 52 edicdo do Prémio Territérios, concedido por um instituto.
A iniciativa mapeou experiéncias pedagogicas inovadoras, imple-
mentadas por escolas publicas municipais e estaduais de todo o
Brasil, durante a pandemia.

Assim como nas unidades lideradas por Eliani e Jodo Paulo, a
afericdo de resultados do aprendizado tem sido uma preocupacao
constante da Secretaria de Educaciao de Minas Gerais. Em outubro
de 2020, foi aplicada a primeira Avaliacdao Diagndstica, a fim de
identificar as dificuldades de aprendizagem que precisavam ser
superadas pelos estudantes durante as atividades escolares nao
presenciais. Ja em 2021, logo no inicio do ano letivo, foi colocada
em pratica uma segunda iniciativa nesse sentido, com a participa-
¢do mais ampla que a do ano anterior. Os dados obtidos abriram
caminho para disponibilizar a cada estudante, por meio do aplica-
tivo Conexao Escola, um Plano Individual de Estudos, constituido
por indicacdes de materiais de revisao ou de aprofundamento dos
conteudos abordados.

Além disso, a Secretaria elaborou um plano de reforco escolar para
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2021, cujas aulas comecaram em 8 de mar¢o, ainda no modo re-
moto. Em junho, porém, as atividades pedagogicas presenciais
comecaram a ser retomadas nas escolas estaduais, e se tornaram
predominantes a partir de novembro, respeitadas as recomenda-
¢Oes sanitarias de uso correto de mascaras, higiene das maos e
outros cuidados.

“Em 2021, alguns processos estavam rodando mais facilmen-
te”, recorda a professora Eliani. Os docentes ja tinham mais fami-
liaridade com os recursos digitais por conta da pratica cotidiana,
mas, principalmente, gragas as capacitacoes oferecidas pelo gover-
no estadual. Ao mesmo tempo, os estudantes eram cada vez mais
ativos no aplicativo, nas a¢des nas redes sociais e nos grupos de
WhatsApp. Por outro lado, ganhos de infraestrutura significativos
melhoraram a conexao das escolas com a internet. “O mais impor-
tante, porém, foi aprender a ensinar nesse novo contexto. Temos
de repensar todas as nossas agoes, nossos procedimentos e nossas
metodologias. E um desafio, mas estamos vencendo”, conclui.

Para a gestora, também ha legados relevantes do periodo de
adversidades vivido pela Educacdo durante a pandemia. “Todos
tivemos que nos adaptar a uma nova realidade, a um novo modo
de fazer em sala de aula. A perspectiva é a de manter as atividades
a distancia, com a presenca de ferramentas digitais, em paralelo
com as atividades presenciais”, afirma. Ou, como diz o professor
Jodo Paulo: “A gente nao quer esquecer o que viveu. Quer aprender,
entender como foi, analisar como agimos e refletir como poderia
ser melhor. Ha muitas reflexdes que precisamos levar para discus-
sdo no territorio escolar.”
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Maior, em termos territoriais, do que todos os estados da regiao
Sudeste somados, o Para possui 9 milhdes de habitantes. Destes,
um quarto sio criancas e jovens, estudantes da Educacao Basica,
espalhados por regides que distam até 500 quilometros do centro
urbano mais préximo, e localidades cujo acesso por barco chega
a levar metade de um dia, em areas ribeirinhas, indigenas, qui-
lombolas e de assentamento. Assim, nao é dificil imaginar que
o grande desafio a ser vencido, durante a pandemia de covid-19,
foi assegurar o vinculo com os estudantes, sem a possibilidade de
contar com acesso a internet para todos. “N6s nos organizamos
tao logo houve o decreto de fechamento das escolas. O maior de-
safio foi o de ficar préximo do aluno considerando as dificuldades
de conexdo”, resume Regina Celli Santos Alves, diretora da Educa-
¢do Basica da Secretaria da Educacdo do Para.

Por isso, diz a educadora, o estado focou em duas acoes
imediatas: conter o aumento da evasiao, com um movimento
permanente de busca ativa, e ndo abandonar o trabalho que vi-
nha sendo feito pela melhoria dos indicadores de qualidade de
ensino. “Estavamos em um esfor¢co grande, e ai veio a pande-
mia”, conta.

O Para realizava permanentemente a busca ativa em parceria
com o Fundo das Nac¢6es Unidas para a Infancia (Unicef), dada a
grande rotatividade dos estudantes do estado, que aumentou na
pandemia. Acompanhando suas familias nos diferentes regimes e
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locais de trabalho, com frequéncia dentro da floresta, muitas ve-
zes, 0s jovens precisam abandonar a sala de aula. Assim, entre as
novas iniciativas, destacou-se o programa Reencontro com a Esco-
la, um auxilio financeiro de R$ 500,00 concedido aos concluintes
de Ensino Médio e de R$ 100,00 para 465 mil alunos da Educacio
Basica, em parcela Uinica, como forma de estimular a conclusao
dos estudos nas respectivas etapas.

Da mesma forma, foi lancado o Vale Alimentacdo Escolar, com
11 recargas no valor de R$ 80,00 cada para 566 mil alunos, de abril
de 2020 a julho de 2021. Com isso, o primeiro balanco feito pelo
estado apontou o retorno de 35% dos estudantes que tinham se
afastado. Para estes, foi idealizado um plano de intervencao peda-
gbgica para recuperar os objetivos minimos de aprendizagem do
continuum curricular.

As acOes para a melhoria da aprendizagem aconteceram em
diferentes frentes. Foram estabelecidos trés eixos de a¢do: inova-
cdo e tecnologia, formacao dos profissionais de Educacao e inves-
timento em lideranca.

O estado se articulou em parcerias, como a da TV Cultura do
Para, para transmitir diariamente aulas geradas em estudio para
os estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensi-
no Médio.

Todos os estudantes da rede puderam abrir contas na plata-
forma Google Education, em que encontraram atividades online
de lingua portuguesa e matematica, a partir do 4° ano do Ensino
Fundamental. Mais de 4 mil itens inéditos foram elaborados pelos
professores, parametrizados conforme o Sistema Nacional de Ava-
liacdo Basica (Saeb).

De acordo com o historiador Francisco Augusto Lima Paes, co-
ordenador do Centro de Formacao de Profissionais da Educacao
Basica do Estado do Para (Cefor), a parceria com o Google ja existia,
e, na pandemia, foi utilizada ao maximo.

Ainda, foram realizadas iniciativas enfocadas especificamen-
te no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Uma delas foi o
Enem Pard, com projetos de preparagdo presencial, em polos edu-
cacionais espalhados pelo estado, e, também, digital, com aulas
online, com o objetivo de preparar os estudantes para um dos exa-
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mes mais importantes pos-Ensino Médio. Esses jovens tiveram
acesso, ainda, ao Seducast Para, podcast com temas relativos a pro-
va e tira-davidas.

Embora em um contexto bem mais desafiador, o recurso as
conexoes via internet nao foi abandonado. O Para distribuiu 105
mil chips com franquia de 20GB mensais para os estudantes do ul-
timo ano do Ensino Médio. A avaliacao da Secretaria, porém, é que
a iniciativa funcionou bem para os jovens de areas urbanas, mas
ndo levou o mesmo beneficio para os que vivem no interior, ja que
muitas areas nao tém cobertura de sinal.

O investimento em melhoria de aprendizagem também passou
pela intensificacdo da Educacao continuada para os docentes. Em
pleno curso da pandemia, o Cefor foi reformado para ampliar a
Educacao presencial e digital dos docentes. Foram realizadas 28
formacoes, atingindo 7.515 docentes, técnicos e gestores. “O Cefor
teve papel muito importante no periodo de pandemia, pois todos
os professores tiveram muita dificuldade para se adaptar ao ensi-
no remoto”, lembra Regina.

Outra acao formativa importante foi a criacdo do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (Avacefor), lancado em abril de 2021,
para acesso a videos, lives e textos pelos professores. De acordo
com a Secretaria, em 2020, foram contemplados 15.083 profissio-
nais da Educacao com cursos de formag¢ao continuada, com carga
horaria de, no minimo, 60 horas. Entre abril e outubro de 2021,
cerca de 11.000 educadores realizaram cursos, nos formatos remo-
to e semipresencial.

O Avacefor representou uma evolucao importante do sistema
de Educacao interativa, que funcionava na area rural, com aulas
organizadas na capital do estado e repassadas para 0s munici-
pios. Dentre suas virtudes, estava a de ser um ambiente responsi-
vo (acessivel por celular) e mais intuitivo para os professores que
ainda precisavam passar pelo letramento digital. Um dos eixos tra-
balhados era justamente o de ferramentas digitais para Educacao a
distancia. A ideia era preparar os professores para usar 0s recursos
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disponiveis. “Fizemos um grande movimento para ajuda-los a en-
trar no mundo do Google”, conta Francisco.

O passo seguinte foi apoiar o docente para o0 ensino no am-
biente digital, tema do curso Prepara Sua Aula. Algumas propostas
eram autoinstrucionais, e, outras, mediadas por tutoria, presen-
ciais e semipresenciais. Como a rede de Nucleos de Tecnologia
Educacional (NTE) foi dobrada durante a pandemia, o projeto teve
grande difusdo. “Fomos um braco amigo também para as redes
municipais, criando, inclusive, contas temporarias para esses pro-
fessores”, conta o coordenador do Cefor. Os docentes municipais
chegaram a representar 40% da audiéncia.

Do mesmo modo, o trabalho de formacdo chegou a outros te-
mas, como a Educacdo especial, as neurociéncias e a Educacao so-
cioemocional. Na sala digital, inaugurada em 2021, os professores
podem acessar os médulos de formacao, além de todo seu percur-
so formativo ficar registrado, o que permite gerar um painel para
a gestao do conhecimento da rede. “Trabalhamos com o padrao de
cursos de 60 horas, com tutoria e, no maximo, cem professores em
cada turma”, explica ele.

Em que pese o sucesso, foi um esfor¢o arduo, especialmen-
te pelas dificuldades de conectividade. Ha relatos de profes-
sores que s6 conseguiam sinal embarcados em canoas. Assim,
a busca ativa também aconteceu para inserir os docentes nos
processos formativos.

Para enfrentar a pandemia e promover o retorno as aulas, recupe-
rando o tempo perdido, o Para vem contando, ainda, com o cha-
mado “petrdleo do século 21” — os dados. “Para a gestao da crise
da pandemia, os dados sempre foram fundamentais”, confirma
Evandro dos Santos Paiva Feio, coordenador estadual do Censo
Escolar, matematico, e doutorando pela Universidade Federal do
Para (UFPA).

Ha trés anos, Evandro foi convidado a assumir a avaliacao e o
Censo Escolar no estado. “Foi dificil fazer o Censo Escolar, transmi-
tindo as orientacdes remotamente”, diz. Ao mesmo tempo, foi um
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aprendizado que ficara para sempre. Todas as rotinas foram altera-
das. Antes da pandemia, os técnicos eram enviados para os muni-
cipios e retornavam uma semana depois com o trabalho fechado.
No mundo da comunicacdo e da Educacao remotas, precisaram
agir como professores, realizando as formacdes dos recenseado-
res a distancia. “Quando comecamos o trabalho pelas lives, foi de-
sesperador. Meus técnicos simplesmente nio sabiam fazer”, conta
Evandro. Mas todos foram se adaptando. As formacdes comeca-
ram pelas proprias equipes técnicas e depois foram multiplicadas
para os demais profissionais da Educa¢do envolvidos.

Os dados auxiliaram na gestao da crise. Muitas decisbes sO
puderam ser tomadas porque existiam informacoes levantadas no
Censo do Para — saber o numero de funcionarios e professores para
calcular a compra de vacinas, por exemplo. “Isso deu um trabalho
danado porque um professor pode estar na rede estadual, munici-
pal e privada, e ainda atuar em diferentes etapas. Assim, para nao
contar varias vezes a mesma pessoa, tivemos de fazer muitos cru-
zamentos”, lembra.

A busca ativa também se tornou mais eficiente pela integra-
¢do entre areas e o uso dos dados do Censo. Uma das inovacoes foi
a antecipacdo do inicio do processo. “A busca ativa tem de comecar
no inicio do ano, e ndo no final, na hora de fazer o Censo. Em feve-
reiro, se o aluno nao compareceu, ja temos de correr atras”, mostra
Evandro. “Assim, quando for a hora de fazer o Censo Escolar, a casa
esta arrumada”, finaliza.

No processo da gestdo da busca ativa, o bom tratamento dos
dados permitiu que ndao houvesse desperdicio ou uso fraudulen-
to dos varios cartOes entregues a populacao escolar. Os relatérios
feitos pelos docentes foram uma fonte importante de dados de
checagem. “O feedback dos professores era um modo de perceber
o vinculo dos alunos com a escola”, diz o coordenador. O mesmo
principio valeu para a distribuicao do cartao de acesso a internet e
a merenda, evitando o desperdicio de recursos.

Uma das acOes da busca ativa reuniu em uma publicacao os
dados sobre os estudantes que nao estavam frequentando, en-
volvendo todos os gestores da diretoria de Educacao Basica e das
regionais. “Foi uma acdo especifica que deu resultado muito po-
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sitivo. Havia um nimero bem preocupante, mas os indicadores
melhoraram bastante”, diz.

O tratamento de dados também foi importante para a retoma-
da das aulas em 2022, com avaliacOes internas e externas. “Fomos
longe, e ainda temos um longo caminho a percorrer, com o uso pe-
dagogico e estratégico das informacdes”, acredita o coordenador.
“Queremos levar essa discussdo para o chao da escola, fazer com

in

que os dados sejam utilizados 13", finaliza.
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A histéria do enfrentamento da pandemia de covid-19 na area de
Educacdo pode ser contada de diferentes formas — pelos desafios,
pelas prioridades, pela diversidade de solucdes e, também, pelo
reconhecimento externo as iniciativas e praticas. No caso da Parai-
ba, entre os prémios recebidos, destacam-se trés.

A plataforma Paraiba Educa foi a vencedora da edicdo
2021 do Prémio Exceléncia em Competitividade, na categoria
Boas Praticas. Ja uma fundac¢do atribuiu ao estado a melhor
estratégia de ensino remoto, nos quesitos de maior cobertura
e agilidade na implementacdo, com nota de eficiéncia 6,0 (o
Distrito Federal, com 5,88, ficou em segundo lugar, e Minas
Gerais, com 5,83, em terceiro). Por fim, a Rede de Pesquisa So-
lidaria (RPS) atribuiu a Paraiba o melhor indice de Ensino a
Distancia (IEAD) em todo o Brasil, de acordo com a pesquisa
realizada pela série “Politicas publicas e as respostas da so-
ciedade”, produzida pela RPS, da qual o Centro de Estudos da
Metrépole (CEM-Cepid/Fapesp) faz parte. Em 2021, o IEAD da
Paraiba atingiu 8,89 pontos — um aumento de trés pontos em
relacdo ao ano anterior. Ainda, o estado recebeu a maior nota
na analise que avaliou a oferta do ensino remoto aos estudan-
tes durante a pandemia.

Segundo o fisico Claudio Furtado, secretario de Educacdo da
Paraiba, quando a politica publica denominada Paraiba Educa
comecou a ser desenhada, foram consideradas tanto as caracte-
risticas da rede paraibana como o aprendizado derivado do en-
frentamento a pandemia em outros paises do mundo. “O desafio
era colocar pra funcionar ferramentas que ja existiam na rede e
nao haviam sido internalizadas ainda”, afirma. Nao foram poucas
as davidas. “No6s pensavamos no acesso das pessoas, na formacao
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dos professores. Os desafios eram enormes: tinhamos de conjugar
as acdes para que o engajamento fosse eficaz.”

Para ele, pesou a favor o fato de que sua Secretaria esta ligada a
area da Ciéncia e Tecnologia. “Foi um casamento Gtil para que pu-
déssemos comecar a treinar trés mil professores um més depois
da suspensdo das aulas, iniciando uma a¢dao ampla. Foi um grande
aprendizado”, resume.

O primeiro passo foi tracar um mapa de conectividade, para saber
onde a acdo digital conseguiria chegar. “Os dados mostravam que
75% dos alunos tinham acesso a internet. O que fazer para chegar
a todos? A situacao trazia o risco de aprofundamento da exclusao
digital”, diz o secretario.

Com 246 mil alunos e 17 mil professores, o estado utilizou di-
ferentes solucdes: a TV Paraiba Educa, as salas de aula virtuais no
Google Classroom, as aulas ao vivo por meio do Google Meet, o site
educacional Paraiba Educa, o podcast pela Radio Tabajara (publica),
as diversas lives formativas pela plataforma YouTube e os materiais
impressos para os alunos sem acesso a celulares ou computadores.

A TV Paraiba Educa, articulada com os canais legislativos, po-
deria chegar a 95% do estado e foi ao ar com 100% de contetdos
produzidos pelos professores, a partir de suas proprias residén-
cias. Concomitantemente a essa acdo, era necessario garantir a co-
nectividade dos alunos, com o patrocinio de dados. As pesquisas
feitas mostraram que nas casas paraibanas haveria, ao menos, um
celular. Por meio de uma parceria com o Espirito Santo, a Paraiba
teve acesso a um aplicativo de franquia de dados, adaptado para a
realidade do estado.

Assim, utilizando seus dispositivos, estudantes e professores
poderiam acessar a plataforma online Paraiba Educa, que reuniu
todas as informacdes sobre o Regime Especial de Atividades Esco-
lares Nao Presenciais (REAENP) adotado, assim como 0S recursos
educacionais, os documentos legais e os documentos pedagégicos
norteadores, além de promover o contato entre estudantes, pro-
fessores, gestores e a propria Secretaria.
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Por fim, as redes sociais foram utilizadas intensamente como
ferramentas de interacao entre equipes escolares, alunos, pais e
responsaveis em grupos das turmas criadas por cada escola, e,
também, para o envio de roteiros de atividades estruturadas. Para
0s que nao tinham acesso nem a TV, nem ao celular, entrou no pla-
no a radio AM, que tem grande alcance, e, por fim, o material im-
presso, como ultima solucao.

A atuacdo da Secretaria ndo se resumiu a oferta. Semanalmen-
te, era avaliado o engajamento dos professores, dos estudantes e
dos gestores, a fim de saber o que ia bem e o que deveria ser me-
lhorado, categorizando os diferentes tipos de dificuldades. Tam-
bém foram realizados, por exemplo, simulados e revisdes online
por meio do canal da Secretaria no YouTube, além de programas de
revisao na Radio Tabajara AM e na TV Paraiba Educa.

Porém, para além do plano pedagégico, houve necessidade de
acOes para garantir a seguranca alimentar dos alunos - e, muitas
vezes, de suas familias. Assim como aconteceu em outros estados,
a merenda foi convertida em kits de alimentacdo. Foram distribu-
idas cestas para os 250 mil estudantes da rede estadual a partir da
segunda quinzena do més de maio. Além de assegurar o sustento,
a entrega da merenda proporcionou interacdo. “Quando o respon-
savel ia buscar, a escola fazia um acolhimento, dava um bilheti-
nho, falava sobre o filho, pedia para o aluno fazer as atividades,
dava alternativas. Isso foi muito importante para garantir o vincu-
lo”, diz Leia Goncalo, gerente executiva do Ensino Médio.

Ainda, a politica publica paraibana se atentou, em especial, ao Exa-
me Nacional do Ensino Médio (Enem). Em 2019, o Se Liga No Enem
Paraiba se tornou um programa voltado a preparacao dos alunos
da rede estadual. Em 2020, com a suspensdo das aulas presenciais
por conta da pandemia, o programa se tornou o Se Liga no Enem
Revisao Online. O projeto oferece curso de revisao dos conteudos,
habilidades e competéncias exigidas para o Enem para estudantes
que estao cursando o 3° ano do Ensino Médio e para egressos da
rede estadual de ensino.
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O secretario de Educacao, os diretores pedagogicos e até mes-
mo o governador se envolveram no esforco de engajamento dos
alunos - e, um exemplo simples, mostra a importancia dessa co-
nexao. Em uma das lives, da qual participavam os gestores da Se-
cretaria, um estudante perguntou: “Por que nao fazer um desafio
para melhorar a redagao?”. Surgiu, entdo, o Desafio Nota 1000 - a
maxima possivel na prova do Enem. Os alunos enviavam suas re-
dacoes, recebiam os textos corrigidos e, semanalmente, as dez me-
lhores eram divulgadas no programa Conversa com o Governador.
Por meio de parcerias, os premiados ganhavam notebooks. “Ficava
todo mundo ligado!”, lembra a gerente Leia. “Uma politica que nao
custou um real teve um resultado pedagdgico muito bacana: em
abril, a média das notas era de 400 pontos e, no final do ano, tinha
passado de 750 pontos”, comemora.

Em 2020, cerca de 3.083 estudantes do estado ingressaram em
universidades de todo o Brasil, sendo 442 em primeiro lugar. Além
disso, 397 tiraram acima de 900 pontos na redacdo. “A gente cor-
reu atras, os professores foram bater na porta dos jovens, e hou-
ve escolas que conseguiram 100% de inscritos, em um cenario de
grande queda de inscri¢des por todo o pais”, conta Sandra Mara,
gerente regional de Educacao.

Para o secretario Claudio, a fase mais critica da implantacdo da
politica foi o inicio. Afinal, para introduzir uma ferramenta ou
usar um programa de larga escala, é necessario que a rede aposte
naquilo. “Se ndao houver engajamento dos professores e alunos,
perdemos. O grande medo era ndo conseguir chegar”, lembra. A
Secretaria conseguiu motivar os estudantes com atitudes mais
joviais: lancando mao de hackatons e de games, conseguiu manté-
-los envolvidos.

Na visdao do secretario, muitas ferramentas nao deixarao de
ser utilizadas e serdo profissionalizadas. E o caso da TV, que tera
um estudio para a geracao de conteddos e treinamento para 0s
professores. “Estamos apostando muito forte na melhoria da in-
fraestrutura e na estrutura computacional, com chromebooks por
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aluno e salas de aula com conexao direta. Vamos apostar muito no
hibrido, até na implantacao do novo Ensino Médio, oferecendo iti-
nerarios formativos em cidades onde s6 tem uma escola”, adianta.
Da mesma forma, os recursos do streaming serdo incorporados ao
dia a dia escolar.

Para quem simplesmente 1é o texto, pode parecer que tudo
foi simples. Muito ao contrario: exigiu uma imensa dedicacdo de
todos. Ao final do primeiro més, boa parte das acdes estava em
implantacdo. “O que demorou um pouco mais foi a TV, que pre-
cisava da licitacdo, mas a orientacao da escola, por meio do plano
estratégico escolar, aconteceu em 30 dias”, lembra Leia, gerente do
Ensino Médio. “Reunimos as equipes, trabalhando até 22 horas,
preparamos os documentos, apresentamos para os gerentes regio-
nais, fizemos a formacao, tudo para que os textos chegassem nas
escolas” conta.

“0O estado encontrou uma forma de o aluno nao deixar de ser
estudante durante a pandemia, e comecamos a ter aulas remo-
tas. De inicio, foi um choque grande para todos nés. Tivemos de
aprender pela dor”, conta a gerente Sandra. “No sertdo, 99% dos
professores nao usavam o Google Meet ou 0 Zoom. Nossas reuni-
0es e nossos planejamentos e aulas comecaram a ser diferentes, e
os professores ficaram assustados”, recorda.

Conforme conta Leia, no inicio, de fato, era tudo muito novo
para todos. “Fomos vendo o que estava dando certo, ouvindo a opi-
niao das escolas, dos gestores, dos professores, até chegar a um
formato que funcionasse. Conseguimos respirar por volta de agos-
to”, diz.

Para ela, o fator crucial foi a confianca demonstrada pelos
gestores. “Era professor conversando com professor. Entdo, eles
acreditaram, compraram a ideia, fizeram acontecer 1a na ponta”,
orgulha-se ela.

“O mais decisivo, para a Paraiba, foi a aposta em solucdes que
tinham o professor como centro. Sabiamos que iamos precisar
muito dele, e todos os programas faziam o docente se sentir valori-
zado, porque sabiamos que estava passando por momentos muito
dificeis”, complementa o secretario.
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A professora Eliane Pastori traz a memoria os acontecimentos do
dia 16 de marco de 2020, nos primeiros momentos da pandemia
de covid-19, quando as escolas fecharam em todo o pais. “Lem-
bro, principalmente, do fato de os professores terem ido para casa
deixando seus materiais nos armarios”, conta. O gesto traduzia a
expectativa de uma auséncia rapida e a esperanca de que, logo,
tudo voltaria a ser como antes. Nos meses seguintes, porém, a cri-
se sanitaria se prolongou, e ficou claro que um novo cenario se
impunha a Educacao. “Foi uma época dificil na cidade. Com o fe-
chamento do comércio, por exemplo, muitas pessoas se mudaram
para cidades menores e tivemos de procurar os alunos com a ajuda
das redes sociais”, acrescenta ela, que, na época, era diretora do
Colégio Estadual Unidade Polo, de Arapongas, e, atualmente, atua
como coordenadora pedagoégica.

A resposta da Secretaria de Educacao do Parana as incertezas,
naturais em meio a disseminacao do coronavirus, veio rapida-
mente, materializada na oferta de diversas alternativas as aulas
presenciais. Além da impressao de atividades que os estudantes
podiam fazer em casa e devolver a escola em um prazo pré-combi-
nado, e de aulas remotas por meio do Google Classroom, a inicia-
tiva mais relevante foi o lancamento do Aula Parana.

Com acesso por meio de um aplicativo, por canais de TV aber-
ta e até mesmo no YouTube, a iniciativa atende o conjunto dos
estudantes da rede publica de ensino do estado. Na TV, sao trés
canais diferentes: um para o 6° e 0 7° anos do Ensino Fundamen-
tal, outro para o 8° e 0 9° anos, e um terceiro para o Ensino Médio.
O aplicativo, por sua vez, esta disponivel para celulares que utili-
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zam o sistema Android e iOS, com um detalhe muito importante:
a isencdo de dados méveis. O Aula Parana ndo consome dados dos
planos 3G ou 4G e pode ser acessado em celulares pré-pagos.

“Buscamos assegurar que todos os estudantes pudessem
manter o vinculo com a escola e tivessem acesso a formas de
aprendizado, pois a realidade do estado é bastante diversa e mui-
tos ndo contam com internet em casa”, destaca Ane Carolina Chi-
manski, coordenadora de Curriculo da Secretaria. Garantido o
atendimento basico, os passos seguintes foram o aprimoramento
das aulas, com base em metodologias ativas, e 0o monitoramento
de resultados, com a ajuda de tecnologias que permitiam acom-
panhar o nivel de engajamento das criancas e dos jovens. Por
exemplo: apés uma pesquisa com estudantes mostrar que eles
gostariam de uma maior interacao com os professores, passaram
a ser oferecidas aulas ao vivo, aumentando significativamente
a participa¢do. Também foram promovidas atividades, como a
Semana do Conhecimento, que propunha o desenvolvimento de
projetos a partir dos contetidos vistos nas aulas. E, para aque-
les que apresentavam dificuldades em contetidos especificos ou
desejavam melhorar as notas e o rendimento escolar foi dispo-
nibilizado o Se Liga!, um programa de reforco da aprendizagem
pela internet, com a disponibilizacao de acompanhamento com
professores, pedagogos e diretores, para revisao dos conteddos
abordados nas aulas.

A organizacdo das aulas tem foco em duas frentes: retomar o que
é essencial de conteddos para o desenvolvimento de habilida-
des e competéncias, e aprofundar os conhecimentos para que 0s
estudantes possam avancar no desenvolvimento escolar como
um todo. Para tanto, sdo trés os momentos: acompanhamento
pedagogico; elaboracdo e intensificacdo das estratégias em cada
escola; e encaminhamento para o eventual conselho de classe fi-
nal. “Mostramos que é possivel aliar o ensino ao uso das tecnolo-
gias, pensando criticamente o processo. Continuamos investindo
em ferramentas digitais, como as plataformas de matematica, que
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se valem da gamificacao, e de inglés, com reconhecimento de voz
para ajudar na oralidade”, explica Ane.

Para oferecer aos professores o suporte necessario na adapta-
cdo a nova exigéncia, bastante desafiadora, de uso de ferramentas
de aprendizagem ndo presenciais, foram adotadas acdes igual-
mente relevantes. Como explica Eliana Provenci, chefe do Depar-
tamento de Acompanhamento Pedagdgico, uma vez iniciadas as
atividades remotas, a Secretaria passou a criar mecanismos para
dar apoio e seguranca as equipes escolares.

Foram fundamentais os tutores pedagogicos, que se dedica-
ram a levar informacdes e capacitar as equipes regionais. Estas,
por sua vez, tinham a responsabilidade de realizar a formacao dos
gestores e dos docentes, em um processo “que se enraizou e se ra-
mificou”, segundo a gestora. Foram realizados encontros e oficinas
virtuais, com troca de melhores praticas entre os profissionais e as
escolas, e até mesmo a formacdo de grupos de estudo pedagogicos.
“Junto com os desafios vieram as possibilidades. N6s tinhamos as
ferramentas, precisavamos definir o que esperar delas e preparar
as pessoas. Essa transformacao tinha de ser feita necessariamente
por quem estava na escola”, explica Eliana. “E um caminho sem
volta. Avancamos dez anos nesse periodo, e os estudantes se acos-
tumaram com aulas diferenciadas, com uso de elementos visuais,
por exemplo”, acrescenta.

Nesse sentido, destacam-se outros programas. Um bom
exemplo é o Formadores em A¢do, composto por capacitagdes
online, no formato de grupo de estudos, que busca instrumen-
talizar os docentes para o uso das metodologias ativas e dos
recursos tecnolégicos voltados para o ensino remoto. A abran-
géncia da capacitagdo fica evidente: professores e pedagogos
contam com, pelo menos, cinco op¢des de temas e podem esco-
lher até dois deles: Metodologias Ativas; Recursos Educacionais
Digitais; Projeto de Vida; Observacdo de Sala de Aula e Acom-
panhamento da Hora-Atividade; Pedagogo Formador; Educacao
Especial; Pensamento Computacional; Programacao de Educa-
¢do em Tempo Integral (ETI); Avaliacdo para a Aprendizagem,;
Gestdao de Sala de Aula; Componentes Curriculares do Ensino
Fundamental e Médio.
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Esta disponivel no Registro de Classe online (RCO), para além
do escopo conceitual, o RCO+Aulas, um moédulo de planejamento.
Nele, o professor encontra planos de aula especificos para as dis-
ciplinas e séries para as quais leciona, com sugestdes pedagogicas
e encaminhamentos metodolégicos. Os planos de aula sao organi-
zados por temas, contetidos, conhecimentos prévios e objetivos.
Também se dividem por trimestre e contemplam, além dos con-
tetidos essenciais, informacgoes e atividades complementares. Na
ferramenta online, é possivel encontrar links para videoaulas, slides
e listas de exercicios, que podem ser editadas ou complementa-
das por materiais de acordo com a preferéncia e necessidade do
professor. Ainda, esta disponivel um espaco para o docente avaliar
cada aula dada.

Em meio a tantos desafios e oportunidades, Ana Paula Machado,
atual diretora do Colégio Estadual Unidade Polo, de Arapongas,
ressalta o empenho e a capacidade dos docentes e demais profis-
sionais dos estabelecimentos de ensino. “Muitos professores se
reinventaram durante a pandemia, com frequéncia utilizando um
tempo que seria de convivio com a familia para estudar e se aper-
feicoar. E isso faz diferenca em sala de aula. Acompanhei profes-
sores criando experiéncias de quimica em casa ou abrindo espaco
para mostrar nos videos como fazer atividades fisicas, por exem-
plo”, afirma.

O diretor-adjunto Emerson de Lima Oliveira concorda. Para
ele, os docentes superam a barreira da dificuldade de atencao das
criancas e dos jovens “de maneira lidica e prazerosa, para tornar
as aulas mais interessantes”. Do mesmo modo, o formato hibrido,
com dois tipos de aulas a0 mesmo tempo, também trouxe dificul-
dade e exigiu um esforco de reinvencao. “Quando voltamos ao pre-
sencial, ndo voltamos as praticas antigas. Usamos as inovagoes do
periodo para fazer das aulas algo diferente”, garante.

Ainda, a professora Ana Paula destaca a importancia do en-
gajamento de quem esta préximo as comunidades atendidas pela
Educacao estadual e que, mesmo em momentos de significativa
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adversidade, realizou acdes de busca ativa de estudantes, lidou
com as diferentes realidades socioecondémicas de criangas e jo-
vens, e procurou absorver novos conhecimentos. “As equipes es-
colares fizeram acontecer, com o apoio da Secretaria”, comemora.

Nesse contexto, também tém sido relevantes as atividades
diagnoésticas para identificar as necessidades em cada nivel de en-
sino. A avaliacdo implementada em 2021 (incluindo as Atividades
Parana e a Prova Parana, mais especificamente) serviu de base para
a preparacao de material didatico voltado as habilidades e aos con-
tetdos a serem reforcados.
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Em Pernambuco, as 1.059 escolas que emergem da fase mais criti-
ca da pandemia de covid-19 guardam significativas diferencas em
relacdo ao que eram antes. Toda a rede passou por investimentos
em aspectos estruturais para se adequar aos critérios do protocolo
sanitario de retorno as aulas, que foram retomadas pela primeira
vez ainda em setembro de 2020. Ganharam autonomia para a ges-
tdo de recursos, que chegaram a até R$ 400 mil por unidade, no
programa Investe Escola, utilizado para investimentos pertinen-
tes ao seu proprio projeto politico-pedagogico.

Além disso, os professores e os estudantes passaram para um ou-
tro patamar de uso da tecnologia, seja por programas, como o Conecta
Ali, com o patrocinio ao acesso de dados, ou por iniciativas que garanti-
ram a disponibilizacdo de notebooks para os docentes. Em dois anos, a
rede viu acontecer um grande avan¢o no uso dos recursos tecnologicos.

Esse é o balanco feito pelo biélogo Glaydson Santiago, superin-
tendente técnico de Gestdo da Rede, que se orgulha de educar seus
filhos na rede publica. “Faco isso porque considero que ndo deixa
nada a desejar em relacao a rede privada. Quando um professor
matricula seu filho na escola publica, é um sinal de que as coisas
estao dando certo”, avalia.

Como todos os educadores da rede pernambucana, Glaydson
viveu a pandemia como um furacdo avassalador. Sua area ficou
responsavel por algumas das providéncias essenciais da gestdao
nesse periodo, como a implementacao do protocolo sanitario,
com a instalacdo dos equipamentos necessarios, a distribuicao
do cartdo alimentacao, realizada a partir do primeiro semestre de
2020, e o levantamento das demandas das escolas.
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Para todo o estado, foram longos meses de ensino remoto, que
exigiram um conjunto de politicas publicas integradas e implemen-
tadas no tempo necessario. “A equipe pedagbgica comecou a pensar
imediatamente o que poderia trazer para as escolas naquele mo-
mento”, conta Ana Selva, secretaria executiva de Desenvolvimento
da Educacdo de Pernambuco. Houve medidas para atender aos desa-
fios mais urgentes, como a oferta de aulas a distancia; outras acoes
miravam adiante, como o retorno ao presencial e as iniciativas de
mitigacdo da crise social que acompanhou a pandemia. “Ja na pri-
meira semana, produzimos uma quantidade grande de orientagoes
as escolas para todas as etapas e modalidades, com atividades pe-
dagogicas que poderiam ser desenvolvidas”, diz a gestora. “Tivemos
a suspensao e, na segunda-feira, eu ja estava dando entrevistas na
televisao, explicando para a populacao sobre as atividades disponi-
veis, tanto para professores como para estudantes”, relata.

A gestdo publica comecou um movimento de articulacao com
as escolas para produzir conteddo e reunir estratégias. “Ndo exis-
tia um caminho melhor do que outro, o que queriamos era manter
contato com os alunos”, conta. Em abril, entrou em funcionamen-
to o Educa PE, uma iniciativa multiplataforma para atender, em
conjunto com outras acdes pedagogicas, 528,9 mil alunos em 1.059
escolas da rede.

Os conteudos, a partir do 9° ano do Ensino Fundamental, eram
transmitidos pela TV e pela internet de segunda a sexta-feira. Para
os estudantes do 6° ao 8° anos do Ensino Fundamental, as aulas
eram gravadas e disponibilizadas na internet todas as manhas. Fo-
ram feitas parcerias com empresas de comunicacao e com a Uni-
versidade Federal do Pernambuco (UFPE), por exemplo. Em outra
frente, teve inicio o desenvolvimento de estratégias para ampliar
a conectividade dos alunos, para que pudessem acessar 0s conte-
udos em plataformas.

Posteriormente, outras iniciativas foram deslanchadas, como o
PE no Enem’', com aulas preparatorias nao presenciais aos sabados,
em parceria com professores de escolas particulares. Mais a frente,

1. Exame Nacional do Ensino Médio.
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foi criado um novo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), inte-
grando todas as acoes, com contetidos para criancas da Educacao
Infantil e estudantes dos Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fun-
damental e do Ensino Médio, Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
Educacdao do Campo, Educacdo Inclusiva e Educacao Indigena.

No entendimento da Secretaria da Educacdo de Pernambuco, nao
era o bastante produzir contetido e transmiti-lo. Tudo precisava
acontecer conforme uma nova légica curricular, coerente com o
novo contexto vivido.

Por isso, em paralelo, teve inicio a reorganizacao do curriculo
da rede publica. “Comecamos a fazer esse documento pensando
nas habilidades prioritarias para aquele momento em que teria-
mos também uma reducio da carga horaria”, lembra Ana Selva.
Isso aconteceu em parceria com a representacao da Unido dos Di-
rigentes Municipais de Educacao do Estado de Pernambuco (Undi-
me-PE), ou seja, de maneira articulada com os municipios.

Desde o inicio, a preocupacao com o equilibrio emocional dos
estudantes também foi um aspecto relevante. A equipe ja previa
que a situacao do isolamento social teria impacto sobre a saude
mental de todos. Assim, foi criada a ferramenta Diario de Bordo,
para que os alunos pudessem expressar o que estavam sentindo.
“Passamos a fazer varias acOes voltadas para a articulacao da esco-
la com o estudante. Esse era o foco mais importante: que se sentis-
se acolhido”, conta a secretaria executiva.

Para garantir a seguranca alimentar dos alunos, foi introduzi-
do o Cartdao Alimentacdo Escolar, a partir de abril de 2020. A inicia-
tiva, que contemplou cerca de 322 mil estudantes com depositos
de R$ 50 para auxiliar na compra de alimentos, contou com inves-
timentos de R$ 16 milhdes por més e priorizou quem se encontra-
va em maior situacdo de vulnerabilidade no estado.

Do lado das escolas e dos professores, os desafios pareciam
invenciveis, mas todos foram em frente. “Tinhamos clientela na
zona rural, sem acesso a internet ou computador. Por isso, utiliza-
mos alguns recursos que estavam disponiveis naquele momento,
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como o WhatsApp, bem como a distribuicdo de materiais impres-
sos”, conta Edivania Arcanjo, gerente regional da Mata Norte, res-
ponsavel por diversos municipios do interior pernambucano. “O
importante foi que ninguém cruzou os bracos”, afirma.

O acompanhamento dos gestores escolares foi essencial. Foi
criado um formuldrio semanal de monitoramento. Cada escola
também fez seu plano de acdo e o apresentou a Secretaria. “Acom-
panhavamos constantemente, com o coordenador pedagégico, o
que ia sendo trabalhado na pratica do professor, o curriculo apli-
cado, as ferramentas que as escolas estavam utilizando”, lembra.

Ao lado de manter a oferta educativa e oferecer suporte a estudan-
tes e professores, o primeiro pensamento da gestao sempre foi o
retorno. “Desde maio de 2020, comecamos a fazer uma série de
pesquisas e acompanhar as acdes de outros estados para entender
como seria a volta”, lembra o superintendente Glaydson.

Entre outubro e novembro de 2020, foi feito o primeiro movi-
mento de retorno presencial, até entao, com o distanciamento de 1,5
metro, além de muitos outros cuidados indicados. Tudo aconteceu
com base em um intenso didlogo com a sociedade, os sindicatos, os
pais e responsaveis e as instituicdes. Foram criados comités regiona-
lizados, compostos por integrantes indicados pelos sindicatos e téc-
nicos para visitar todas as escolas da rede, fazendo um levantamento
detalhado das providéncias. Naquelas em que houve apontamentos
— quase sempre ligados a disponibilidade de agua -, a resposta foi
agil, com o envio de recursos as escolas para a contratacdo de cami-
nhodes-pipa. “Foi tudo muito bem-feito: professores, pais e alunos se
mostraram muito tranquilos com os protocolos. Abrimos todas as
escolas com organizacao e seguranca”, orgulha-se Ana Selva.

Assim, era hora de também pensar na necessaria recompo-
sicdo da aprendizagem. Sabia-se que o acesso aos recursos havia
sido desigual e que surgiriam defasagens, a serem enfrentadas no
retorno progressivo as aulas presenciais.

Foi preciso discutir com a rede sobre o proprio conceito de
Educacao hibrida. “Havia a visdo equivocada de alguns achando
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que hibridismo é assistir a conteudos passivamente”, lembra Ana
Selva. Por isso, foram chamados especialistas da area para dar for-
macao aos professores.

Além de garantir a aprendizagem, outro desafio enfrentado pela
rede publica de todo o pais teve aspecto central em Pernambuco — a
busca ativa dos estudantes, que se evadiram ou abandonaram a esco-
la por diferentes motivos, por exemplo, para trabalhar ou morar em
outras cidades e outros estados. “Por mais que se tenha a busca ativa,
a gente percebia uma grande desmotivacao”, lembra Edivania. O cena-
rio real para uma parte dos estudantes era de desmotivacdo. “Muitos
alunos ndao contavam com um ambiente familiar adequado. Em casa,
havia um celular para quatro ou cinco irmaos dividirem, os pais pas-
savam o dia fora e havia muitas pessoas doentes”, recorda a gestora.

Por isso, as praticas restaurativas, como ela chama, foram uma
parte central do trabalho. Passaram a trazer, sesmanalmente, psico-
logos e outros profissionais para conversar com a rede, enfocados
no cuidado. Com os estudantes, também foram iniciados ciclos de
dialogo e acolhimento. Da mesma forma, no programa de busca
ativa, as escolas passaram a visitar sistematicamente os domici-
lios. Todos os recursos foram explorados: campanhas por telefo-
ne, panfletagem no comércio, visitas dos diretores até feiras livres
nos fins de semana para tentar encontrar e conversar COm os pais e
responsaveis, eventos, como o Dia D da busca ativa. Ainda, ex-alu-
nos e universitarios participaram da busca ativa, e receberam uma
bolsa de R$ 800,00, desde agosto de 2021, para apoiar esse esforco.

As iniciativas tiveram grande impacto, mitigando a fuga dos
estudantes. Mas, como lembra a gestora, nao basta trazer de volta
jovens e criancas: é preciso que todos se sintam acolhidos e apren-
dam. Por isso, foram de grande importancia politicas como o Bolsa
Monitoria de Aprendizagem, para as turmas de 9° ano do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio. Nesse programa, 0S
alunos monitores recebem mensalmente R$ 200,00 para auxi-
liar seus colegas no contraturno, orientados pelo coordenador e
acompanhados pelos professores, durante quatro horas semanais.
“Precisamos ter um olhar humanizado para esses alunos, levando
em consideracao as restricdes que sofreram. Precisamos ter esse
olhar e promover oportunidades”, finaliza Edivania.
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Natural da cidade de Batalha, no interior do Piaui, a educadora
Liduina Maria Reboucas e Silva aprendeu as primeiras letras com
sua avo, professora leiga. Com esse exemplo de vida, dedicou-se
a Educacgdo com amor. Escolheu a escola publica, onde se sente
mais apoiada, e vé a luta concreta pela qualidade. Logo no inicio
da pandemia de covid-19, acabou por assumir a gestio da Unidade
Escolar Gaysoso e Almendra, com mais de mil alunos, atendendo
os Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, e a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Viveu, a partir de
entdo, a experiéncia inesquecivel de manter o ensino vivo, den-
tro do padrao de qualidade que vinha sendo buscado nas escolas
piauienses, também na realidade das aulas remotas.

Liduina ndo se deteve perante as limitacdes impostas pelo
isolamento social. Instalou internet rapida em todas as salas para
apoiar os professores e continuou motivando todos a aprenderem.
Em plena pandemia, sua escola inscreveu alunos na Olimpiada
Nacional de Ciéncias. Ao final, foram sete medalhas, sendo duas
de ouro, e mais dez men¢oes honrosas. “Nunca isso tinha acon-
tecido na histoéria de Batalha”, conta. Durante as aulas virtuais, a
escola conseguiu manter, por exemplo, o grupo de estudos de ma-
tematica. A preparacao continuou na volta em rodizio e, depois,
no modo presencial, aos sabados. A¢cdes semelhantes se repetiram
em todas as areas, inclusive, nos esportes, e a escola prepara, ago-
ra, os alunos para outras olimpiadas, para as avalia¢des federais e,
também, para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Para manter a turma motivada na pandemia, o uso da tecno-
logia foi essencial — e espelha o que aconteceu em outras escolas
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do Piaui. Sua instituicdo utiliza o chamado kit de mediacao, com
webcam e microfone, essencial na Educacdo remota, hibrida e pre-
sencial. “Foi a forma que encontramos para que os alunos do 3°
ano do Ensino Médio viessem 100%”, conta. “A gente planta e fica
esperando as noticias boas”, diz.

Com todos os seus méritos, o trabalho da instituicio Gaysoso
e Almendra espelha o esforco feito pelas 653 escolas estaduais do
Piaui. Para que tudo pudesse acontecer, foi essencial a estrutura
da Secretaria de Educacdo — a comecar pelo Programa de Mediacao
Tecnolégica, conduzido por Viviane Carvalhedo, diretora da Uni-
dade de Mediacao Tecnologica da Secretaria Estadual de Educacao,
também chamado de Canal Educacao.

O programa foi implantado ainda em 2012, em funcao da ex-
tensao do territorio piauiense e da falta de professores especia-
listas em municipios mais distantes. “Transmitido via satélite, o
Canal Educacdo chega a cidades que ndo tém como atrair o docen-
te”, explica Viviane. Desde 2015, estava em curso uma ampliacao do
escopo e da oferta. Havia, entao, 300 kits de mediacao nas escolas.
Em 2017, essa base foi ampliada para 900 kits. O numero de estu-
dios de producao passou de dois para seis, possibilitando a capila-
rizacao do atendimento, e das cinco areas em que eram ofertadas
cursos, passou-se a producao de conteuados em todas as disciplinas
do Ensino Médio, além da preparacao para o Enem e EJA, e para
cursos técnicos de profissionalizacao no eixo de gestdo e negocios.
“Essa oferta deu condicdo para o Piaui se destacar na oferta de EJA
e Educacdo Técnico Profissional concomitantes”, lembra Viviane.

Foi nesse momento que a pandemia chegou e levou ao fechamen-
to das escolas. “Como ja tinhamos a estrutura do centro de midias,
precisamos de dois dias para migrar a versdo aberta a todos os
alunos”, lembra Viviane. Além de ofertar o Ensino Médio, o Canal
Educacdo também incluiu conteudos de 6° a 9° anos do Ensino
Fundamental para apoiar o trabalho das prefeituras.

Os kits de mediacao funcionam como um circuito fechado de
TV, pois cada escola pode receber o sinal transmitido e selecionar o
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contetido que deseja assistir, inclusive, com interatividade por vi-
deo, dudio e texto. Com a suspensdo das aulas presenciais, a opcao
foi converter os videos para o formato streaming, com transmissao
pelo YouTube, para que os alunos pudessem assistir em suas pro-
prias casas. “As escolas tinham autonomia, mas precisavam ela-
borar um plano de a¢ao estruturado que deveria ser enviado para
a Secretaria. A grande maioria optou pelo conteudo pedagogico do
centro de midias”, lembra Maria José Mendes Neta, responsavel
pela Diretoria de Ensino e Aprendizagem.

Entre mar¢o de 2020 e o tltimo trimestre de 2021, foram regis-
trados cerca de 6 milhoes de visualizacdes no YouTube, com mais
de 23 mil aulas postadas na plataforma. Os conteudos também fo-
ram utilizados por outros estados, em convénios de cooperacao
técnica, como foi o caso de Sergipe, Maranhao e Ceara.

Ainda, a formacdo dos professores foi uma das énfases das
politicas publicas deslanchadas. A Secretaria ofertou Educacao
continuada a 166 municipios, por meio do programa Mais Apren-
dizagem, transmitido pelo Canal Educacado. O objetivo era garantir
maior engajamento de professores e gestores na formacao, com
foco na qualidade de ensino e aprendizagem nas escolas publi-
cas estaduais, sobretudo no alcance das habilidades necessarias
ao bom desempenho no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(Saeb), com oficinas presenciais e simulados (destinados aos 5°
e 9° anos do Ensino Fundamental e ao 3° ano do Ensino Médio,
com 0s componentes lingua portuguesa e matematica) para os di-
versos municipios piauienses. Também houve a¢0es presenciais
e hibridas, como as Caravanas Pedagogicas, para formar as equi-
pes das geréncias regionais de Educacao, além dos professores,
em temas como avaliacdo diagnostica, aplicacdo do Saeb, Censo
Escolar e outros.

O Piaui investiu na conectividade, distribuindo 180 mil chips
e 10 mil tablets para alunos do 3° ano do Ensino Médio, com foco
nos que tinham mais dificuldades de acesso. Em 2020, cerca de
um quarto dos estudantes lancavam mao dos recursos impressos
para acompanhar as atividades escolares. Os estudantes que inte-
gravam o projeto Aluno Monitor, que reforcava as equipes para o
suporte pedagogico, também receberam os dispositivos.
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Assim como a rapidez da resposta para a oferta educacional
foi catalisada pelo Canal Educacao, a articulacdo de todas as acoes
pedagogicas s6 alcangou seus objetivos por estarem organizadas
no programa Juntos para Avancar.

Tdo logo a pandemia comecou no estado, foi criado o Comité
de Regimes de Aulas Nao Presenciais para a construcao das dire-
trizes da Educacdo remota. Além do Canal Educacdo, foram uti-
lizadas outras ferramentas, como a comunicacdo instantanea via
WhatsApp, os encontros virtuais, e o uso de materiais impressos,
em locais sem recursos para 0 acesso a internet. O passo seguinte
foi a criacao de grupos de trabalho menores para acompanhar as
acoes e o planejamento estratégico para a busca ativa.

“Desde a suspensdo das aulas, em nenhum momento paramos,
nunca deixamos de pensar a Educacao integral do aluno, a apren-
dizagem e o aspecto emocional. Nao fugimos a grande luta”, diz
Maria José. Segundo conta, o estado do Piaui avancou muito nos
ultimos anos na area da Educacao, tanto no acesso como na quali-
dade, e a pandemia chegou trazendo desafios.

Por isso, ainda em 2020, foi lancado o programa Juntos para
Avancar, amparado nas resolucdes do Conselho Nacional de Educa-
¢do (CNE) e dos conselhos estaduais que estabeleceram o continuo
curricular. Trata-se de um conjunto de estratégias de mobilizacio
social para garantir o acesso a uma Educac¢do de qualidade com
equidade, que inclui a busca ativa e a recomposicao da aprendi-
zagem. O programa tem o objetivo de auxiliar na identificacdo, no
registro e no acompanhamento dos estudantes que nao tiveram
acesso a escola e, para os que tiveram, oferece oportunidades para
recuperar aprendizagens nao adquiridas.

“Nosso objetivo era olhar para os alunos que nao tiveram aces-
so e tirar do professor a cultura da reprovacao, que ainda existia
em 2020”, diz Maria José. Para recuperar a aprendizagem dos estu-
dantes, o programa considera dados de avaliacdes das habilidades
e conteudos aprendidos, e promove oportunidades de recupera-
cdo paralela no modelo hibrido, além de outras ofertas. As diferen-
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tes avaliacdes diagndsticas forneceram indicadores importantes
para o planejamento pedagégico, tanto as promovidas pelo estado,
como as federais e as realizadas em parceria com 0s municipios.

Para esse trabalho, foi importante o programa Circuito de
Gestdo, que teve 0 objetivo de orientar, organizar e sistematizar
0s principais processos e procedimentos da gestao educacional,
incluindo a analise dos dados originados das avaliacdes. O Piaui é
conhecido pela énfase que da na preparacao para o Exame Nacio-
nal do Ensino Médio (Enem), e durante a pandemia foram criadas
estratégias para manter o engajamento alto.

O chamado Pré-Enem na Estrada é um estudio moével que
viaja pelo Piaui para oferecer aulas de revisao para o exame, com
transmissdo ao vivo para quem esta em casa. “Percorremos 13 mil
quilometros em 84 dias, em todo o estado, para levar reforco, pre-
paracdo e mobilizacdo”, lembra Viviane Carvalho.

A experiéncia vivida pela rede piauiense gerou muitos apren-
dizados. Na implantacao do Novo Ensino Médio, que aconteceu
concomitantemente a pandemia, o centro de midias podera am-
pliar a oferta de itinerarios formativos. “Temos 120 municipios
que sO possuem uma escola. Como teremos, no minimo, dois iti-
nerarios? Apenas via Canal Educacdo. E uma janela de oportunida-
de imensa”, acredita Viviane.

Utilizando os mesmos recursos de mediacdo tecnolégica, a
Universidade Estadual do Piaui (UFPI) ofereceu, em 2022, o pri-
meiro curso virtual de Ensino Superior. “Utilizamos a estrutura do
centro de midias para realizar os encontros, aproveitando a exper-
tise da Universidade Aberta do Brasil e da Universidade Aberta do
Piaui. Vamos conseguir chegar a todo lugar, do jeito que fizemos
desde 2015”, diz. Para isso, a estrutura de estiidios sera ampliada
e 0 estado tera 1.500 kits de mediacao tecnolégica para expandir a
oferta. “Ha muitas coisas para acontecer das quais nos orgulhare-
mos muito”, finaliza a gestora.
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Em outubro de 2021, as escolas da rede estadual do Rio de Janeiro
voltaram a oferecer o ensino 100% presencial. Ainda assim, o Ap-
plique-se, a plataforma digital lancada durante a pandemia de co-
vid-19, nao deixou de fazer parte da rotina de centenas de milhares
de estudantes. Além de atender aqueles que estavam dispensados
da obrigatoriedade das aulas presenciais — por conta de comorbi-
dades, por exemplo — o aplicativo passou a ser um instrumento
essencial para revisao de conteudos, refor¢co no aprendizado e até
mesmo para sanar lacunas no conhecimento construido ao longo
dos meses anteriores, o que contribuiu para os mais de 50 milhoes
de acessos desde o lancamento.

O Applique-se foi desenvolvido ao longo dos trés ultimos me-
ses de 2020 e lancado em 2021, propiciando aos estudantes a pos-
sibilidade de navegar 24 horas por dia, nos sete dias da semana,
sem utilizar seu pacote de dados. Retine mais de 6,5 mil materiais
pedagogicos, entre videoaulas, podcasts e orientacdes de estudo,
cobrindo todas as disciplinas dos Anos Iniciais e Anos Finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, e da Educacao de Jovens
e Adultos (EJA).

As Orientacdes de Estudo sao materiais escritos, organizados
e de facil entendimento, baseados no curriculo resumido. Eles
apresentam objetivos e metas, além de trazerem uma atividade
avaliativa ao final, a ser realizada pelo aluno e entregue ao pro-
fessor. Acompanham esses materiais as videoaulas — planejadas
e gravadas por docentes da rede estadual, com duracao de até 15
minutos - e 0s podcasts, contetidos entregues em forma de audio,
igualmente planejados e gravados por docentes da rede estadual,
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e que ficam disponiveis para serem ouvidos quantas vezes o usu-
ario desejar ou precisar. Também faz parte do Applique-se o Goo-
gle Classroom, um ambiente interativo para a realizacao de aulas
e atividades pedagégicas a distancia, com possibilidades de troca
entre os educadores e suas turmas.

“Em 48 dias, 6.546 materiais foram produzidos, com base na
analise das necessidades de aprendizagem e num planejamento
que permitissem que todos os contetdos conversassem entre si.
As Orientacdes de Estudo podiam ser ofertadas por meio do Ap-
plique-se e, também, em formato impresso. Cada uma conta com
cinco aulas e, para cada aula, ha um podcast e uma videoaula. Tudo
isso se complementa”, destaca Elizangela Lima, superintendente
pedagédgica. Ela explica que os materiais ajudavam as criangas e
0s jovens a se organizarem e estudarem no novo contexto, cons-
truindo seus préprios caminhos. “Era um volume muito grande de
material, mas que foi pensado e trabalhado num curriculo essen-
cializado, para que os estudantes pudessem dar conta de realizar
as atividades e entregar nas escolas”, acrescenta.

A implementacdo do Applique-se foi acompanhada de ampla ca-
pacitacdo das equipes escolares e dos professores da rede esta-
dual. Para isso, os proprios resultados obtidos com o aplicativo
foram importantes, uma vez que as informacdes sobre como ele
vinha sendo utilizado, assim como sobre seu grau de efetividade,
orientavam novas acdes e motivavam todos os envolvidos.

O lancamento do Applique-se foi um divisor de aguas nos es-
forcos de enfrentamento da pandemia pela Secretaria Estadual de
Educacado e pelas equipes escolares. Os primeiros passos incluiram
a antecipacao das férias escolares do meio ano, a fim de permitir
o planejamento adequado das acdes e medidas a serem colocadas
em pratica, e a adocao de ferramentas do Google que abrissem ca-
minho para formas de ensino a distancia.

Nesse sentido, foi especialmente relevante a deliberacao do
Conselho Estadual de Educacao (CEE), de marco de 2020, estabe-
lecendo a necessidade de elaboracao de um Plano de Acao Peda-
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gogica para a rede publica estadual, com a participacdo do corpo
docente, a fim de organizar as atividades escolares a serem realiza-
das pelos estudantes fora das instituicdes de ensino. Esse esforco
incluiu a transmissdo de aulas pelo Google Classroom, distribui-
cdo de kits de alimentacdo e entrega de exercicios impressos (prin-
cipalmente no segundo semestre de 2020).

Ainda, no periodo entre marco e outubro de 2020, foi decisiva
abusca de estratégias proprias pelas escolas da rede estadual, cada
uma delas a partir das caracteristicas, oportunidades e restricoes
de sua realidade. Essas a¢des incluiram a utilizacdo do WhatsApp
e a busca ativa, por exemplo. Algumas se mostraram experiéncias
bem-sucedidas para manter o vinculo com as comunidades e fo-
ram compartilhadas com outras unidades.

Em fevereiro de 2021, o ano letivo na rede estadual comecou
com a realizacdo de uma ampla avaliacdo diagndstica, por meio da
aplicacao de questionarios aos estudantes, tendo em vista a pos-
sibilidade de retorno das atividades presenciais. Nesse momento,
0s anos de 2020 e 2021 eram tratados como parte de uma aborda-
gem de continuum escolar.

Ao mesmo tempo, como relata a professora Elizangela, o
planejamento da Secretaria incluia trés cenarios: um de aulas
somente no modelo remoto; outro de ensino hibrido; e um ter-
ceiro de retorno das atividades presenciais. Assim, diante da
realidade sanitaria do pais e, mais especificamente, do Rio de
Janeiro, em marco de 2021, as escolas passaram a operar com a
adocao de dois modelos de ensino de acordo com as recomen-
dacoes do Comité Cientifico e das autoridades de satude: hibri-
do (remoto e presencial, com turmas em sala de aula em dias
alternados), ou somente remoto (pelo aplicativo Applique-se,
pelo Google Classroom ou por meio de material impresso).
Vale destacar que a oferta do modelo hibrido acompanhava a
situacdo de cada municipio, com base em uma classificacdo de
risco de contaminacao pela covid-19, que utilizava “bandeiras”
de varias cores.
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Juliana Peixoto, assessora da Superintendéncia de Gestao das Re-
gionais Administrativas, conta que, em paralelo, foram tomadas
medidas quanto a seguranca dos estudantes e servidores, defini-
das por uma resolucao especifica. Desse modo, o governo do es-
tado destinou verba para a compra dos materiais de proteciao e
higienizacao, como mascaras, alcool em gel 70%, tapetes saniti-
zantes e preparac¢do dos espagos para garantir o distanciamento
social e os cuidados de higiene nas 1,2 mil escolas estaduais.

Juliana lembra que houve intensa troca de experiéncia e boas
praticas, e que as escolas receberam apoio da gestao estadual em
diversas iniciativas fundamentais ao longo dos dois anos mais cri-
ticos da pandemia. Muitas escolas, por exemplo, mantiveram as
portas abertas para a distribui¢dao de alimentos, com um esfor¢o
extra da direcao e da equipe escolar, muitas vezes, bastante redu-
zidas em decorréncia de casos de contaminacao pelo coronavirus.
Além disso, o transporte escolar foi recorrentemente utilizado para
levar os kits de alimentacao e o material até a casa dos estudantes.

Nesse contexto, uma novidade relevante introduzida pela
Secretaria, no segundo semestre de 2021, foi a metodologia
storytelling para o Applique-se. A inovacdo trazia contetdos pe-
dagogicos de lingua portuguesa e matematica, com uma narra-
tiva atraente, semelhante a utilizada na contacao de histérias e
nos jogos interativos. Ou seja, uma linguagem acessivel aos alu-
nos, a partir de elementos com 0s quais criancas e adolescentes
estavam familiarizados, com o proposito primordial de suprir 0s
hiatos de aprendizagem.

“Apesar das alternativas que procuramos implementar, hou-
ve perdas de aprendizagem significativas e, pelos préximos dois
anos, havera necessidade de recuperacdo do aprendizado, identi-
ficando as lacunas dos estudantes”, comenta Anna Velasco, supe-
rintendente de Planejamento e Integracao das Redes.

A gestoraressalta que as ferramentas digitais vieram para ficar
e terdo um papel relevante na jornada que se desenha no horizon-
te das redes estaduais de Educacao. “Houve a necessidade de nos
reinventarmos na questao tecnolégica e o estado do Rio de Janeiro
teve de acelerar esse processo. Hoje, contamos com outro cenario
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dos pontos de vista pedagogico e tecnolégico. O Applique-se sera
decisivo para a complementacdo pedagégica e para as aulas de re-
forco, por exemplo, assim como para quem esta com dificuldade
em alguma disciplina”, afirma.

O cenario descrito traz consequéncias imediatas, como o
foco crescente no desenvolvimento das pessoas e, portanto, em
investimentos na formacdo profissional de docentes e demais
integrantes das equipes escolares, inclusive, com trilhas forma-
tivas enfocadas nas novas tecnologias. “Observamos maior apro-
ximagdo e troca entre professores e alunos, evidenciando que o
conhecimento é construido junto. Afinal, os professores também
precisam do conhecimento dos alunos para lidar com as midias
digitais, por exemplo. Tem sido um esforco coletivo em que as no-
vas praticas predominam”, finaliza Juliana.
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“Foi como se o mundo estivesse acabando”, lembra a diretora
regional de Educac¢do, Suenyra Nobrega Soares, que cuida dos
11 municipios que formam a regidao de Caic6, no Rio Grande do
Norte. Logo ap0s o Carnaval, veio a noticia da suspensao das au-
las, e a sua equipe nao acreditava no que acontecia. “Foi cada um
correr para sua escola, para sua sala, pegar o que fosse possivel:
levar seu caderno, sua garrafa de agua, seu instrumento de traba-
lho, sem saber quando ia poder se reunir de novo”, lembra, ainda
emocionada.

A cena impactante marcou Suenyra e, desde logo, deu-lhe a
certeza de que a empatia, a sensibilidade e o sentido de escuta se-
riam a origem da forca de reacdo. “Para dar conta, nés s6 tinhamos
uns aos outros, e isso era muita coisa”, afirma a gestora. Para ela,
uma das caracteristicas principais da rede estadual potiguar sem-
pre foi a vitalidade e a conviccao de que era preciso enfrentar a
desigualdade em um dos estados mais pobres do pais.

Assim, a pandemia representou, em um primeiro momento,
o0 medo de interrupcao de um movimento de escuta da rede, para
aumentar o sentido de pertencimento e desenhar projetos mais
participativos. “N@s estavamos indo sempre para as escolas, reu-
nimos 300 alunos para saber quais eram seus sonhos e anseios.
Quando as aulas foram suspensas, era a desconstrucao de um so-
nho que a gente estava erguendo juntos”, recorda.

Havia uma parcela significativa de estudantes que ndo tinha
condicdes de acesso, 0 que aumentava a desigualdade. Mas, na-
quele momento, o Rio Grande do Norte sabia que a gestdo ndo teria
como investir em distribuicdo de dispositivos, chips ou internet
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patrocinada. “Eles ndo tiveram chip, nao tiveram celular, nao tive-
ram nada. Nao é soberba: ndo fizemos isso no inicio porque nao
havia dinheiro, e, assim, iriamos aprender para, quando fosse pos-
sivel, tentar fazer o melhor”, lembra o secretario Getulio Marques.

Era preciso priorizar investimentos de carater mais permanen-
te, e, assim, outras politicas foram iniciadas ou fortalecidas. Havia
a Escola Digital, para a transmissao de aulas gravadas, que teve me-
nos de mil acessos por més em 2019, passou para 134 mil em 2020
e ultrapassou a marca de 1 milhdao em 2021. Para os estudantes que
ndo tinham condic¢odes, foi contratado um canal de TV aberta, com
11 horas de aula diarias, inclusive, aos sabados e domingos, para os
que iam fazer o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Em julho, ficou determinado o retorno apenas para 2021. “Caso
contrario, teriamos de dividir nossos esforcos entre a volta par-
cial e o atendimento de quem estava em dificuldades”, considera o
gestor. A partir de dois documentos homologados pelo Conselho
Estadual de Educacdo (CEE), em setembro, foram construidos os
protocolos pedagdgicos e sanitarios. Ainda, estabeleceram-se in-
dicadores compostos, que consideravam a taxa de contaminacdo e
a ocupacao de leitos para definir o retorno, ainda distante. “Nesse
periodo, os alunos em situacao de vulnerabilidade ficaram ainda
mais vulneraveis”, destaca.

Para o secretario Getulio, ficou registrada alembranca dos 6ni-
bus escolares viajando para as areas rurais, onde nao havia nem TV
ou sinal de celular, para entregar materiais impressos. Cada escola
tracava estratégias em suas regides, como distribuir o material em
dia de feira, quando os pais vinham as cidades. A entrega das 10
mil toneladas de kits alimentacdo, em 2020, com mais de 1 milhdo
de cestas, também era a oportunidade para aumentar o engaja-
mento e distribuir o material impresso. “Houve perdas grandes,
mas poderia ter sido maior se ndo fosse o compromisso dos pro-
fessores”, avalia o secretario.

Em agosto de 2020, estavam concluidos os levantamentos de
recursos e mapeadas as metodologias. Foi iniciado, entdo, o con-
trato com a TV aberta para os que nao tinham acesso as redes digi-
tais. Em paralelo, o uso da tecnologia avanc¢ou significativamente
na rede. Uma das primeiras a¢6es foi levantar os recursos existen-
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tes, nas escolas e nas residéncias, bem como a oferta da internet.
Todas as possibilidades foram exploradas. Eram transmitidas au-
las via YouTube e outras redes, inclusive, para alunos do sistema
prisional. Além da TV, a radio teve um papel importante. “Forma-
mos grupos, que chamamos de Professor Radiofénico, para os pla-
nejamentos de aulas desse tipo”, lembra Suenyra.

Desde cedo, o cuidado com os aspectos socioemocionais es-
tava presente. Na regional de Suenyra, por exemplo, havia um
encontro semanal, as sextas-feiras, chamado Hora da Felicidade,
cujo objetivo era compartilhar experiéncias, trazer solidariedade e
fortalecer a rede. “O encontro socioemocional trazia os temas que
nos assustavam de forma ladica para comecarmos a enfrentar.
Chegamos a reunir 200 pessoas”, lembra a gestora.

O movimento de escuta que caracterizava a rede potiguar con-
tinuou também pela via remota. Todas as semanas, havia encon-
tros entre gestores, coordenadores e apoio pedagogico para a troca
de experiéncias entre escolas de diferentes municipios; em um
momento, reuniam-se os professores; em outro, os secretarios de
Educacao municipais. As conversas diretas com o aluno também
tiveram sequéncia, em um trabalho feito a muitas maos. Foram 0s
proprios estudantes que ajudaram a identificar os colegas que es-
tavam em risco de abandonar ou se evadir das escolas. “Nao tinha
um manual. Fomos construindo solu¢des com essas escutas e to-
dos esses momentos de muita riqueza. A a¢do coletiva ficou como
aprendizado”, conta.

Por isso, um dos impactos sobre o planejamento pedagogico
foi o reforco da interdisciplinaridade e, nesse sentido, as forma-
¢Oes dos professores foram essenciais. Toda semana havia acoes
educativas do Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) para tra-
balhar com os docentes temas como preparacao de aulas para as
redes sociais, conexao de equipamentos, ferramentas de apresen-
tacao, entre outros.

No Rio Grande do Norte, o enfrentamento da pandemia e o pla-
nejamento de retomada das aulas aconteceram em etapas suces-
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sivas. Fazia-se necessario entender a situacao real dos alunos
para desenvolver os planos de acio, inclusive, envolvendo outros
agentes, como assistentes sociais ou a Rede SUS', entre diferen-
tes parceiros.

Era urgente levar em conta, por exemplo, a situagdo individual
das familias socialmente vulneraveis e, embora a recomposicao da
aprendizagem fosse um tema central, havia também a necessida-
de de dar atenc¢ao a sadde mental de alunos e professores. Assim,
na Jornada Pedagdgica, os estudantes pediram para que fossem
incluidos temas como sexualidade, assédio, educacao financeira,
entre outros. “Essa escuta precisa ser feita para que, de fato, possa-
mos trabalhar uma organizacdo curricular que tenha significado”,
argumenta Suenyra.

Ainda que as aulas presenciais tenham sido retomadas apenas
em 2021, havia momentos em que os professores faziam atendi-
mentos individuais, guardando o protocolo sanitario. “O que mais
marcou foi o compromisso da equipe escolar em refazer sua me-
todologia e em reinventar e procurar outros meios de chegar aos
alunos”, lembra a educadora Sandra de Oliveira Pimentel Martins,
diretora do Centro Estadual de Educacdo Profissional (CEEP) Lur-
dinha Guerra.

Localizada em Parnamirim, vizinha a Natal, o CEEP tem o me-
lhor Indice de Desenvolvimento da Educacio (Ideb) do estado, e
manteve seu desempenho mesmo no periodo da crise sanitaria.
Oferece apenas Ensino Médio profissional, na modalidade inte-
gral, e com o curriculo integrado ao Ensino Médio. “E uma escola
de referéncia, que comecou do zero. Quando abriu, em 2017, s6 ti-
nha cadeiras, lousas e nada mais”, lembra.

Como escola técnica, ja contava com um conhecimento acu-
mulado - utilizava, por exemplo, a plataforma Moodle, em pe-
quena escala. Com a suspensao das aulas presenciais, comegou o
esforco para dar continuidade ao trabalho pedagogico. “Nos todos
corremos contra o tempo para iniciar as aulas virtuais”, conta. Em
pouco tempo, a plataforma estava completa, com aulas, féruns,

1. Sistema Unico de Satde.
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chats, atividades que os estudantes realizavam e os professores
corrigiam, grupos de estudo e relatérios de desenvolvimento peda-
gogico. “Sabiamos, em cada turma, quantos alunos participaram,
interagiram, enviaram atividades propostas pelos professores”,
lembra. “Foi muito marcante, um momento de engajamento ainda
maior da equipe pedagoégica”, diz.

Além do acompanhamento permitido pela plataforma, a ges-
tao fazia reunides quinzenais com os pais e responsaveis para sa-
ber como estavam as condicdes de conectividade. Havia alunos
que ndo tinham acesso digital e, para esse grupo, o laboratoério da
escola continuou aberto, para uso com todos os cuidados sanita-
rios. Nao havia aulas, apenas a disponibilizacao do equipamento
tecnologico, com atendimento via WhatsApp. “O objetivo era nao
deixar o estudante sem atendimento, para que nao ficasse desmo-
tivado, sem querer retornar”, diz Sandra. Para enfrentar a falta de
conectividade, os professores passaram a imprimir um portfélio,
retirado pelas familias.

Em todo esse processo, o protagonismo dos professores e,
também, dos alunos foi essencial. Foram organizados cursos para
as liderancas das turmas, que participavam das reunides com a di-
recdo e transmitiam os informes aos colegas. Com isso, a escola
avancou durante a pandemia. Participou de Olimpiadas nacionais,
ofereceu aulas especiais aos sabados, como a preparacao para o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), realizou encontros com
escritores, e até mesmo promoveu a apresentacao de um trabalho
de conclusdo de curso online.

Os professores se desdobraram e chegaram a montar estidios
em casa para conseguirem ministrar as aulas. Assim, também, a
escola nunca fechou. “Estavamos 14 com a equipe reduzida, com
os funcionarios e gestores trabalhando em escala, com auditério e
laboratoério abertos”, lembra a diretora. “Foram dois anos de mui-
to suor e muita luta, que vou levar de lembranca na minha apo-
sentadoria. Tivemos 35 alunos aprovados na Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, entre eles, quatro primeiros lugares. Foi
gratificante ver que, se os professores nio desistiram, os alunos
também nao”, comemora.

Para o secretario Getulio, experiéncias como essa mostram
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que a rede pode avancar. Com as financas equilibradas, esta tra-
balhando no planejamento da distribuicao de dispositivos para
os professores e estudantes vulneraveis, bem como outras acdes,
como a instalacdo de antenas de internet potentes nas escolas e
em espacos publicos dos municipios, para que os alunos possam
ter acesso. Para ele, foi possivel avancar muitos anos no uso da
tecnologia. “Vamos superar tudo isso, sim. Estamos sistemati-
zando nossas aprendizagens, pois tudo foi feito com muito es-
forco. Foi quebrado esse falso paradigma de que os professores
ndo tém compromisso. Eles assumiram um papel fundamental,
com protagonismo, quando o estado ndo conseguiu apoiar”, fi-
naliza o secretario.
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Sul: planejando e
executando politicas
publicas com base
em dados

Em uma das visitas que faz regularmente as escolas, a secretaria
de Educacdo do Rio Grande do Sul, Raquel Teixeira, ouviu uma
frase, de uma diretora, que a tocou bastante. ““O isolamento nos
uniu’, essa gestora me disse, em referéncia as restricdes trazi-
das pela pandemia de covid-19, que acabaram por motivar uma
maior colaboracao entre os professores e por aproximar mais
a escola e as familias”, conta ela. “Esse é um dos legados desse
periodo tao dificil. Substituimos o sistema solitario, que pre-
valecia nas unidades, pelo sistema solidario, com os docentes
ajudando uns aos outros, seja no entendimento das novas tec-
nologias, seja na preparacao de aulas remotas, para ficar em dois
exemplos. Mdes, pais e responsaveis compreenderam melhor a
importancia dos professores a partir de suas préprias experién-
cias em casa, ajudando as criancas e 0os jovens no processo de
aprendizado”, acrescenta.

Para a secretaria, também ficou evidente que o ensino hibrido
veio para ficar, mas a partir de um pressuposto decisivo: a Educa-
cdo Basica presencial é insubstituivel. “A tecnologia pode ser uma
grande aliada no trabalho de entregas de qualidade da aprendiza-
gem dos alunos, enriquecendo as aulas”, afirma. Para isso, diz, sera
preciso, cada vez mais, propiciar aos profissionais da Educacao o
dominio sobre ferramentas digitais.
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No Rio Grande do Sul, essa jornada comecou assim que o go-
verno estadual suspendeu as aulas em todas as unidades de en-
sino. Além da adoc¢do da plataforma Google for Education, com
todas as adequacdes necessarias para replicar as salas de aula, foi
oferecido aos professores o curso de Letramento Digital. O propo-
sito era que todos estivessem preparados para dar aulas remotas
por meio de capacitacdes para utilizacao das ferramentas do Goo-
gle, transmitidas pela pagina da Secretaria no Facebook e no canal
do YouTube, o TV Seduc RS.

Ao mesmo tempo, foram enviados as escolas, para utilizacdo
pelos docentes, 50 mil chromebooks, e disponibilizada a chamada
“internet patrocinada”, por meio de um aplicativo do governo esta-
dual. Mais tarde, foram adquiridos outros 90 mil chromebooks para
uso exclusivo dos alunos em atividades pedagodgicas. Os modelos
destinados aos estudantes foram alocados de acordo com o tama-
nho da escola, sendo que cada 30 unidades eram acompanhadas
de um carrinho, para carregamento e deslocamento pelas salas.

“Também fizemos, a partir de uma avaliacao diagnostica uni-
versal (do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Mé-
dio), a elaboragdo das matrizes de habilidades de todos 0s anos,
organizando a flexibilizacdo curricular, a fim de priorizar as ma-
trizes de referéncia. Foi um trabalho complexo, de carater emer-
gencial, realizado com um esforco intenso, em meio a uma série
de obstaculos, por conta, principalmente, do trabalho remoto que
também chegou aos setores administrativos”, relata Leticia Grigo-
letto dos Santos, diretora pedagogica.

O apoio conceitual e metodolégico as equipes escolares se deu,
ainda, por meio de um documento intitulado “Orienta¢des a Rede
Publica Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul para o Mode-
lo Hibrido de Ensino”, que refletia a diversidade de abordagens
nas diferentes regides do estado. As diretrizes partiam de duas
premissas fundamentais: amplitude de acesso e aprendizagens
essenciais, a fim de garantir que todos os estudantes tivessem
acesso a elas no ano letivo.
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Assim, estabeleceu-se, no documento, que “no modelo hibri-
do, o acesso a tecnologia digital é uma possibilidade, mas ndo é o
unico meio pelo qual serdo mantidas as aprendizagens, pois cada
escola deve fazer as adaptacdes necessarias para o atendimento a
todos os estudantes, segundo a sua realidade”. Além disso, defi-
niu-se que “a proposta de ensino hibrido ndo se reduz apenas a
alternancia entre encontros presenciais fisicos e encontros virtu-
ais, mas a experiéncias de aprendizagem que contemplem a diver-
sidade das formas que os sujeitos aprendem e das suas condicdes
para isso”.

Em relacdo as aprendizagens essenciais, o objetivo foi “mi-
tigar as perdas de conteddos escolares por parte dos estudantes,
bem como a perda do vinculo com a escola, o que pode levar a eva-
sdo escolar e ao abandono”. Havia, desse modo, o reconhecimento
da importancia de “considerar propostas que ndo reforcem ou au-
mentem a desigualdade de oportunidades educacionais, disponi-
bilizando todos os meios e instrumentos de acesso as atividades
pedagogicas elaboradas pela escola”. Juntamente com 0s conceitos
easdiretrizes gerais, de amplo espectro, o documento trazia orien-
tagOes especificas para as varias etapas e modalidades de ensino.

Nesse contexto de suporte as equipes escolares, Leticia des-
taca a realizacao de uma jornada pedagoégica de duas semanas, no
meés de junho, que foi ao ar pelo YouTube, estreitando a comunica-
¢do com os professores e eliminando dissonancias na transmissao
de informacdes originadas na Secretaria. Os temas tratados inclui-
ram as diversas possibilidades de uso da tecnologia, as metodolo-
gias ativas e as especificidades do planejamento voltado as aulas
remotas, por exemplo.

As iniciativas adotadas pela Secretaria foram decisivas tanto
em 2020, com a prevaléncia do modelo hibrido, como em 2021,
quando o retorno as aulas presenciais passou a ser um tema do-
minante da pauta de gestao. Nesse periodo, destaca-se o progra-
ma Aprende Mais, desenvolvido e implementado com o objetivo
de recuperar e promover a aceleracdo da aprendizagem em lingua
portuguesa e matematica dos estudantes da rede estadual, propor-
cionando oportunidades para que desenvolvessem as habilidades
essenciais e avancassem com sucesso em sua trajetoria escolar.
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Como explica a professora Raquel, o Aprende Mais, assim
como outros projetos, estio inseridos em uma mobilizacao mais
abrangente, que se iniciou com o trabalho estruturado de alinha-
mento estratégico, incluindo uma missdo, cinco principios cen-
trais (foco na aprendizagem, equidade, colaboracdo, inovacgdo e
transparéncia, e ética) e mais de dez projetos prioritarios. Igual-
mente relevantes foram as avaliacdes (diagnéstica e amostral) que
contaram com a participacao expressiva da rede e se desdobraram
em devolutivas para professores e gestores, em um processo de
avaliacdo formativa, e na construcao de materiais especificos.

Stefanie Henking Eskereski, secretaria-adjunta de Educacgdo, por
sua vez, destaca a ampliacao da carga das aulas, de duas horas
semanais para lingua portuguesa e de trés horas semanais para
matematica, com um programa de formacao docente correspon-
dente, além da contratacao de quatro mil profissionais. “Constru-
ido a partir das evidéncias obtidas com a avaliacao diagnostica, o
Aprende Mais busca trabalhar em cima das fragilidades pedago6-
gicas identificadas nos estudantes da rede estadual apos o longo
periodo sem aulas presenciais. A formacao se destina aos compo-
nentes de lingua portuguesa e matematica de todas as etapas da
Educacdo Basica e esta organizada em quatro ciclos”, explica.

Ao todo, as acOes de melhoria de infraestrutura fisica e tecno-
légica das escolas, juntamente com as iniciativas de capacitacao
e recuperacao das aprendizagens, demandaram investimentos da
ordem de R$ 1,2 bilhdo do governo estadual na Educacio. Segundo
Stefanie, é importante ter em mente que esse esforco contribuiu
para aproximar mais a gestao das pontas, ou seja, das comunida-
des, assegurando que nenhum estudante tenha ficado desassisti-
do ao longo da crise sanitaria enfrentada pelo pais.

“Temos desenvolvido um trabalho bastante s6lido. As perdas
de aprendizagem durante a pandemia foram muito grandes, acen-
tuadamente em matematica”, ressalta a secretaria Raquel. Entre as
diversas caracteristicas da rede gaucha, a gestora chama a atencao
para a desigualdade entre as redes publica e privada, e mesmo no
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conjunto dos estabelecimentos publicos. Por exemplo: o nivel de
engajamento dos alunos a plataforma disponibilizada pela Secre-
taria durante a pandemia de covid-19 variou de 19% a 78%, sendo
que os indices mais baixos foram registrados entre meninos pre-
tos de bairros vulneraveis. “Precisamos combater a naturalizacao
dessa desigualdade”, pontua. Para isso, ela reafirma a importan-
cia de se planejar e executar politicas publicas com base em da-
dos objetivos. “Temos pesquisas, estudos e avaliacées que nos dio
evidéncias de como o ensino esta, e de como precisamos fazer
interferéncias”, garante. “A pandemia catalisou esse processo de
mudanca. Cada vez mais, o professor entende que avaliacdo e tec-
nologia sdo ferramentas indispensaveis para seu trabalho.”
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No inicio de 2020, quando as aulas nas escolas de Educac¢do Basi-
ca foram suspensas, como medida de prevencdo a disseminacao
da pandemia de covid-19, o Projeto Ensino Médio com Mediacao
Tecnolégica atendia cerca de 6 mil estudantes em 318 escolas do
estado de Rondonia. A iniciativa havia nascido quatro anos antes,
constituindo-se um mecanismo relevante de fortalecimento e ex-
pansao dessa etapa, com base no combate as desigualdades educa-
cionais e na oferta de melhores condicdes de cidadania, trabalho
e inclusdo social.

Apesar de ainda atender um publico relativamente restrito, o
Projeto logo se tornou ponto de partida para que a Secretaria de
Educacao estruturasse suas acoes de garantia da aprendizagem
de criancas e jovens. “Construimos um plano de acdao tendo como
referéncia a experiéncia pratica que ja possuiamos, para levar o
ensino remoto a toda a rede estadual. Preparamos materiais espe-
cificos para o Ensino Fundamental e disponibilizamos os conte-
udos na internet para o conjunto das escolas e seus estudantes”,
conta Daniele Brasil, gerente do programa.

Originalmente, a Mediacdo Tecnoldgica utilizava a transmissao
via satélite de aulas ao vivo, realizadas em estudio, que chegavam,
assim, as salas das escolas, as quais eram acompanhadas pelos es-
tudantes e professores, atuando presencialmente. Para ampliar a
abrangéncia, o canal escolhido foi o YouTube, que passou a abrigar
a colecdo completa dos contetidos, e intensificou-se o uso das fer-
ramentas da plataforma Google, em especial, do Google Classroom.

Os professores, por sua vez, elaboravam cronogramas conten-
do os temas das aulas e links de acesso, direcionando, assim, 0s
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alunos para assistir as videoaulas. “O Projeto conseguiu assegurar
que o maior namero possivel de estudantes matriculados cum-
prisse o calendario letivo, num trabalho em permanente evolucao,
que busca sempre a melhoria continua, com a incorporacdo de no-
vas metodologias capazes de tornar as aulas mais interativas e vi-
sualmente mais interessantes, para atrair a atencao das criangas e
dos jovens”, destaca a gestora.

Desse modo, o fortalecimento da Mediacdo Tecnoldgica é
apontado pelo secretario da Educacdo, Suamy Vivecananda Lacer-
da de Abreu, como o principal elemento da estratégia do estado
durante o periodo desafiador da pandemia de covid-19. “O pro-
grama nos trouxe a seguranc¢a de que precisavamos para atender
minimamente nosso publico, em um momento tio complexo na
histéria da Educagdo publica brasileira”, afirma, acrescentando
que outras medidas e acGes foram essenciais, como complemento
obrigatdrio a dimensao tecnolodgica.

O primeiro passo, nesse sentido, foram os investimentos realiza-
dos na formacdo de professores, em parceria com outras institui-
¢oes — como o Conselho Estadual de Educacao (CEE), o Ministério
Publico, o Tribunal de Contas e a Unido dos Dirigentes Municipais
de Educacao (Undime). Tais formacodes se distinguiram por apre-
sentar forte conteddo pratico, de “mdo na massa”, a fim de supe-
rar dificuldades concretas e insegurancas, bastante naturais, dos
docentes diante das novidades de ordem digital. “Adotamos um
modo de formac¢do emergencial, partindo do basico e incentivan-
do o professor a praticar 24 horas por dia, trazendo suas perguntas
para os encontros virtuais e as lives que realizamos. Quanto mais
se aprende, mais surgem duvidas e possibilidades de ousar”, res-
salta a professora Daniele. “Com isso, buscamos, cada vez mais,
empoderar os professores”, acrescenta.

Outro fator decisivo, na visao do secretario, foi a concretiza-
cdo dos principios fundamentais do regime de colaboracao. “O
governo do estado se preparou para ajudar os municipios no en-
frentamento da pandemia e crescemos muito nesse sentido, com
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a reforma de escolas, a aquisicdo de equipamentos e a compra de
materiais que possibilitassem a prevencao a contaminacao, cComo
mascaras e alcool em gel”, destaca.

Todas essas frentes de atua¢do foram essenciais para que a
rede estadual respondesse positivamente a um desafio primor-
dial no periodo de distanciamento social, em especial, nos meses
de 2020: a manutencado do vinculo dos estudantes, e das comu-
nidades, em geral, com a escola. Isso, como destacam os gestores
estaduais, em um cenario de grande diversidade — incluindo indi-
genas, quilombolas e populac¢des vivendo em regides longinquas
e de dificil acesso — e em uma realidade educacional em mutacao.
Era preciso propor a todos a vivéncia coletiva em um novo tipo de
sala de aula.

Nesse sentido, a busca ativa tem sido um recurso capaz de mi-
nimizar o risco de evasao e abandono, mesmo em areas distan-
tes até 200 quiléometros da cidade mais proxima, ou com acesso
limitado a embarcacdes e sem conexdo a internet, para citar dois
exemplos de obstaculos a serem superados.

A Secretaria contou, entre outros elementos, com o trabalho
das equipes do Ntucleo de Tecnologia Educacional (NTE), presen-
tes em cada regional do estado. Esses profissionais nio apenas vi-
sitam professores e familias com criancas e jovens, como também
mobilizam associacbes cooperativas de producdo rural a fim de
assegurar recursos importantes para o processo de ensino e apren-
dizagem, incluindo a conexao a internet, quando era viavel.

Nas visitas, os representantes do NTE levavam um netbook
para apresentar videos e mostrar materiais preparados em PDF e
PowerPoint. Também entregavam materiais impressos, pois per-
cebeu-se que tanto os estudantes como seus pais e responsaveis
valorizam o papel como forma de registro palpavel, que permite o
acesso coletivo ao aprendizado.

A professora Maria Helena Rodas Catarino, coordenadora re-
gional do NTE em Ji-Paran4, acompanhou de perto, na ponta, as
adversidades, acdes e conquistas do periodo de pandemia. Sua
atuacdo principal se deu na formacdo de professores voltada para
a utilizacdo de diferentes midias e recursos no processo de ensi-
no e aprendizagem. “Nosso foco foi o fazer em sala de aula. Bus-
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camos mostrar aos professores como é possivel se valer de novas
ferramentas para melhorar a relacio com os alunos, e consequen-
temente, o aprendizado”, relata, comemorando os avancos obtidos
nesse campo. Na sua perspectiva, os docentes sentiram, cotidia-
namente, a necessidade de recorrer a ferramentas inéditas para
garantir que sua voz chegasse até as criangas e 0s jovens que preci-
savam manter o distanciamento social.

Desse modo, os grupos de formacao - em alguns dias, ao lon-
go da manh3, da tarde e da noite, em ritmo bastante intenso, e
com ampla participacdo do publico-alvo — abordaram aspectos
como uso dos aplicativos, entao recentemente lancados, grava-
¢do de aula do tipo tutorial, funcionamento das plataformas da
Secretaria para construir avaliacdes com acesso para os alunos, e
disponibilizacdao de meios para tornar as aulas mais atraentes e
efetivas, ainda que sem a presenca do professor 100% do tempo.
“O trabalho foi muito significativo, pois se baseou, mais do que
nos anos anteriores, na compreensao do professor sobre a im-
portancia da tecnologia, ancorada na pratica do dia a dia”, afirma
Maria Helena.

Com o olhar voltado para o futuro, a professora vislumbra possi-
bilidades animadoras, inclusive, respaldadas pelas metodologias
ativas, previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) -
permitindo, por exemplo, que 0s estudantes tenham acesso aos
contetidos antes de chegar a sala de aula que, nesse contexto,
passa a ser um local privilegiado de troca de ideias. “Estamos sO
comecando e, agora na retomada do ensino presencial, é preciso
seguir em frente sem retroceder, com os professores descobrindo
que podem muito mais. A sociedade avanca muito rapidamente e
a Educacao ndo pode ficar para tras.”, pontua.

Para o secretario Suamy, a pandemia de covid-19 impulsio-
nou a Educacdo para um progresso que deveria ter acontecido
na década de 1980. “Pudemos constatar o quao relevante é a tec-
nologia como ferramenta educacional. Afinal, o ensino nunca
mais serd totalmente presencial. O modelo hibrido necessaria-
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mente ganhara espaco, propiciando momentos de estudo e ati-
vidades em casa, por exemplo. Com isso, os docentes terdo cada
vez mais o papel de facilitadores do processo de ensino e apren-
dizagem e, desse modo, serdo ainda mais necessarios”, explica.
Diante disso, acrescenta, o estado vem reforcando seus investi-
mentos em laboratérios de informatica e em capacitagoes dire-
cionadas a um contexto educacional crescentemente permeado
pelos recursos digitais.
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Diante do reconhecimento de que a pandemia de covid-19 havia
gerado, na Educacao, um cenario absolutamente inédito, por suas
caracteristicas e por seus desafios, a Secretaria de Educacao de Ro-
raima procurou envolver, desde o inicio das medidas de isolamen-
to social, o maior namero possivel de pessoas nos debates sobre
as estratégias a serem adotadas, em especial, os profissionais que
atuavam junto as comunidades. Assim, o primeiro passo, apds o
fechamento das escolas e o inicio do periodo de 15 dias de recesso
antecipado, foi ouvir as unidades de ensino por meio da disponi-
bilizacao de um link pelo qual gestores e professores podiam dei-
xar suas contribuicgoes.

O resultado foi a elaboracao do Plano de Implementacao de
Atividades Ndo Presenciais para as Escolas da Rede Publica Es-
tadual, divulgado em abril de 2020. “Podemos, com responsabi-
lidade e compromisso, fazer diferente, aprender no caminhar,
construir estratégias, formas criativas e variadas para possibilitar
0 desenvolvimento e continuar nossas vivéncias com aprendiza-
gem significativa. Depende da coragem de cada um para enfrentar
e aprender com este novo cenario. Nao podemos nos permitir a
inércia. Precisamos considerar a necessidade de avancar e superar
nossos proprios desafios”, registra o documento.

O Plano traz orientacdes aos diversos atores do ambiente esco-
lar. Aos gestores, coube o planejamento e o desenvolvimento das
atividades, “envolvendo todos os profissionais”. Os coordenadores
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pedagogicos, por sua vez, deveriam promover a comunicacao in-
ternamente, mas também com pais e responsaveis, estimulando o
engajamento e a participacao. Ao mesmo tempo, cabia a eles siste-
matizar um plano de trabalho e apoiar os docentes na relacao com
0s recursos tecnolégicos e nas demais experiéncias de atividades
ndo presenciais.

Junto com o Plano, veio o Guia de OrientacOes para Atividades
ndo Presenciais para as Escolas da Rede Publica Estadual, refor-
cando a comunicacao com toda a comunidade escolar, sobretudo
os alunos e os pais e responsaveis. Aos professores era recomen-
dado, por exemplo, realizar levantamento sobre quais estudantes
possuiam acesso a internet e recursos tecnoldgicos digitais, para,
com base nessas informacoes, definir as estratégias metodologi-
cas a serem adotadas. Além disso, deveriam estabelecer um canal
de comunicacdo com as turmas a fim de garantir o processo de
ensino e aprendizagem.

Se para os professores o ensino remoto era algo que representava
mais duavidas e incertezas do que caminhos seguros a trilhar, para
criancas e jovens as davidas se misturavam a dificuldades praticas.
Assim, o Guia trouxe dicas bastante objetivas. “Estudar em casa e so-
zinho vai fazer parte da sua rotina por um breve tempo. Nossa casa é
cheia de distracdes: sofa, cachorro, celular, TV... e ndo tera o profes-
sor orientando o tempo todo sobre o que vocé deve fazer. E preciso
que vocé, estudante, se organize para conseguir estudar diariamen-
te. Portanto, criar uma agenda é essencial para ndo perder os prazos”,
diz. Em paralelo, o Guia pedia aos pais e responsaveis que incenti-
vassem seus filhos a realizarem os estudos e as atividades propostos
pela escola, mas também mantivessem contato com a coordenacao
pedagodgica para esclarecer duvidas. “Assim, vocé podera ajudar seus
filhos no desenvolvimento das atividades ndo presenciais.”

Uma vez que as atividades ndao presenciais ganharam ritmo,
0 passo seguinte foi monitorar o engajamento de criangas, jovens
e adolescentes. “Realizamos, regularmente, a coleta de informa-
cOes sobre a participacao dos estudantes, a fim de identificar
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quantos estavam trabalhando online e quantos recebiam material
impresso, por exemplo. Entre abril e julho, tabulamos os dados,
elaboramos relatorios e analisamos as descobertas. Esse acompa-
nhamento contribuia para a tomada de decisdo e fortalecia a busca
ativa”, conta Raimunda Oliveira Rodrigues, diretora do Departa-
mento de Educacdo Basica. “Foi fundamental fazermos o contro-
le do alcance das ac¢Oes e o diagnoéstico do aprendizado, para que,
com base nesse monitoramento, pudéssemos realizar mediac¢oes
e até mesmo intervencdes nas escolas”, explica Maria Aparecida
de Oliveira, diretora do Departamento de Desenvolvimento de Po-
liticas Educacionais. “Tudo isso gracas a assessoria e a0 acompa-
nhamento da Secretaria, que nos possibilitou enxergar as escolas
com olhar analitico, em seus formatos e em seus contextos espe-
cificos, e avaliar os resultados, corrigindo eventuais problemas e
reforcando as melhores praticas”, explica.

Dentre as varias formas de chegar aos estudantes, adotadas em
Roraima, o radio teve papel importante, por seu alcance. Em par-
ceria com uma estacao AM, a Secretaria lancou o programa educa-
cional Ondas do Saber. Veiculado todos os dias, as 10h e as 16h, era
reprisado aos fins de semana, com o proposito de garantir a conti-
nuidade da aprendizagem escolar aos estudantes, principalmente
daqueles que moram no interior do estado. O conteudo traz dicas
que complementam as atividades propostas pelas escolas.

A professora Raimunda destaca, ainda, a importancia de ou-
tras parcerias realizadas, por exemplo, com uma universidade
particular. Por meio da plataforma de estudo Resolve Sim, 0s es-
tudantes da rede publica estadual ganharam um reforco gratuito
nos estudos preparatérios para o Exame Nacional do Ensino Mé-
dio (Enem). Foram disponibilizados materiais de diversos tipos:
aulas, exercicios, simuladores, dinamica de jogos, podcasts e vi-
deoaulas nas areas de ciéncias humanas, linguagens e codigos,
matematica e ciéncias da natureza.

No primeiro ano da pandemia de covid-19, atencao especial foi de-
dicada a capacitacdo e ao apoio psicossocial dos professores da rede
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estadual. A Geréncia de Tecnologia, Informa¢do e Comunicacao
buscou facilitar a adaptacdo dos profissionais as novas ferramentas
digitais e aos meios eletronicos de ensino, inclusive, com forma-
¢Oes dos professores nos laboratérios de informatica das escolas.
O suporte emocional, por sua vez, veio por meio de projetos como
o do programa de radio Dialogando com o Psicossocial, também na
Radio Roraima (publica), em que especialistas tratavam de diversos
temas sensiveis do dia a dia de trabalho e da vida pessoal no enfren-
tamento as consequéncias da emergéncia sanitaria, inclusive, com
a possibilidade de envio de perguntas e interacdo ao vivo.

Superadas as fases mais criticas de disseminacdo do corona-
virus, a Secretaria lancou, em setembro de 2021, seu Plano Esta-
dual de Retorno as aulas presenciais, acompanhado de um Guia
de Orientagdo para Avaliacao Diagnostica. “Os dois documentos
contemplaram orientac6es para todas as etapas e modalidades
de ensino. O objetivo foi contribuir para minimizar as lacunas de
aprendizagem dos estudantes, garantindo saberes essenciais, bem
COmoO 0 avancgo e o sucesso na sua formagdo”, destaca a chefe da
Divisao de Fortalecimento do Curriculo, Edilma Ribeiro. Os docu-
mentos nortearam o processo pedagogico no periodo de retomada
das atividades presenciais. Além das questdes pedagogicas, abran-
giam orientacdes relativas aos protocolos sanitarios que deviam
ser seguidos pelas instituicdes de ensino — porém, preservadas as
especificidades de cada estabelecimento escolar, que tinha auto-
nomia para trabalhar com seus diferentes publicos (por exemplo,
indigenas) e contextos.

Naquele momento de retorno, foi essencial a avaliacdo diag-
nostica, a fim de identificar os niveis de aprendizagem dos estu-
dantes durante a oferta do ensino remoto, para que a rede tivesse
condicOes de construir um planejamento eficaz para a recupera-
¢do da aprendizagem. “Somente com esse diagnoéstico as escolas
puderam identificar as fragilidades. Do mesmo modo, os profes-
sores e a coordenacdo pedagogica organizaram um planejamento
de aulas mais especifico, baseado nas reais necessidades dos estu-
dantes, garantindo a continuidade do processo educacional e mi-
nimizando os prejuizos ocasionados pela situacdao da pandemia”,
explica Edilma.
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Ainda, a professora Maria Aparecida ressalta a capacidade
de aprendizado que tanto a equipe técnica da Secretaria como as
equipes escolares demonstram ao longo do enfrentamento das
restricdes decorrentes da covid-19, readequando procedimentos e
procurando caminhos alternativos. Ao final, ganhos significativos
foram alcanc¢ados, como a reducao da evasao escolar em decorrén-
cia da busca ativa, a maior proximidade dos pais e responsaveis
com as escolas, e a aceleracao das inovagdes educacionais. Tam-
bém é motivo de orgulho dos profissionais as acoes especificas
voltadas para as comunidades indigenas e para os estudantes da
Educacdo Especial.
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Ha anos, Santa Catarina tem uma rede de escolas integrada, com
educadores conectados e alinhados. “Mesmo assim, o que mais
me chamou a atencdo foi o grau de engajamento de todos os pro-
fissionais na resposta a pandemia, fossem gestores, professores
ou técnicos”, conta Maria Tereza Paulo Hermes Cobra, a época, di-
retora de Ensino da Secretaria Estadual de Educacao.

Foi isso o que permitiu, por exemplo, a rapida organizacao
das equipes, nos 15 dias de antecipacao do recesso de julho. Nesse
periodo, foi possivel, por exemplo, diagnosticar as condicdes de
implementacao de politicas digitais. Os dados do Sistema de Ges-
tao Educacional de Santa Catarina (Sigesc) permitiram saber que
até 75% dos estudantes e mais de 90% dos professores tinham al-
gum equipamento. Por essa razao, lembra Maria Tereza, o primei-
ro passo foi a defini¢do de uma plataforma digital como espaco
de interacao.

“Em fevereiro de 2020, haviamos iniciado um projeto-piloto
de implementacao da plataforma Google Classroom em duas esco-
las de Floriandpolis. Entao, veio a pandemia de covid-19, as escolas
foram fechadas em 17 de marco e, em cerca de 15 dias, disponibi-
lizamos essa solu¢do para os 546 mil alunos da rede estadual. O
esforco foi grande, mas valeu a pena”, recorda Luiz Alessandro da
Silva, diretor de Tecnologia da Informacao.

Assim, o estado de Santa Catarina foi um dos primeiros do
pais a colocar em pratica um sistema de atividades nao presen-
ciais, que incluia, além da plataforma mencionada, a distribuicao
de atividades impressas, adaptadas do plano de ensino dos pro-
fessores, para os estudantes com acesso restrito ou sem internet.
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O objetivo das iniciativas adotadas, com destaque para as
ferramentas e 0s canais baseados nas tecnologias mais atuais
disponiveis, foram: disponibilizar a todos os estudantes da rede
estadual de ensino a oportunidade de acesso a atividades esco-
lares nao presenciais no periodo de distanciamento social; zelar
pelo relacionamento ja existente entre escola, professor, aluno e
pais e responsaveis; e implementar solu¢oes diversificadas de am-
plo e facil acesso a comunidade escolar com base em uma plata-
forma basica para que o professor criasse, distribuisse e avaliasse
atividades pedagdgicas no periodo de distanciamento social. Para
o sucesso da iniciativa, documentada no livro Desafios da Educacdo
em tempos de pandemia, foi essencial, desde os primeiros momen-
tos, garantir que ao avanco tecnologico correspondesse um robus-
to programa de formacdo profissional destinado a professores e
demais integrantes das equipes escolares, visando reinventar e
ressignificar rapidamente a pratica pedagogica.

O primeiro ciclo de capacitacdao se deu por meio do Curso de For-
macado Pedagogica, enfocado primordialmente em desenvolver
habilidades relacionadas ao trabalho de ensino, mediado ou nao
por tecnologias digitais, a ser desenvolvido durante o regime es-
pecial de atividades escolares ndo presenciais, juntamente com
a compreensao das especificidades do momento vivido pelas es-
colas, e que se refletia até mesmo no planejamento pedagogico e
avaliativo. “Antes de tudo, respeitamos e valorizamos a autonomia
do professor. Oferecemos as ferramentas para que ele escolhesse o
melhor caminho a ser trilhado, sempre com o apoio e a validacao
da Secretaria”, destaca Luiz Alessandro.

Entre os dias 2 de abril e 15 de maio de 2020, foram desen-
volvidos 28 webinarios tematicos sobre cultura digital, alfa-
betizacdo e letramento e Educacao Inclusiva, juntamente com
orientacOes mais especificas, por exemplo, “Como criar e res-
ponder tarefas no Classroom”. Com elevado grau de interativi-
dade, o formato aproximava as escolas da direcdo da Secretaria
de Educacao.
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Todas as formacdes foram disponibilizadas via YouTube, no
canal do Espaco de Formacdo em Tecnologias para Professores,
por se tratar de uma plataforma ja preparada para a hospedagem
de videos, tanto streamings, como assincronos, de facil acesso pe-
los profissionais a que se destinavam. Ao todo, foram certificados
22 mil professores do estado.

No final do ano, esse esfor¢co formativo foi coroado com um
dos primeiros seminarios internacionais organizados por uma
rede publica, justamente para conhecer experiéncias de outros
paises, trazendo novas perspectivas para o uso da tecnologia. En-
tre as aprendizagens do periodo, destacam-se as habilidades e
competéncias, bem como o desenvolvimento socioemocional de
criancas, adolescentes e adultos das escolas.

Luiz Alessandro ressalta que o modelo se consolidou ao longo
de 2020, com atividades remotas online e outros recursos para chegar
a casa dos estudantes, e encerrou o ano com atendimento de 96,7%
de alunos dos Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio da rede estadual, considerando os dados cadas-
trados pelos docentes na plataforma Professor Online. A0 mesmo
tempo, a fim de acessar os estudantes sem atendimento, a Secretaria
lancou mdo da campanha de comunicacdo “Cada um na sua casa e
todos pela Educacdo”, voltada aos diferentes publicos (professores,
estudantes e pais e responsaveis), com uma série de acdes nas redes
sociais (Facebook, Instagram, YouTube e site oficial da Secretaria).

O conteudo abrangia postagens de video e textos de conscien-
tizacdo, noticias, transmissdes ao vivo com profissionais de areas
especificas, entre outros formatos. “Temos clareza de que ainda é
preciso um periodo de depuracdo da experiéncia, e que ainda ha
25% dos alunos sem ferramentas, mas também sabemos que a rede
se apropriou dos recursos tecnologicos e vamos levar esse aprendi-
zado adiante. Desenhamos um novo modelo, com muita interacao,
que impactou até mesmo o sistema de avaliacdo”, diz Maria Tereza.

O pioneirismo de Santa Catarina ficou evidente também pelos es-
forcos empreendidos tanto pelo governo estadual como por enti-
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dades da sociedade, com o proposito de assegurar a retomada das
atividades escolares e, consequentemente, a volta das criancas e
dos adolescentes a sala de aula.

Nesse sentido, a Secretaria de Educacao coordenou, ainda em
2020, a formacao de um comité estratégico com a participacao de
mais de 15 institui¢des, incluindo a Secretaria de Estado da Sau-
de, 6rgaos de controle, como o Ministério Publico e o Tribunal de
Contas do Estado, duas comissdes da Assembleia Legislativa e re-
presentantes de sindicatos.

O trabalho do grupo culminou na elaboracdao de um documen-
to, que, complementado pelo Comité Técnico Cientifico da Defesa
Civil de Santa Catarina, resultou no Plano de Contingéncia Estadu-
al para Educacdo (PlanCon), que detalhava as diretrizes para o re-
torno das atividades presenciais com seguranca em todo o estado.
“Em novembro daquele ano, algumas unidades voltaram as ativi-
dades de modo piloto, oferecendo refor¢o escolar principalmente
aos alunos que nao tiveram pleno acesso as aulas remotas, ou mes-
mo a outras modalidades de ensino ndo presencial, e que, portan-
to, estavam muito defasados”, conta Carin Deichman, diretora de
Planejamento e Politicas Educacionais e coordenadora do Comité.

Inserida por lei no conjunto das atividades essenciais ja a partir
de fevereiro de 2021, a rede estadual retomou as aulas presenciais
nos 1.065 estabelecimentos, com adequacao dos espacos fisicos,
respeito ao distanciamento entre os estudantes e adocao do regime
de alternancia conhecido como Tempo Escola e Tempo Casa, em
que parte da classe assistia as aulas na unidade e parte permanecia
no ensino remoto. Isso tornou a rede uma das primeiras a voltar
plenamente as aulas, ainda em um periodo critico da pandemia.

Mais de R$ 5 milhdes foram investidos pelo governo estadual na
aquisicao de dois milhdes de mascaras, 43 mil frascos de alcool em
gel, totens com dispenser para o produto, 3,5 mil termdmetros clini-
cos para aferir temperatura, além de caixas com luvas descartaveis
e lixeiras adaptadas. Ainda, vale destacar que, no periodo da pande-
mia, investimentos significativos resultaram na entrega de 221 Oni-
bus para o transporte escolar, no inicio das atividades em duas novas
unidades, na implementa¢do do novo Ensino Médio em 120 escolas-
-piloto e no Programa das Escolas Civico-Militares em trés unidades.
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Tanto a retomada, no modelo descrito anteriormente, como as
aulas presenciais no segundo semestre, quando ndo havia mais
exigéncia do distanciamento e as salas de aula podiam funcionar
normalmente, foram guiadas pelo Plano de Contingéncia Estadual
para Educacao (PlanCon), composto por oito cadernos: diretrizes
sanitarias gerais; diretrizes sanitarias para a alimentacao escolar;
diretrizes sanitarias para o transporte escolar; diretrizes pedagogi-
cas; diretrizes para gestao de pessoas; diretrizes para comunicacao
e informacado; e diretrizes para financas.

As diretrizes pedagogicas, por exemplo, estabeleciam como
tarefas fazer o mapeamento dos estudantes que nao tiveram aces-
so as atividades presenciais durante o periodo de pandemia, e
daqueles que tiveram acesso, mas nao realizaram as atividades
propostas. A partir dai, foram definidos os grupos com prioridade
para atendimento presencial, observando que os critérios deve-
riam ser validados, preferencialmente, na interacao com as comu-
nidades escolares.

Carin ressalta que o comité foi uma oportunidade valiosa de
dialogo. “Conseguimos sempre conciliar ideias e interesses, em
nome de um objetivo maior e com base no conceito de que nem
sempre é a opinido da maioria que deve prevalecer. Também fo-
mos permeaveis ao aprendizado em relacdo a prépria doenca e a
evolucao da situacdo sanitaria”, afirma. “O importante era propi-
ciar a possibilidade de retorno das criancas e dos jovens, com base
na decisao das familias.”

Ainda em 2021, foram relevantes outras iniciativas, como o
fortalecimento da cultura digital, com o projeto de distribuicao
de notebooks e a oferta de dados moveis para os professores, e 0
Educa SC, que instituiu dois canais em TV aberta com videoaulas
de reforco o dia todo, diariamente, para todas as séries, além de
conteudos educativos e informativos.

Esse esforco se integra ao conjunto de iniciativas para fazer
frente as consequéncias da pandemia. Vém sendo desenvolvidas
acoes de combate a defasagem de aprendizado e a evasdo. Destaca-
-se 0 programa Bolsa Estudante voltado ao Ensino Médio regular
e ao Ensino Médio da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) da rede
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estadual. Garantido até o final de 2024, o programa oferece um au-
xilio financeiro de até R$ 6.250, pago aos estudantes elegiveis em
11 parcelas de R$ 568,00.

Desde entido, a Secretaria de Educacao de Santa Catarina segue
implementando projetos baseados em todos os aprendizados da
dificil travessia. Ao lado do desenho de boas politicas, da avaliacio
e da énfase nas competéncias da Base Nacional Comum Curricu-
lar (BNCC), o protagonismo dos professores, mais uma vez, serda o
motor da mudanca, assim como ocorreu nos ultimos dois anos.
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“Sabe aquela coisa que a gente tem de professor, aquela vontade
de chegar no aluno? Foi isso que motivou as equipes escolares a
se superarem nos periodos mais dificeis da pandemia”, diz Débora
Gonzalez Costa Blanco, dirigente de ensino da regido de Sio Car-
los, no interior de Sdao Paulo, com sete municipios e 46 escolas na
rede estadual. Ela expde seu relato com a autoridade de quem co-
nhece, na pratica, o que faz diferenca para o ensino de criancas e
jovens, mesmo diante da adversidade. “Eu presenciei professores
dando aula na cal¢ada na frente da casa do aluno que nao tinha
acesso a computador ou mesmo celular”, recorda.

Destacando o apoio recebido da Secretaria de Educacdo de
Sao Paulo, Débora mostra a importancia do trabalho realizado
nas pontas, nas escolas dos pequenos e médios municipios, ou
nos bairros, alguns longinquos. “A escola tem um papel funda-
mental na comunidade. Geralmente, era o Unico recurso que
chegava nas casas das familias, até mesmo para levar alimen-
tos”, afirma. “Ficou evidente que a funcao social da escola vai
além do que aprendemos. Inclui oferecer tecnologia e conexao
- nas salas de informatica, por exemplo —, alimentacdo balance-
ada e ajuda em relacao a saude fisica e emocional das criancas
e jovens”, acrescenta, ressaltando a importancia dos recursos
financeiros destinados diretamente aos gestores escolares para
assegurar as acOes necessarias ao enfrentamento da crise sani-
taria. “E essencial garantir a autonomia das unidades. Ninguém
melhor do que o gestor, junto com a Associacdo de Pais e Mes-
tres e os professores, para elencar as prioridades na utilizagdo
do dinheiro publico.”
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Para a gestora, a iniciativa da Secretaria de fortalecimento do
Centro de Midias da Educacao de Sao Paulo, criado ainda em 2020,
foi decisiva para que os estabelecimentos de ensino do estado
cumprissem seu papel. A plataforma, ainda hoje, permite que os
estudantes da rede tenham acesso a aulas ao vivo, videoaulas e
outros conteddos pedagogicos. “Quando as atividades presenciais
foram suspensas, o que tinhamos era ainda incipiente. Em apenas
20 dias, de maneira rapida e agil, fizemos nascer esse projeto e co-
locamos no ar a primeira aula. A base de tudo era nossa politica
publica que tinha como mote a ideia de que ninguém ficaria para
tras”, conta Bruna Waitman, coordenadora da Escola de Formacao
e do Centro de Midias.

Contemplando as diversas realidades existentes no estado, foi
implementada uma proposta multiplataforma, que chegava tan-
to aos estudantes que possuiam dispositivos e conexao a internet
como para aqueles que ndo contavam com esses recursos. Assim,
o centro de midias atuou em duas frentes: ofereceu um aplicativo
unificado para todas as etapas de ensino da Educacdo Basica, dis-
ponivel para os sistemas Android e iOS, e, a0 mesmo tempo, aulas
pela televisao.

O aplicativo trazia aulas desenvolvidas em estudios (23 ho-
ras de conteuddo ao vivo por dia, com 10 mil atividades disponi-
veis em repositério), e também a possibilidade de os professores
transmitirem até 40 horas diretamente para suas turmas, em ho-
rarios predefinidos.

Em paralelo, o governo estadual firmou parceria com a TV
Cultura para transmitir aulas por meio dos canais digitais da TV
Univesp' e da TV Educacdo, acao especialmente relevante para as
crianc¢as da Educac¢do Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental. A fim de viabilizar o acesso amplo, a Secretaria também
patrocinou internet para que estudantes e professores da rede

1. Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo.
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abrissem os contetidos via celular, sem qualquer custo. Para isso,
firmou contrato com as quatro maiores operadoras de telefonia.

A professora Bruna ressalta que, uma vez garantido o fun-
cionamento inicial do centro de midias, o periodo que se
seguiu foi de muito aprendizado, com aprimoramentos cons-
tantes. Um exemplo de avanco ao longo do tempo foram os es-
tudios, que comecaram como estruturas improvisadas e, hoje,
ja incluem espacgos especificos, como “estiidio laboratério” e
“estudio quadra”. Mais decisivo ainda foi o convite para atrair
professores que quisessem atuar no centro de midias. “Todas
as aulas sdo completamente desenvolvidas por profissionais
da rede estadual, da concepcao e elaboracao dos materiais até a
transmissdo e a avaliacao. Hoje, somamos 50 pessoas dedicadas
integralmente a essa atividade”, assinala.

A secretaria de Educacao, Renilda Peres de Lima, destaca que
as atividades remotas com auxilio da tecnologia fizeram parte de
um conjunto mais amplo de acées com o objetivo de manter o vin-
culo da escola com as criancas e 0s adolescentes, e garantir que
os estudantes tivessem oportunidades de aprendizagem indepen-
dentemente das condi¢cdes em que viviam. Assim, varias escolas
chegaram, por exemplo, a imprimir e entregar materiais didaticos
nas casas dos alunos, incluindo livros de literatura que poderiam
ser usufruidos por eles e pelos pais e responsaveis.

Além disso, relata a gestora, em 2020, cerca de 770 mil estu-
dantes em situacao de pobreza ou extrema pobreza foram benefi-
ciados com a¢des com o programa Merenda em Casa, no valor de
R$ 55 mensais pagos por aluno. No ano seguinte, a iniciativa foi
reeditada, chegando a impactar mais de 900 mil criangas e jovens
matriculados na rede estadual.

Os anos letivos de 2020 e 2021 foram considerados um ciclo
continuo de ensino. Uma parte das escolas retomaram, em se-
tembro de 2020, as atividades presenciais (a liberacao abrangeu
unidades localizadas em regides na fase amarela do Plano SP). O
foco da medida foi receber os alunos para aulas de refor¢o, recu-
peracdo e atividades opcionais. Igualmente de acordo com essa
diretriz, em 2021, as escolas buscaram nao reprovar alunos que
entregassem uma quantidade minima de atividades, como cami-
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nho para evitar o abandono escolar das criancas e dos jovens mais
prejudicados pela pandemia. Nesse periodo, ainda, os esforcos de
busca ativa contaram com a participacao direta de pessoas enga-
jadas nas comunidades.

O movimento de retomada progressiva das aulas seguiu em
2021, com a adequacdo das instalagdes e melhoria da infraestrutu-
ra, adocdo de protocolos de seguranca sanitaria, acdes de recupe-
racao de aprendizagem e promo¢ao do modelo hibrido de ensino.
Pequenos estiidios montados nas escolas, por exemplo, possibili-
taram que os professores transmitissem para quem estava em casa
as mesmas aulas ministradas em sala, no sistema de rodizio.

As medidas de recuperacdo, por sua vez, baseavam-se em ampla
avaliacdo diagnostica. “Realizamos uma das primeiras e mais im-
portantes pesquisas sobre o tema, uma Avaliacdo de Lingua Por-
tuguesa e Matematica aplicada a estudantes do 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio da rede estadual de
Sao Paulo. A amostra foi representativa de todos os estratos sociais
e regioes do estado, e sua realizacao ocorreu com a utilizacdao de
aplicadores externos a fim de garantir a confiabilidade e compara-
bilidade dos resultados”, explica Renilda.

A volta as aulas presenciais também foi marcada pelo pro-
grama Conecta Educacdo, com investimentos que viabilizaram a
compra de aparelhos de TV, notebooks e desktops, e a instalacao de
rede wi-fi, entre outros equipamentos que ampliaram a conecti-
vidade nas escolas da rede estadual. Além disso, foram distribui-
dos 750 mil chips de telefone celular para estudantes, professores
e equipes escolares.

Em paralelo, o programa Professor Conectado auxiliou docen-
tes a comprarem computadores (notebook ou desktop) ou tablets,
subsidiando o valor maximo de R$ 2 mil. Um refor¢o importante
para aumentar a capacidade de lidar com os desafios das midias
digitais foi a figura do professor no Projeto de Apoio a Tecnologia
e Inovacao (Proatec), que, entre outras atribuicdes, orientava estu-
dantes e profissionais da unidade escolar quanto ao uso e manu-
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seio dos equipamentos disponiveis, assim como das ferramentas
digitais oferecidas pela Secretaria.

A dimensao tecnolégica, no entanto, ndo foi a inica a ser con-
templada por programas de beneficios ou acdes de capacitaciao
voltadas aos docentes. O apoio psicolédgico, inclusive por meio de
teleatendimento, foi oferecido no ambito do Programa de Melho-
ria da Convivéncia e Protecdo Escolar (Conviva SP), que promoveu
debates sobre os obstaculos ao relacionamento saudavel com as
novas tecnologias, abordando temas como o uso inadequado da
internet e das redes sociais.

Para a secretaria Renilda, a abordagem multidisciplinar das
questdes relativas a insercao da tecnologia no ambiente escolar,
no processo de ensino e aprendizagem, como um todo, é essen-
cial. “A escola nao sera mais a mesma. A tecnologia veio para ficar
e nossos professores certamente fardao uso pedagégico dela, pois
contam com 0s equipamentos necessarios nas escolas, vém pas-
sando por formacdes e capacitacdes em temas criticos e recebem
suporte dos gestores. O que observamos sdo as escolas criando
espacos de tecnologia para se inserirem de vez no contexto do
século 21”, conclui.
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Nas muitas apresentacdes que faz, quando discorre sobre como
Sergipe enfrentou a pandemia do covid-19 na area da Educacao, o
superintendente-executivo José Ricardo de Santana normalmen-
te comeca pelos desafios da aprendizagem. Ele mostra dados das
avaliacoes, inclusive, internacionais, para deixar claro que o coro-
navirus veio se somar a obstaculos que ja existiam, distanciando
ainda mais as criangas e os jovens do direito ao ensino de quali-
dade. Em 2020 e 2021, o trabalho realizado em seu estado visou
mitigar os efeitos da crise sanitaria, sem perder de vista a busca
pelo aprendizado efetivo dos estudantes.

O estado investiu na Educacao online por meio de acdes pro-
prias e em parcerias. Para ampliar o acesso dos alunos aos recur-
sos educacionais digitais, foi lancado o Portal Estude em Casa, um
més apos o decreto de fechamento das escolas, bem como o Aula
Flix, com planos de aula, planejamento e objetos de aprendizagem
adequados ao curriculo de Sergipe.

O estado estabeleceu também convénios com o Amazonas e 0
Piaui para a oferta de videoaulas. Com parceiros, foram produzi-
das audioaulas a serem transmitidas por radio, e disponibilizados
livros digitais. Ao mesmo tempo, os professores tinham autono-
mia para gravar suas proprias atividades didaticas. Foi necessario,
ainda, encontrar solu¢Oes para aqueles estudantes sem acesso a
internet ou dispositivos eletronicos. As transmissoes de conteu-
do aconteceram, assim, por meio da TV publica, em parceria com
a Assembleia Legislativa do estado, e por uma emissora privada
contratada. “Foi um esforco muito grande realizado por Sergipe”,
lembra o superintendente.
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Toda a rede de suporte criada se estendeu as prefeituras, de
modo que os alunos também puderam acessar os recursos di-
gitais. Além disso, estudantes e professores das escolas muni-
cipais tiveram acesso a internet patrocinada, e contaram com
quase 200 monitores contratados e outros 200 formados para
dar suporte aos alunos. Por fim, o apoio do estado se estendeu
aos kits de materiais didaticos impressos, ofertados a 74 muni-
cipios sergipanos.

Para os alunos dos 1° a 5° anos do Ensino Fundamental, aten-
didos em grande parte pelos municipios, o estado disponibilizou
o programa Estude em Casa pelas Ondas do Aula Digital, em par-
ceria com uma fundacdo, com sequéncias didaticas e histérias
infantis. Os professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamen-
tal receberam, ainda, um Caderno de Aprendizagem. Os aspectos
socioemocionais nao foram esquecidos: em parceria com o Con-
selho Nacional dos Secretarios de Educacao (Consed), foi desen-
volvido o programa ViverSer.

Outro pilar das politicas publicas desenvolvidas por Sergipe
foi 0 do campo pedagdgico. “Com todas as dificuldades que se pos-
sa imaginar, fizemos esforcos para que os professores entendes-
sem que o momento era diferente, com adaptac6es no calendario,
registro da frequéncia online, necessidade do reforco escolar e re-
gime de progressao continuada, seguindo a orientacdo do CNE",
exemplifica José Ricardo.

O investimento feito pelo estado na seguranca alimentar dos
alunos, com a distribuicao de kits de alimentacao para cerca de 150
mil estudantes, além do abastecimento regular das escolas para
atender até 70 mil criangas e jovens que voltaram ao presencial, foi
igualmente importante no apoio ao ensino. “Foi feito um esforco
gigantesco de logistica para distribuir kits, autorizamos a compra
sem saber se haveria ou ndo embasamento legal para isso. Foram
momentos, no minimo, emocionantes”, relembra. Garantir a ali-
mentacao escolar nao se mostrou relevante somente pela garantia
de um direito fundamental, mas porque provou aos alunos que o

1. Conselho Nacional de Educacao.

169



PANORAMA DOS ESTADOS

estado faria tudo ao seu alcance para que se sentissem acolhidos e
em condicdes de se manterem na escola.

Por fim, Sergipe investiu na infraestrutura para preparar as
escolas para o retorno, com reformas e acdes de manuten¢ao em
quase 500 unidades, bem como a disponibilizacao de recursos
financeiros para investimento em custeio e equipamentos. Com
essa iniciativa do estado, as escolas foram dotadas de todos os
materiais necessarios a biossegurang¢a, como mascaras e outros
recursos de protecao recomendados pelas autoridades sanitarias.
“Construimos os protocolos de retorno seguro, com medidas efe-
tivas, em acordo com a regulamentacdo que tivemos de fazer”,
lembra o superintendente.

Em outubro de 2020, foi feito o primeiro movimento de re-
torno presencial, com o 3° ano do Ensino Médio, a Educac¢do de
Jovens e Adultos (EJA) e a Educacao Profissional de Nivel Técnico
(EPT). Conforme Ana Lucia Lima, diretora de Educacao, isso foi
importante para garantir a adesao ao Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) — e o estado se mobilizou para apoiar as inscri-
cOes. As escolas abriram seus laboratérios de informatica, e fo-
ram usados espacos e equipamentos da Secretaria, entre outras
acoes que resultaram em um numero de inscritos, em 2020, su-
perior ao de 2019.

Quem olha as politicas publicas implementadas pelo estado pode
ndo ter ideia dos desafios e obstaculos enfrentados. O secretario
estadual de Educacao, Josué Modesto, recorda a dificuldade em fa-
zer um planejamento sem ter nocdo da duracao de uma crise que,
no principio, parecia limitada a poucos meses. Além disso, lembra
ele, houve a rejeicdo inicial dos professores e a pouca experién-
cia do estado com Educacao digital — e, por isso, as parcerias com
Piaui e Amazonas foram fundamentais. “Nao tinhamos contetido,
infraestrutura, pratica e havia uma cultura de resisténcia ao uso
das tecnologias”, conta o secretario.

Havia, sobretudo, um distanciamento da rede em relagdo as
ferramentas online. “A suspensao das atividades por decreto gover-
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namental, em 17 de marco, pegou a todos de surpresa. Como 0 es-
tado de Sergipe é pequeno, com municipios proximos, nunca nos
preocupamos com o remoto”, relata Ana Lucia.

Os primeiros desafios a serem superados foram a norma-
tizacao da Educacdo remota, para regulamentar a frequéncia e a
priorizacao curricular, e a promocao do engajamento das equipes.
“Tinhamos de mobilizar nossas forcas”, recorda o secretario. Isso
envolveu um fluxo interno de comunica¢do constante, em reuni-
0es com o comité de crise, 0s municipios e os gestores, conforme
as necessidades de cada momento.

Uma sinalizacdo importante, para a rede, foi a preservacdo dos
indicadores prioritarios do Planejamento Estratégico da Educacao,
com cinco objetivos ligados ao acesso, a permanéncia e aprendiza-
gem, a infraestrutura fisica, ao esporte e lazer, ao regime de cola-
boracdo com os municipios e, ainda, ao fortalecimento e expansao
do EPT, entre outras dimensoes.

Um exemplo foi o investimento na oferta de dispositivos
eletronicos. Até o final de 2021, foram investidos cerca de R$ 10
milhdes em equipamentos, com a distribuicao de 3 mil compu-
tadores para as unidades e para os docentes, e ofertados pacotes
patrocinados de internet.

“Nao se tratava de apenas entregar o recurso; tudo estava
atrelado aos nossos indicadores, como o Ideb? da escola, e as
propostas de melhoria de aprendizagem”, explica Ana Ltcia. “Era
uma forma de mostrar o compromisso de todos com 0s proposi-
tos comuns”, conta.

O uso dos recursos tecnolégicos, que agora comeca a fazer par-
te da cultura da rede, podera, inclusive, dar maior alcance as agoes
de recomposicao das aprendizagens em escala, um dos grandes
desafios para os préximos anos.

As acdes nesse campo haviam comecado antes, com o Pro-
grama de Correcdo de Fluxo na Idade Certa (Profic), que trabalha
com criancas dos Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Funda-
mental em situacdo de distor¢cdo de idade-série. “Esses alunos, ja

2. indice de Desenvolvimento da Educacio Basica.
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em defasagem, sdo os primeiros que desistem”, explica Ana Lucia.
A producdo de cadernos de atividades (também utilizados pelas
turmas de EJA) foi acompanhada por acdes de formagdo de pro-
fessores e desenvolvimento de conteudos pelas equipes do Depar-
tamento de Educacdo, com suporte do Fundo das Nac¢oes Unidas
para a Infancia (Unicef), da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e de outros parceiros. Em 2021, o nimero de estudan-
tes atendidos passou de 2,5 mil para quase 8 mil.

Para o secretario Josué Modesto, a experiéncia vivida pelas esco-
las, pelos professores, pelos estudantes, e pelos pais e respon-
saveis deixou uma licdo para a sociedade. “Todos perceberam o
papel imprescindivel do professor, a importancia da socializa-
¢do e do convivio presencial”, avalia. Ao mesmo tempo, foi um
aprendizado, para a Educacao, entender o valor do digital para
aproximar os estudantes e valorizar o trabalho pedagoégico. “A
tecnologia ndo substitui o professor, mas pode ser bem utilizada
para educar”, acredita.

Para ele, o uso das novas ferramentas também foi um avanco
para a realiza¢do de reunioes, encontros e formacdes, bem como
para procedimentos burocraticos. “Com o diario de classe eletro-
nico, que comecamos a implantar antes da pandemia, e a avalia-
cdo estadual, teremos condi¢c6es de monitorar os indicadores com
mais qualidade”, diz.

A seu ver, a rede sergipana esta preparada e entusiasmada
para isso, com as diversas politicas introduzidas, dentre elas, jus-
tamente a da avaliacdo. “Em 2021, pela primeira vez, o estado apli-
cou um sistema de avaliacao proprio, 15 dias antes da aplicacao do
Saeb®”, recorda.

Ainda, houve ganhos na cooperacdo com os municipios, que
ainda era dificil em algumas localidades. “Foi importante a gente
ter iniciado, ter puxado um pouco, com ajuda de parceiros e ou-

3. Sistema de Avaliacao da Educacao Basica.
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tras instituicdes, para que se saisse da inércia”, acredita. Para ele, o
Pacto pela Educacdo entre estado e municipios, que ja existia, foi
fortalecido. “Na pandemia, todas as instituicdes que compdem o
pacto foram muito importantes, apoiando os protocolos, o retor-
no presencial, a avaliacdo. Por exemplo, foi decisivo o chamamen-
to do Tribunal de Contas aos municipios”, avalia.

“O que melhor caracterizou nosso trabalho foi colocar em pé
solucgbes, por maiores que tenham sido as limita¢des, da forma
mais rapida possivel. Isso ndo se faz sozinho. Tivemos uma go-
vernanca com diversos setores da Secretaria e comités escolares,
e chamamos os municipios para fazer tudo acontecer”, conta o
superintendente Ricardo. “Avancamos muito, mas a gente sem-
pre quer a perfeicdo, e isso ainda ndo conseguimos”, finaliza Ana
Lucia Lima.
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Ao recordar os primeiros momentos da pandemia de covid-19 na
rede estadual de ensino do Tocantins, a professora Markes Cristia-
na Oliveira Silva, superintendente de Educacao Basica, é direta: “No
inicio, foi desesperador”. A prépria realidade socioecondémica era
um obstaculo a ser superado, dificultando a oferta de aulas remotas
por meio da televisdo e, mais ainda, de modo online pela internet.
Unidade federativa mais nova do Brasil, maior que a Nova Zelandia
e com uma das mais baixas taxas demograficas do pais, o estado
também sente os reflexos das condicoes sociais de sua populacao.
“O Tocantins ja é um estado pobre. Temos nossas desigualdades, e
as escolas fazem parte desse contexto”, explica a gestora.

Logo, a solu¢ao que despontou com maior potencial de alcan-
car a maioria dos estudantes foi o Roteiro de Estudos, uma ferra-
menta pedagdgica com os objetos de conhecimentos de habilidades
essenciais a serem adquiridos por criancas e jovens, elaborado pe-
los professores da rede estadual de ensino e entregue impresso ou
com o uso das tecnologias. Os roteiros contemplavam estratégias,
instrumentos e meios para a execu¢do das atividades nao presen-
ciais das unidades de ensino. Dessa forma, constituia um dos itens
utilizados para a contabilizacao da carga horaria de cada ano e série.

“Mas, como chegar a casa dos alunos e das alunas?”, questio-
na Markes. O transporte escolar foi utilizado para encaminhar os
materiais a regides muitas vezes distantes e de dificil acesso. Ao
mesmo tempo, 0s professores ligavam para orientar os pais e res-
ponsaveis, e, quando possivel, recorriam aos grupos de WhatsApp.
Os estudantes, por sua vez, tinham de imprimir as atividades, fo-
tografar as licdes concluidas e enviar para a escola. “Quando havia
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apenas um celular na casa, a mae precisava ir trabalhar e levava
o celular”, lembra a educadora, para exemplificar as dificuldades
enfrentadas no dia a dia. Junto com os materiais, os professores
também passaram a ir até as comunidades, a fim de realizar a bus-
ca ativa de criancas e jovens. “As equipes descobriram realidades
que nio conheciam: alunos que nio tinham onde se sentar, que
nao contavam com o apoio dos pais ou responsaveis, por exem-
plo”, destaca Markes.

As escolas, por sua vez, tiveram de se reinventar no periodo
de maior disseminac¢ado do coronavirus, tanto do ponto de vista do
trabalho cotidiano como da perspectiva pedagégica, com a adocao
do Roteiro de Estudos. “As equipes foram muito guerreiras; nao
deixaram ninguém para tras. Procuraram aluno por aluno para
tentar sanar as dificuldades, para resolver os problemas identifica-
dos”, relata Celestina Maria Pereira de Souza, gerente de Curriculo
e Avaliacao da Aprendizagem. “Ao mesmo tempo, vimos a necessi-
dade de reordenamento curricular, ou seja, de fazer a analise das
habilidades essenciais, que foram, entdo, priorizadas”, acrescenta.

Nesse sentido, a Secretaria elaborou um documento orienta-
dor com o propésito de subsidiar o planejamento pedagogico e a
avaliacao dos estudantes por parte das escolas. Esse documento
foi balizado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Do-
cumento Curricular do Tocantins (DTC), articulando habilidades
afins e garantindo a progressdo do processo de ensino e aprendi-
zagem em todos os componentes curriculares.

Ainda, a gestora Celestina destaca a importancia da autono-
mia e do protagonismo dos docentes e das equipes escolares. “A
tecnologia ndo foi nosso forte. Nosso carro-chefe foram as esco-
las e seus professores. Cada escola fez seu diagnostico sobre quem
poderia ser atendido de forma virtual e ficou livre para utilizar as
ferramentas tecnolégicas de que dispunha”, explica.

No primeiro e mais critico ano da pandemia de covid-19, Tocan-
tins contava com 157.200 estudantes matriculados, distribuidos
em 493 unidades de ensino. Destas, 353 estavam localizadas na
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zona urbana e 140, na zona rural. A maioria dos estudantes estava
matriculada nos Anos Finais do Ensino Fundamental (73.373) e no
Ensino Médio (60.082). Vale ressaltar, ainda, que o estado registra-
va 6.268 estudantes indigenas.

A professora Cristiane Mireile Bazzo de Pina era, entao, dire-
tora Regional de Ensino, atendendo 40 escolas no extremo norte
do estado, na regido do Bico do Papagaio. Trata-se, conforme ela
mesmo explica, de uma regido de realidade social bastante dificil
e desafiadora. “Nossa Secretaria de Educacdo se destacou no que
diz respeito ao trabalho de busca ativa e na manutencao do vin-
culo dos estudantes e de suas familias com as escolas”, afirma a
gestora, que, atualmente, é diretora de Gestdao da Educac¢do Basica.
“As equipes escolares se reinventaram, foram criativas, apesar das
dores e das perdas de cada um. Com isso, propiciaram um acolhi-
mento que nos deixava emocionados”, acrescenta.

As principais estratégias do estado foram reunidas no Pro-
grama Evasao Escolar Nota Zero (PEENZ), que procurou assegurar
o retorno dos alunos infrequentes, usando como metodologia o
contato com os pais e responsaveis, e estudantes adultos por meio
de ligacdo telefonica e da Ficha de Comunica¢do de Aluno Infre-
quente, importante ferramenta utilizada para a comunicacao en-
tre escola, Conselho Tutelar e Ministério Publico.

Com a possibilidade efetiva de retorno as aulas presenciais,
em 2021, as autoridades educacionais se debrucaram sobre a me-
lhor abordagem a ser adotada. A publicacao do decreto n° 6.211, de
29 dejaneiro de 2021, autorizou a retomada da oferta de atividades
educacionais presenciais, e as unidades de ensino foram orienta-
das a elaborar seus planos pedagoégicos alicercados na estratégia
hibrida de ensino - ou seja, a metodologia que permite conciliar
praticas pedagoégicas da Educacao presencial e ndo presencial.

Portanto, em um primeiro momento, o atendimento deveria
ocorrer de maneira escalonada, contemplando 50% dos estudan-
tes em sala de aula, enquanto os demais seguiriam orientados
pelos roteiros de estudos na modalidade nao presencial, ou mes-
mo por atividades mediadas pelo uso da tecnologia. Outra preo-
cupacdo central era a articulacdo entre o curriculo desenvolvido
remotamente em 2020 e o curriculo a ser colocado em pratica a
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partir de 2021, buscando minimizar possiveis perdas decorrentes
do distanciamento social. Essencial, neste movimento, foram as
acoes de formacao continuada promovidas pela Secretaria e pelas
préprias unidades de ensino, assim como o planejamento das ati-
vidades escolares.

Além disso, o plano de retomada das aulas presenciais de
cada escola deveria contemplar os protocolos de biosseguranca e
uma estratégia de acolhimento das criancas e dos jovens, depois
de tanto tempo distantes dos docentes e dos colegas. Os planos
também precisavam ser aprovados pelas comissdes relacionadas a
prevencdo da covid-19, levando em consideracao, o tempo todo, os
indicadores de disseminacdo da doenca nos diversos municipios.

A retomada das aulas presenciais trouxe desafios especificos,
mais precisamente, em relacao a recomposicao de aprendizagens
e a avaliacdo dos estudantes. “O objetivo é encontrar caminhos
para nivelar as aprendizagens para que nao haja exclusao”, diz a
professora Cristiane Mireile. “Ndo é possivel seguir em frente com
os alunos, de maneira satisfatoria, sem saber quem esta no basi-
co, no intermediario ou no estagio mais avancado. A partir desse
pressuposto, atuamos em trés frentes: acolhimento, comunicacao
com a familia e recuperacao das perdas de aprendizagem dos alu-
nos”, explica.

A secretaria Markes, por sua vez, ressalta o fato de a rede es-
tadual abranger familias com realidades muito diferentes entre
si. “Aqueles que tiveram acesso ao professor e a escola; outras que
tiveram condicdes de dar apoio com o Roteiro de Estudo; aquelas
que conseguiram assistir a aulas online; e, também, aquelas esco-
las que tentaram e ndo conseguiram. S3o varias realidades a partir
das quais tivemos de trabalhar em 2022”, comenta.

Diante desse cenario, o Programa de Recomposicao das Apren-
dizagens (Recomecar) utiliza estratégias didaticas diferenciadas,
envolvendo os espacos pedagogicos da escola, como a biblioteca,
os laboratoérios e as salas de recursos, e promove 0 engajamento
dos estudantes na construcdo de materiais pedagégicos. A meta é
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conquistar a equidade da aprendizagem, avaliada continuamen-
te, o que inclui conhecer cada estudante e monitorar o trabalho
desenvolvido por meio do nucleo gestor e dos professores, vistos
como agentes com potencial para transformar a realidade escolar.

Todo esse trabalho, de acordo com a Secretaria de Educacao,
serd estruturado e implementado com base em ciclos de profici-
éncia, dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio,
e vai incluir quatro eixos de trabalho: diagnéstico das aprendiza-
gens no periodo critico da pandemia; recomposicao da alfabetiza-
¢do e do letramento matematico, com atividades em sala de aula;
avaliacOes continuas e monitoramento; e avaliacdo de saida a ser
aplicada no final do processo.

“Os alunos sao reavaliados a cada 15 dias, de acordo com as
habilidades e competéncias propostas para o periodo, para que o
professor analise se eles estdo evoluindo no trabalho proposto”,
destaca Markes. Ela enxerga um periodo de tarefas de grande en-
vergadura pela frente, mas garante: “Precisamos acreditar. Nas
formacoes antes da pandemia, viamos videos motivacionais que
falavam sobre resiliéncia. S6 fomos descobrir o que isso realmen-
te significa durante a pandemia. Tivemos de nos reinventar, dar
colo para quem precisava, enfrentar nossas préprias perdas aqui.
Assim, a palavra de ordem é vivenciar a palavra resiliéncia. E, acre-
ditar que vamos sair dessa situacao — em um ano, dois, trés, pois
nosso estudante precisa de nos e nés precisamos nos fortalecer”.
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Producao de
documentacao
pelas Secretarias
Estaduais

de Educacao

Ao longo dos meses de enfrentamento da pandemia de covid-19
na Educacao, os estados e o Distrito Federal colocaram em pra-
tica uma ampla gama de acdes, com impacto nas escolas e para
além delas. Nesta publicacdo, buscou-se registrar as iniciativas de
maior destaque, com base nos relatos de gestores e profissionais
que estavam na linha de frente desse trabalho. Para saber detalhes
e ter visao completa do que foi realizado, vale explorar os sites das
Secretarias de Educacao nos enderecos a seguir, onde é possivel
encontrar legislacdes e normas, documentos, livros e periddicos,
relatorios e avaliacoes.

Além disso, o Consed publicou informacées desde o inicio do
isolamento social, destacando as acdes dos estados no enfrenta-
mento da pandemia, a maior crise sanitaria vivida pelo mundo
neste século.

CONSED
https://consed.org.br/coronavirus

ACRE

www.educ.see.ac.gov.br
www.educ.see.ac.gov.br/pagina/retomadas-atividades-presenciais
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www.educacao.al.gov.br
https://escolaweb.educacao.al.gov.br

seed.portal.ap.gov.br
www.edigital.ap.gov.br

www.educacao.am.gov.br
www.aulaemcasa.am.gov.br/

www.educacao.ba.gov.br
http://institucional.educacao.ba.gov.br/noticias/revista-apresenta-
acoes-desenvolvidas-pela-secretaria-da-educacao-do-estado-
em-2020

www.seduc.ce.gov.br
https://www.seduc.ce.gov.br/livros_tempos_pandemia/

www.educacao.df.gov.br
www.educacao.df.gov.br/publicacoes-seedf/

sedu.es.gov.br
https://sedu.es.gov.br/escolar

site.educacao.go.gov.br
www.imb.go.gov.br/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=2182:resposta-educacional-a-pandemia-de-covid-19-goias-
2020&catid=215&itemid=284
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www.educacao.ma.gov.br
www.ma.gov.br/goncalvesdias/

www.seduc.mt.gov.br
www3.seduc.mt.gov.br/web/seduc/-/16623943-editais?ciclo=

www.sed.ms.gov.br
www.protagonismodigital.sed.ms.gov.br/

www2.educacao.mg.gov.br
https://estudeemcasa.educacao.mg.gov.br/

www.seduc.pa.gov.br/sitenovo/seduc
http://ava.pa.gov.br

paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-da-educacao-e-da-ciencia-e-
tecnologia
https://pbeduca.see.pb.gov.br/p%c3%algina-inicial/plano-de-
educa%c3%a7%c3%a30

www.educacao.pr.gov.br/desvio.html
www.aulaparana.pr.gov.br/

www.educacao.pe.gov.br
https://educape.educacao.pe.gov.br/

www.seduc.pi.gov.br
www.canaleducacao.tv/
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www.seeduc.rj.gov.br
https://www.seeduc.rj.gov.br/aluno

www.educacao.rn.gov.br
www.educacao.rn.gov.br/conteudo.asp?tran=item&targ=241303&
act=&page=0&parm=&Ibl=acervo+de+mat%c9rias

www.educacao.rs.gov.br/inicial
https://portal.educacao.rs.gov.br/aprende-mais

https://rondonia.ro.gov.br/seduc/
https://rondonia.ro.gov.br/seduc/programas-e-projetos/projetos/
conheca-o-projeto/

www.portal.rr.gov.br/index.php/component/
sppagebuilder/?view=page&id=562
https://www.transparencia.rr.gov.br/

www.sed.sc.gov.br/index.php
https://www.sed.sc.gov.br/professores-e-gestores/30754-
desafios-da-educacao-em-tempos-de-pandemia

www.educacao.sp.gov.br
https://centrodemidiasp.educacao.sp.gov.br
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www.seed.se.gov.br/oficial.asp
www.seed.se.gov.br/estudeemcasa/#/

www.to.gov.br/seduc
https://www.to.gov.br/seduc/gestao/2mé6awdo80tco
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Comprometida com a Educacao, a Fundacao Santillana, presen-
te no Brasil desde 2008, atua na superacao das desigualdades
educacionais, com base na certeza de que esse é o motor para o
desenvolvimento de um pais mais justo, democratico, inclusivo
e sustentavel.

As acdes promovidas compreendem a disseminacdo de conheci-
mentos para munir gestores de instituicdes publicas e privadas,
professores e a sociedade civil com informac¢6es de qualidade em
defesa da Educacdo de exceléncia para todos. Para tal, caminha
ao lado de educadores e pesquisadores que constroem saberes
na academia e nas salas de aula, sempre na fronteira do conhe-
cimento. Também se dedica a parcerias com organiza¢fes nacio-
nais e internacionais.

Além disso, a Fundacao Santillana realiza e apoia a¢ées que con-
tribuem para o desenvolvimento da Educac¢do, incentivando a
producado e a difusao de conhecimentos sobre temas centrais das
politicas educacionais, do ensino e da aprendizagem. Fomenta
ainda o debate plural sobre desafios e solucdes compartilhados
por gestores, professores, alunos e familias em diferentes instan-
cias e regides por meio da divulgacao de analises, ideias, indica-
dores e boas praticas nas politicas publicas, assim como incentiva
premiacOes que valorizam e reconhecem professores e gestores.
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O Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) é uma
associacao fundada em 1986 que retine as Secretarias de Educacao
dos estados e do Distrito Federal. Entre suas finalidades esta a in-
tegracao das redes estaduais de Educacao e a articulacdo da parti-
cipacdo dos estados na construcdo das politicas nacionais, além
da colaboracao entre as unidades federativas.

Por meio da Agenda da Aprendizagem, o Consed elenca, a cada
dois anos, os temas prioritarios de sua atuacdo. Também se or-
ganiza em Frentes de Trabalho, espacos integrados por gestores e
técnicos das redes onde sao discutidas solu¢des e compartilhadas
boas praticas.

A pluralidade de ideias é uma das marcas do Consed, e o0 objetivo
comum de seus integrantes é a Educacao publica de qualidade.
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Este livro foi composto nas fontes Milo e Milo Serif
e impresso em fevereiro de 2023.



Para a Educacao e aqueles que a valorizam no
Brasil, vencer o longo periodo de incertezas
provocado pela pandemia de covid-19 foi uma
prova de confianca nos valores que a sustentam.
Nesse quadro de urgéncias, a Fundacao
Santillana assumiu um desafio: contribuir

e dar visibilidade aos conceitos, programas

e iniciativas educacionais que promovem

as necessarias inovacoes criadoras de que
precisamos para transformar o presente

e garantir novas realidades imaginaveis.

Esse é o0 espirito desta publicacao, realizada em
parceria com o Conselho Nacional de Secretarios
de Educacao (Consed) e a Organizacao das
Na¢oes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e

a Cultura (Unesco): o que aprendemos com

COOPERAGAO

a pandemia? A pergunta admite respostas
multiplas, muitas ainda em elaboracao.

Estdo reunidos aqui alguns desses aprendizados,
desde a relevancia das articulacoes intersetoriais
até a constatacao da gravidade da pobreza que
afeta parte expressiva de nossos estudantes e

PARCERIA

suas familias. Que os registros apresentados
inspirem a transformacao que o presente nos
pede e que nossas criancas e jovens esperam
que sejamos capazes de realizar.

André Lazaro
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